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VALKOMMEN TILL BOLAGSSTAMMA
Ordinarie bolagsstimma dger rum onsdagen
den 26 april klockan 17.00 pa Kulturkvarteret
S:t Gertrud, Carolinahallen, OStergatan 9B i
Malmo.

RATT ATT DELTAGA

For att deltaga och #ga rostriitt maste aktie-
dgaren vara:

— registrerad i aktieboken

— anmald till bolaget

Registrering i den av Virdepapperscentralen
VPC AB (VPC) forda aktieboken maste ha
skett senast den 14 april 2000.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier maste tillfalligt inregistrera aktierna i
eget namn. Sadan registrering skall vara verk-
stdlld senast den 14 april 2000.
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ARET I SAMMANDRAG

Aret i sammandrag

B Okning av resultatet efter finansnetto med 33 procent till

21,2 (16,0) Mkr

B Okning av omsittningen med 29 procent till 126,8

(98,6) Mkr

B Vinsten per aktie efter skatt uppgick till 1,54 (1,38) kronor

B Styrelsen foreslar en utdelning for 1999 pa 0,50 kronor

per aktie

B Forvirv av IT-konsultbolagen Cogency AB, Dosesoft Oy
och Convident Automation AB okar faktureringen med cirka

50 Mkr ar 2000

B 1 juni borsnoterades Novotek pa OM Stockholmsborsens

O-lista

ANMALAN
Anmilan om deltagande i stimman, som
skall vara bolaget tillhanda senast kl 12.00
onsdagen den 19 april 2000, kan goras till
bolaget pa foljande siitt:
— per telefon: 040-671 89 00
— per fax: 040-94 76 17
— per post: Novotek AB, Box 16014,

200 25 Malméo

— per e-post: info@novotek.se
Vid anmilan skall uppges namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer
samt aktieinnehav.

UTDELNING

Styrelsen har foreslagit tisdagen den 2 maj
2000 som avstimningsdag. Med denna av-
stimningsdag berédknas utbetalning av utdel-
ningen ske fran VPC den 9 maj 2000.

Styrelsen foreslar bolagsstimman att utdel-
ning for 1999 limnas med 0,50 kronor per
aktie.

EKONOMISK INFORMATION

For verksamhetsaret 2000 &r foljande
ekonomiska rapportering planerad:

Bolagsstimma 26 april
Delarsrapporter:
januari — mars 26 april
januari — juni 16 augusti
januari — september 19 oktober

Bokslutskommuniké 15 februari 2001



AFFARSIDE
Novoteks affirsidé dr att, till kunder
inom privat och offentlig sektor, erbju-
da systemlosningar och produkter inom
industriell IT och automation i syfte att
effektivisera kundens informationshan-
tering och styrsystem.

VERKSAMHET
Novotek har sin kdrnkompetens inom in-
tegrationslosningar for industriell IT och
automation, vilka gor kundens informa-
tionshantering effektivare.

Med ingéende kunskaper om kunder-
nas branscher och produktionsprocesser
kan Novotek, genom att kombinera
tredjepartsprodukter, egenutvecklad pro-
gramvara samt konsulttjédnster, tillhan-
dahalla systemlsningar som:

— integrerar hela eller delar av kundens
befintliga automationssystem eller

— integrerar kundens automationssystem
och dennes Ovriga datasystem i ett
overgripande, integrerat informations-

NOVOTEK I KORTHET

Novotek 1 korthet

system, sa kallat Manufacturing Execu-
tion Systems ("MES”).

Hirutover levererar Novotek enskilda
programvaror, bade egenutvecklade och
tredjepartsprodukter, samt system for ex-
empelvis processreglering och maskin-
styrning.

MAL

Novotek har som overgripande mal att
pa marknaderna i Norden och Tyskland
vara en ledande leverantor av PC-base-
rade system och systemldsningar for in-
dustriell IT och automation som effekti-
viserar och optimerar tillverkningspro-
cesser, kommunala installationer och in-
frastrukturanldggningar.

STRATEGI
For att na de 6vergripande mélen har en
strategi baserad pa foljande huvudele-
ment utarbetats:
— Fortsatt kombination av produkter,
projekt och konsultverksamhet.

Nyckeltal 1999 1998

proforma
Omsittning, Mkr 126,8 98,6
Resultat efter finansnetto, Mkr 21,2 16,0
Vinst per aktie efter skatt, kr 1,54 1,38
Rorelseresultat, Mkr 19,9 15,4
Rorelsemarginal, % 15,7 15,6
Likvida medel, Mkr 65,1 16,6
Soliditet, % 60,5 273
Antal anstillda 31/12 106 68

— Produktutbud som ér det bésta
pé sina respektive omréaden.

— Fokus pa e-business inom
industrin och Internetldsningar.

— Fokus pa branschanpassade
16sningar.

— Geografisk marknadsexpansion.

— Strategiska allianser pa virlds-
marknaden.

— Partnersamarbeten for att na
storre tickning av marknaden.

— Okad distribution via Internet.

— Fortsatt attraktiv som arbetsgivare.

KONTORSNAT

Novotek har sammanlagt fjorton kontor
varav sex i Sverige, tva i Danmark, ett i
Norge, tva i Tyskland samt tre i Finland.
Dirutdver dr Novotek representerat pa
Island genom aterforsiljare.

Exportverksamheten utanfor Novoteks
kontorsnét dr huvudsakligen koncentre-
rad till Malmo.

@ Forsiljningskontor
B Aterforsiljare
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VERKSTALLANDE DIREKTOREN HAR ORDET

Under 1999 nadde vi alla uppsatta mal
Nu véntar nya utmaningar
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Verksamhetsaret 1999 blev mycket bra
for Novotek. Uppstillda mal naddes fullt
ut, omsittningen steg med 29 procent
och vi dkade vinsten med 33 procent
i forhallande till 1998. Viktigt for oss var
ocksa den i juni genomférda borsintro-
duktionen pa OM Stockholmsborsens
O-lista. Aktien vertecknades 8 ganger.
Savil institutionella investerare som
privatpersoner visade stort intresse och
bolaget fick 3500 nya aktiedgare.
95 procent av de anstillda visade sin tro
pa Novoteks framtid och blev aktie-
dgare.

Borsintroduktionen blev ocksé start-
skott for 6kade aktiviteter pa marknads-
sidan, for nya samarbeten och forvirv.
P4 marknadssidan har bearbetningen un-
der éret intensifierats for att 6ka kun-
skapen om Novotek och vara produkter.
Annonseringen har utokats for att spri-
da vart budskap och ocksa borsnote-
ringen har medfort att Novotek blivit mer
och mer kint.

Under aret har det ocksa blivit allt tyd-
ligare att den for nagra ar sedan inledda
satsningen pa Microsofts standarder nér
det giller vara egna utvecklingsprojekt
varit riktig. Vi kommer dirfor ytterliga-
re att fokusera pa Microsofts kompo-
nentteknologi for den fortsatta utveck-
lingen av vara produkter och tjdnster.

Var strategi att koppla ihop de befint-
liga tekniska system, som kunden redan
investerat stora belopp i, med vara till-
laggsprogram har ront stor framgang.
Kunden kan kompletteringskdpa moder-
na system och behover inte byta alla
datorsystem samtidigt utan kan gora en
successiv modernisering. Darigenom blir

driftstoppen kortare och investeringen
mindre samtidigt som fordelarna av ett
modernt informations- och styrsystem
fortfarande kan astadkommas. Aterbe-
talningen av en investering blir avsevirt
kortare och sikrare.

Genom de nya samarbetsavtal som
slutits under aret med OSI, Prodac och
Envision IT och genom de produkter
och den kunskap, som vi tillférts genom
forvirven har Novotek nu tillgang till en
komplett palett av produkter och 16s-
ningar for att 16sa kundernas behov
inom industriell IT och automation. Vi
kan vixa vidare i forvissning om att
kunna 16sa vara kunders behov. Novotek
har som strategi att vid varje enskilt till-
fille gora en bedomning, om det dr mest
l6nsamt att utveckla en produkt sjilv el-
ler samarbeta med ett foretag som har en
existerande 16sning.

Produkterna, bade egenutvecklade
och vara samarbetspartners, samt
Novoteks branschanpassade 16sningar
och konsulttjdnster, utgoér basen for
att Novotek skall kunna utfora kost-
nadseffektiva 16sningar for sina kunder.

Successivt ser vi ocksé hur intresset for
e-businessindustrin dkar. Detta dr ytterst
viktigt for att effektivisera hela produk-
tionskedjan. Med Novoteks 16sningar kan
e-business direkt paverka dven produk-
tionen och tillverkning ske direkt mot
order. Det &r da en verklig 6kning av pro-
duktiviteten och flexibiliteten kan ske
genom att utnyttja webteknologi, Internet
och Intranet.

Aven sa kallade Wap-telefoner kom-
mer successivt in i 16sningar fran Novo-
tek ddr mobil information erfordras i



storre omfattning 4n som idag kan till-
godoses med GSM-telefoner.

Exempelvis kan en operator ldamna sin
arbetsplats men dnda fa larm presente-
rat pa sin Wap-telefon. Med telefonen
kan sedan order ges for att héva eller at-
girda felet. Det gar ocksa att via Wap-
telefonen hidmta ©Onskad information
fran datorsystemet. Datorkapaciteten
blir mobil.

Genom forviarv av Dosesoft Oy i
Finland har Novotek under 1999 ocksa
expanderat till ytterligare ett land och
vi tidcker ddrigenom hela Norden och
Tyskland. Dosesoft dr nu bas for var
vidare expansion i Finland.

Aven i Sverige har forvirv genom-
forts genom kop av Cogency AB i Ge-
tinge, Halland samt Convident Automa-
tion AB i Malmé. Genom Cogency AB
har Novotek stidrkt sin kompetens inom
livs- och likemedelsomradet. Cogency
blir nu bas for Novoteks verksamhet
inom livsmedel och en viktig resurs for
ldkemedel.

Convident Automation AB forvérva-
des for sin kompetens bade inom bild-
behandlingsomradet och for kunskaper
kring industriell IT inom likemedels-
och verkstadsindustrin.

Forvirven har bara marginellt paver-
kat resultatet for 1999 eftersom de sked-
de sent pa aret.

Novotek har stirkt sin stidllning be-
tydligt under aret och genomfort ett stort
antal leveranser inom sin afférsidé. Den
lagda strategin har ront framgangar spe-
ciellt vad betriffar Novoteks branschlos-
ningar och MES-system. Internet har
successivt fitt en okad betydelse. Kun-
derna har pa kort tid kunnat tjéna in den
gjorda investeringen.

Genom fastlagd strategi och redan
genomforda forvirv kommer Novotek
att viixa snabbare under ar 2000 #n tidi-
gare ar. Forvirven innebir ett extra till-
skott pa 50 miljoner kronor i omsitt-
ningen.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN HAR ORDET

Novoteks losningar ger lyftkraft.

Investeringen i forvédrvade bolag kom-
mer att positivt bidra till resultatet redan
ar 2000.

Under aret kommer vi dven att fort-
sitta var strivan att komplettera med for-
vérv av nya bolag som passar in i var
affirsidé och som stirker Novotek.

Under éaret har antalet anstéllda okat
med mer dn 50 procent. Detta gor att vi
har en stark bas for fortsatt expansion.
Personalen &r var viktigaste resurs och
det &dr darfor viktigt att vi arbetar vidare
pa att Novotek ocksa framover skall upp-
levas som en attraktiv arbetsgivare och
utgora grunden for en personlig utveck-
ling som gynnar bade medarbetaren och
Novotek.

Vér bransch och affirsidé stiller sto-
ra krav pa oss och den stora utmaningen
dr att stiandigt bli bittre. Det dr viktigt att
vi lyssnar pa vara kunder och deras be-
hov. Dé har vi mojlighet att forbéttra oss

och véra l6sningar. Vi maste sténdigt fol-
ja vad som hénder med savil ny teknik
som nya behov och kombinera detta med
var kunskap. Vi maste fortsitta att posi-
tionera oss i framkanten av teknikut-
vecklingen for att leda utvecklingen och
kunna erbjuda vara kunder de bista 16s-
ningarna.

Det gor det ocksa mycket intressant att
arbeta i denna bransch som ir under
stindig snabb utveckling och med myc-
ket stor potential.

Innevarande ar har forutséttningar att
bli ett mycket intressant ar.

A

Goran Andersson

Verkstdllande direktor och koncernchef
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DATASYSTEM I INDUSTRIN

Novotek kan erbjuda en total integration
av de flesta datasystem inom industrin

Under de senaste decennierna har an-

viandningen av informationssystem inom
savil privat som offentlig sektor okat
markant. Industriprocesser och kommu-
nala verksamheter har automatiserats
och den administrativa verksamheten har
effektiviserats genom 6kad anviandning
av affirssystem och andra administrati-
va system.

Utvecklingen har medfort att de fles-
ta industriféretag och kommuner idag &r
beroende av flera olika isolerade infor-
mationssystem. For att kunna utnyttja
den samlade informationen krivs det att
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systemen integreras i nagon form av
overgripande informationssystem — Ma-
nufacturing Execution Systems (MES).
Genom att MES fungerar som ldnkar
mellan automationssystemen och de ad-
ministrativa systemen blir det mojligt att
utnyttja den samlade informationen pa
ett effektivt sitt.

I praktiken kan alltsd marknaden
for datasystem i industrin delas in i tre
delar;

Overgripande informationssystem
(MES), Automationssystem samt Ad-
ministrativa system.

OVERGRIPANDE
INFORMATIONSSYSTEM - MES
MES befinner sig dnnu i ett tidigt skede
av standardisering. Funktionerna har
funnits under lang tid, men fram till f6r
nagra ar sedan utvecklades de fran grun-
den at varje enskild kund. P& senare tid
har dock forekomsten av standardiserad

programvara blivit vanligare.

Den amerikanska branschorganisatio-
nen MESA (Manufacturing Execution
Systems Association) har sammanstillt
data fran sina medlemsforetag, vilka
bland annat visar pa foljande foérdelar
efter implementering av MES.

— Forkortade tillverkningstider med i
genomsnitt 45 procent.
— Minskning av produkter i arbete med

i genomsnitt 24 procent.

— Forkortade ledtider med i genomsnitt

27 procent.

— Firre fel i produktionen med i ge-
nomsnitt 18 procent.

— Reducerad tidsatgang for datainmat-
ning med 75 procent eller mer.

Den o6kande anvidndningen av MES-

system drivs huvudsakligen av fyra

faktorer:

Kostnadseffektiv kvalitetsforbdttring
Genom att installera PC-baserade MES
kan prestanda och kvalitet i existerande
tillverkningsprocesser forbittras till re-
lativt 1ag kostnad jamfort med andra 16s-
ningar.

Sparbarhet

Genom att anvinda MES kan forin-
dringar i en tillverkningsprocess upp-
mirksammas direkt, samtidigt som av-



vikelsedata lagras for att anvidndas vid
senare kvalitetsuppfoljning.

Snabb omstdillning av produktionen

MES mojliggor en snabbare omstéllning
av produktionen och dirmed forbittrad
l6nsambhet vid korta tillverkningsserier.

Flexibilitet

MES innehaller ett antal separata funk-
tioner som kan kombineras pa olika sitt
for att uppna optimal funktionalitet for
varje typ av anldggning. Det kan gilla
t ex sparbarhet, datainsamling samt funk-
tioner for process- och kvalitetsstyrning.

AUTOMATIONSSYSTEM
Automationssystem ir i regel en kombi-
nation av hard- och mjukvara, som rent
fysiskt styr olika processer. Dessa arbe-
tar 1 realtid, till skillnad fran administra-
tiva system som arbetar med viss fordroj-
ning. Nedan foljer en kortfattad beskriv-
ning av olika typer av automationssystem.

Distributed Control Systems (DCS)
anvinds inom tung processindustri for
att i huvudsak reglera processer, tex
energiproduktion och tillverkning av
papper och pappersmassa.

Programmable Logic Controllers
(PLC) dr i huvudsak hardvara som styr
maskiner eller robotar. Ett PLC-system
kan exempelvis anvéndas for att stinga
och Oppna ventiler eller starta och stop-
pa motorer efter ett pa forhand inlagt
program. Under senare ar har PLC-
systemen utvecklats for att klara dven
mer avancerad reglering.

I takt med att PLC utvecklas dven for
PC-datorer (Soft-PLC) blir anviindaren
oberoende av hardvaruleverantor. Dér-
med kan de fa hogre prestanda till ldgre
priser, eftersom utvecklingen {foljer
prestandautvecklingen pa PC-omradet.
Soft-PLC ir ocksa littare att integrera
med andra datorsystem.

PLC-systemet ér slutet, vilket innebir
att operatoren inte har nagot granssnitt

DATASYSTEM I INDUSTRIN

ddr han kan paverka systemet. For sadan
kommunikation anvénds i stillet sk
SCADA/HMI-system.

Supervisory Control and Data Acqui-
sition Systems/Human Machine Interfa-
ce (SCADA/HMI) ir ocksa PC-baserade
och anviinds friamst for att illustrera vad
som sker i en anldggning. SCADA/HMI-
systemet fungerar som granssnitt mellan
operatoren och de olika systemen. Andra
funktioner i SCADA/HMI ér lagring av
historiska métvirden fran olika process-
steg samt larmhantering.

Grénsen mellan SCADA och MES ér
flytande. MES-funktionalitet implemen-
teras ofta i SCADA-system genom kund-
specifik programmering. Inom SCADA/
HMI finns ocksé funktioner for s k Sta-
tistical Process Control (SPC), som an-
vinds for att statistiskt sékerstélla kvali-
teten i produktionsprocessen. Aven de
olika webbaserade 16sningar som finns
kan riknas till SCADA/HMI.

ADMINISTRATIVA SYSTEM
Enterprise Resource Planning system
(ERP) bestar vanligen av tre delar; eko-

nomi-, distributions- och produktions-
system. Ekonomisystem innefattar verk-
tyg for ekonomisk styrning och analys,
kund- och leverantorshantering samt
redovisning. Distributionssystem stodjer
forsdljning, inkop, lagerstyrning och
transporthantering. Produktionssystem
anvinds for verksamhetsplanering och
styrning av floden. Utdver dessa afférs-
system finns ett antal specialiserade ad-
ministrativa system:

Supply Chain Management (SCM)
anvinds for att optimera varuforsorj-
ningskedjan och innefattar bland annat
funktioner for att prognostisera produk-
tionsfloden och hantera distribution,
logistik och transport. Dessa funktioner
finns i viss utstrickning redan i afférs-
systemen, men i vissa industrier finns
behov av separata SCM-system.

Sales and Service Management (SSM)
anvinds bl a som stod for forsiljning,
kundregister samt offert- och reklama-
tionshantering.

Product and Process Engineering
(P&PE) anvinds vid datorstodd design
och produktion (sk CAD/CAM).

DELSYSTEM INOM INDUSTRIELL IT OCH AUTOMATION

Ledningsniva

Foretag

ERP (affirssystem)

Logik Process
kontroll

Tillverkning

Tillverkningsuppgifter
Analys Tidsplanering Supply
Chain

Novoteks leveransomfang inringat.
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NOVOTEKS VERKSAMHET

Vi ska bli den ledande leverantoren
av industriell I'T 1 norra Europa

Novotek har sin kiirnkompetens inom in-
tegrationslosningar for industriell IT och
automation, vilka effektiviserar kundens
informationshantering. Genom ingdende
kunskaper om kundernas branscher och
produktionsprocesser samt en betydande

8 NOVOTEK ARSREDOVISNING 1999

kompetens om hur PC-teknologi kan ut-

nyttjas i industriella sammanhang kan
Novotek, genom att kombinera tredje-
partsprodukter, egenutvecklad program-
vara och konsulttjdnster tillhandahalla
systemldsningar som

— integrerar hela eller delar av kundens
automationssystem, eller
— integrerar kundens automationssys-

tem och dennes Gvriga datasystem i

ett overgripande informationssystem,

ett sa kallat MES.
Hirutover levererar Novotek enskilda
programvaror, bade egenutvecklade och
tredjepartsprodukter, och system for ex-
empelvis processreglering och maskin-
och robotstyrning.

Kombinationen av projekt (system-
16sningar), produkter och konsulttjéns-
ter #r viktig dd dessa stodjer varandra
och stirker Novoteks marknadsposition
och lonsamhet. Forsiljning av projekt
medfor en betydande eftermarknad for
savil ytterligare produktforsiljning som
konsulttjinster.
medfor i sin tur oftast att kunden beho-

Produktforséljningen

ver stod och utbildning vid implemen-
tering.

Den programvara som anvénds ar till
stor del standardiserad, vilket medfor dels
att komponenter fran olika leverantorer
kan byggas samman utan ytterligare pro-
grammering, dels att programvaran kan
ateranvindas med betydande rationalise-
ringsvinster som foljd. Standardisering-
en minskar vidare risken for fel betydligt.

For slutkunden, oss sjdlva och de kon-
sulter vi har som partners vid imple-
mentering av nya system innebér detta
betydande besparingar och kortare leve-
ranstider.

Novoteks utbud av tjdnster och pro-
dukter har breddats successivt med fokus
pé okad integration mellan afféirssystem
och industriell IT/automationssystem.
Enligt var bedomning &r vi i dag en av



de ledande leveranttrerna i Norden av
integrerade informationssystem inom in-
dustriell IT och automation.

MARKNADSUTVECKLING

OCH TRENDER
Under de senaste dren har anvindning-
en av savil automationssystem som ad-
ministrativa datasystem i de flesta indu-
strier 6kat markant. De olika datasyste-
men fungerar dock oftast isolerade fran
varandra. For att effektivt kunna utnyttja
den samlade informationen inom de oli-
ka delsystemen krévs ett overgripande
informationssystem som knyter samman
delsystemen.

Var bedomning dr att marknaden for
overgripande informationssystem fram-
ledes kommer att kinnetecknas av
betydande tillvixt. Efterfragan drivs
av foretagens investeringar i nya pro-
dukter samt effektivisering av produk-
tionsstyrning genom investeringar och
rationaliseringar i de industriella pro-
cesserna. I takt med att kraven okar
pa snabbare produktutveckling, effekti-
vare logistik, kundorderstyrd produk-
tion, kvalitetssikring, mer komplexa
produkter och kortare produktlivs-
cykler, 6kar ocksa kraven pa snabbhet
och precision i informationsflodet, vil-
ket i sin tur kriver 6kade IT-investe-
ringar.

Aven inom kommunal verksamhet
finns en méngd tekniska och adminis-
trativa system, for exempelvis fastighe-
ter, el-, vatten- och avloppsverk, som nér
de integreras, kan utnyttjas mer effektivt.
Kommunsektorn kommer att svara for en

betydande tillvixt.

OVERGRIPANDE MAL
Novoteks Overgripande mal ir att pa
marknaderna i Norden och Tyskland vara
en ledande leverantor av PC-baserade
system och systemlosningar for indust-
riell IT och automation som bla effekti-
viserar och optimerar tillverkningspro-

NOVOTEKS VERKSAMHET

cesser, kommunala installationer och in-
frastrukturanldggningar.

STRATEGI
For att uppna det 6vergripande malet har
en strategi baserad pa foljande huvud-
element utarbetats:

Fortsatt kombination av produkter,
projekt och konsultverksamhet

Vi skall dven framdeles erbjuda en kom-
bination av produkter, projekt och kon-
sulttjinster da dessa verksamheter stod-
jer varandra och Okar var marknads-
potential.

Brett produktutbud
Vi skall ha ett brett produktutbud av pro-
gramvaror, bade egenutvecklade och
tredjepartsprodukter, for att kontinuerligt
kunna erbjuda vara kunder marknadsle-
dande produkter och systemlosningar vad
avser funktionalitet och integrerbarhet.
Internetbaserade produkter (web) har
successivt fatt och kommer att fa en allt
storre betydelse for effektivisering av
produktion och information.

Fokus pa branschanpassade losningar
Beroende pa vilken typ av verksamhet
som bedrivs av vara kunder stills varie-
rande krav pa datasystemens funktiona-
litet. Genom att tillhandahdlla bransch-
l16sningar, vilka kan anvindas av ett stor-
re antal kunder, 6kar den feedback vi far
avseende funktionalitet och kvalitet sam-
tidigt som utvecklingskostnaderna kan
fordelas pa fler kundkontrakt. Utveck-
lingen av branschlosningar dr vidare po-
sitivt for namnet Novotek som varu-
mirke. Sammantaget stirker detta var
konkurrenskraft ytterligare.

Geografisk marknadsexpansion

Vi skall fortsitta att expandera i Euro-
pa. En sadan expansion bedoms huvud-
sakligen komma att ske genom foretags-
forvérv da vi hiarigenom, till skillnad fran

att etablera egna bolag, momentant far

tillgang till savil okad kapacitet som en
breddning av kundbasen. Exportforsilj-
ning av Novoteks produkter erfordrar inte
produktmodifieringar for respektive land
innan implementering kan ske hos kund,
vilket annars oftast dr fallet for till ex-
empel affdrssystem. Detta &r positivt for
véra utvecklingskostnader och underlit-
tar en okad exportsatsning.

Okat antal strategiska allianser

Vi skall fortsatt stirka vart internatio-
nella nétverk da detta tillfor oss kunskap,
Okar var flexibilitet och breddar var
kundbas.

Okade partnersamarbeten

Novotek samarbetar ofta med konsult-
foretag inom industriell IT. Novotek sva-
rar i dessa fall ofta for systemlosningen
och konsultforetaget for bland annat
nddvindiga personella resurser for im-
plementering och utbildning. Novotek
strivar efter att oka antalet partnersam-
arbeten da detta bedoms komma att
innebédra 6kad marknadspenetration for
savil kompletta systemlosningar som
enskilda produkter. Vart resultat blir
ocksa mindre kinsligt for volymforind-
ringar.

Okad distribution via Internet

Vi avser att 6ka var produktforsiljning
av framst egenutvecklade produkter via
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Internet. Viss exportforsiljning sker re-
dan idag via Novoteks hemsida genom

att presumtiva kunder laddar hem pro-
gram for test under ett begrinsat antal
timmar. Om kunden viljer att anskaffa
produkten levereras denna efter att be-
talning erlagts. Denna distributions- och
forsdljningskanal forvintas komma att
oka i betydelse.

Okad fokus pd e-commerce inom
industri och internetlosningar

Det dr ytterst viktigt att effektivisera hela
produktionskedjan. Oftast nir e-business
diskuteras idag giller det endast order-
hantering, leverans eller reklam. Detta &r
endast en liten del, toppen pa isberget.
Med Novoteks losningar kan e-business
direkt paverka dven produktionen och
tillverkning ske direkt mot order. Det
dr da en verklig 6kning av produktivite-
ten och flexibiliteten kan ske genom att

10 NOVOTEK ARSREDOVISNING 1999

utnyttja webteknologi, Internet och
Intranet.

I stillet for att producera for lager sker
produktionen direkt mot kundens speci-
fikation utan att det behovs administra-
tion eller ytterligare manuell behandling.
Kunden kan f6lja produktionen av “’sin”
bestillning och kvaliteten i tillverkning-
en direkt via Internet eller Intranet. In-
formation fran processen ger, via det ad-
ministrativa nitverket/Intranet, fabriks-
chefer, processingenjorer och arbetsle-
dare tillgang till processdata och rappor-
ter direkt pa sina arbetsplatser eller hem-
ma via Internet.

Fortsatt attraktiv som arbetsgivare

Vir framtida utveckling &r till stor del
beroende pa var formaga att rekrytera
och behalla kompetent personal. Da kon-
kurrensen om personal inom vart verk-
samhetsomrade &r betydande &r det dér-

for viktigt att Novotek upplevs som en
attraktiv arbetsgivare vad avser savil ar-
betsuppgifter som l16nenivaer och inci-
tamentsprogram.

FRAMTIDA TILLVAXT

Vi bedomer att Novotek har en god platt-
form for framtida tillvixt bade i Sveri-
ge och utomlands. Genom var strategi dr
vi vil rustade att mota 6kade krav av-
seende kapacitet och kompetens inom
industriell IT och automation, savil in-
om privat som offentlig sektor. Den
okande objektsorienteringen inom IT
gynnar Novotek da vi besitter en bety-
dande kompetens att kombinera standar-
diserade tredjepartsprodukter med egen-
utvecklade produkter. Genom att an-
vinda komponenter som &r ledande pa
marknaden i stéllet for att utveckla mot-
svarande programvara i egen regi, kan vi
snabbare lansera nya produkter.
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Vi arbetar med multinationella koncerner,
mindre foretag och kommuner

Novoteks kunder har en bred spridning vad géller bransch-
tillhorighet och storlek. Kunderna &r antingen systemintegra-
torer, slutanvindare av Novoteks l1osningar eller producenter
av produkter, i vilka Novoteks 16sningar ingar — s k Original
Equipment Manufacturers (OEM). Slutanvindare &r savil
stora exportforetag som kommuner eller mindre foretag.
OEM-kunder dr i huvudsak tillverkare av automations-,
dator- och telekomutrustningar. Novotek genomfor uppdrag
dven i samarbete med konsultforetag inom industriell IT och
automation. I dessa fall svarar Novotek ofta for systemlos-
ningen medan IT-konsulten svarar for behovet av utdkade per-
sonella resurser. Novotek certifierar sina partners genom tva
olika program, Novotek Partner Program (NPP) och Novo-
tek Solution Provider (NSP).

Till hoger foljer nagra viktiga kunder inom respektive

segment.

Energi
Karlstad Energi, Norrképing Energi, Stockholm Energi

Fastigheter
ABB Fastighet, Akademiska Hus, Stockholms Fondbors,
WM-data

Jirn & stal
Avesta Sheffield, Sandvik Coromant, SSAB, Hoganis

Kemi
Akzo Nobel, Kemira, Norsk Hydro, AGA

Livsmedel
Unilever, Wasabrod, Pagens, Arla, Norrmejerier, Tetra Pak

Liikemedel
AstraZeneca, NovoNordisk, Pharmacia & Upjohn

Telekom
Ericsson

Papper & massa
Korsnés, Stora Enso, Tetra Pak, Hyltebruk

Tillverkning
Saab, Garphyttan, Volvo, Volkswagen, Lego, ABB

Vatten & avlopp

Lulea kommun, Sundsvalls kommun, Uppsala kommun,
Angelholms kommun
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Utveckling och anpassning kan utforas online

Patienter i cytostatikabehandling upplever haravfall mycket trau-
matiskt. Men nu kan en nyutvecklad kylmossa forhindra har-
avfall och ddrmed oka patienternas livskvalitet.

Det ir vilkint att risken att tappa haret minskar om man ky-
ler ner harbotten under behandling med cytostatika. Men tills
nu har det fattats en verkligt effektiv metod.

Dignitana AB i Lund har utvecklat en ny kylmaskin som jam-
fort med tidigare metoder &r mer effektiv, behagligare for pati-
enterna och samtidigt arbetsbesparande for personalen. Ner-
kylning av huvudbotten styrs mycket noggrant vid +10°C, vil-
ket de flesta patienter upplever som relativt behagligt.

Kylmaskinen fungerar i princip som ett kylskap och bestar av
en kylmossa samt en kylmaskin. Kylmossan &r létt och smidig
och konstruerad med separata koldkretsar, som mojliggor exakt
styrning av kylningstemperaturen. Dirmed uppnas jamn och
exakt temperaturférdelning 6ver hela huvudbotten.

UPPFINNING OCH KLINISKTEST
Uppfinnare till kylmaskinen dr John Kern och Yvonne Olofs-
son. Maskinen har kort klinisk test pa universitetssjukhusen i

Lund och Umea. Den tekniska utvecklingen har utforts med
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Novoteks system av ingenjorerna John Kern och Erik Soren-
sen fran Dignitana Production pa Fyn.

Sarskilt viktigt var att utveckling och anpassning kunde ut-
foras online, att det fanns goda simuleringsverktyg samt extremt
snabb reglering. Enkelheten sparade mycket tid.

Kylmaskinen reglerar kontinuerligt med bittre 4n +/-0,1°C
noggrannhet. Alla data och hindelser loggas automatiskt och
rapporter genereras via Excel for att anvindas i patientjourna-
ler mm.

GODKAND AVEN | USA
Utrustning till patientvard &r understélld sérskilt noggrann kon-
troll. Maskinen har godkénts for Medicinal Klasse Ila, vilket
bl a omfattar en djupgiende EMC-test. Det slutliga TUV-god-
kdnnandet, som ocksa ger atkomst till den amerikanska mark-
naden, gavs i mitten av september.

Det idr sjukskoterskor som betjénar kylmaskinen under dag-
lig anvéndning och ldgger in individuella behandlingsprogram,
receptparametrar, pauser mm via skirmen. Men for sikerhets
skull finns det ocksa ett modem, dir de fran kontoret kan ge ser-

vice eller uppgradera programmen.
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Full kontroll och full
sparbarhet

I takt med storre krav pa sparbarhet och flexibilitet vid nya
produktionsmetoder insédg AVEBE Stadex AB att det var nod-
viandigt med ett nytt integrerat MES-system for batchpro-
duktionen.

AVEBE Stadex AB i Malmo é&r en av de ledande produ-
centerna av hogkvalitativa stirkelseprodukter med nya efter-
traktade egenskaper. Produktionen kor dygnet runt, hela aret.
Operatorsformannen har tillgang till all information, recept,
planldggning, laboratoriesvar mm och skall kunna dverta full
kontroll utan att sparbarhet och informationslogging forstors.

Skdrmbilderna visar bade processer och batchinformation.
Det garanterar, att operatdrerna har all information “vid fing-
ertopparna” och kan kommunicera elektroniskt med alla an-
dra i verksamheten — ocksa nista skifteslag.

NY KONTROLLANLAGGNING
Anlidggningen bestér av 13 PC-datorer i nitverk, varav fyra
servrar och nio klienter. Nitverket 4r sammankopplat med
AVEBE Stadex AB Intranet. Saledes har ledning, laboratori-
er, serviceverkstider m fl direkt tillgang till information pa

sina kontor.

Nu kan man utféra fordndringar, extra dosering, program-
steg mm online och utan att stora driften — och med full spér-
barhet.

Total integration mellan
underhalls- och
operatorssystem

Karlshamns AB i Karlshamn dr en av virldens fyra ledande
producenter av hogforidlad vegetabilisk olja och fett som le-
vereras till livsmedels- och andra industrier 6ver hela vérlden.
Karlshamns #r marknadsledare i Norden och Osteuropa och
har dessutom produktionsbolag i Holland och England.

Pa sikt strivar de mot TPM (Total Productive Mainte-
nance), dir dokumentations- och underhallsbeskrivningar for
maskindelar integreras i kontrollsystemen. De cirka 70 med-
arbetarna pa underhéllsavdelningen behovde ett dokumenta-
tions- och underhallssystem som var litt att anvéinda for alla.

Med det nya DUS-systemet kan de sjdlva skapa och
underhélla objekt i anldggningsregistret. I dag omfattar det
omkring 10.000 objekt, men de anvéinder ocksa DUS som
informationssystem for att knyta samman ritningar, beskriv-
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ningar, foreskrifter mm foér komponenter och maskiner i
fabrikerna. For nédrvarande &r det 35 anvindare, men antalet
forvintas oka till omkring 80 efter hand som operatorer och
produktionspersonal kopplas till.

For Karlshamns har det varit litt att konfigurera och sy-
stemet ger dem bittre Gverblick Over felrapporter eftersom
de kan se gamla anmirkningar och kommentarer pa objekten
tillsammans med specifikationen.

Det var inte bara 6ppenheten och det grafiska grinssnittet
som var avgorande vid valet av DUS, utan stor vikt lades dven
vid den integrerade kopplingen med operatorssystemet FIX,
som anvinds i manga av kontrollrummen hos Karlshamns.

NOVOTEKVIKTIG DEL | TPM-KONCEPT
TPM-malsittningen innebér att objektbeskrivningarna skall
vara tillgdngliga for alla #nda fréan starten. Det betyder att kon-
struktionsavdelningen uppdaterar anldggningsregistret med in-
formation redan under designfasen av en ny anldggning. Un-
der installationsfasen kompletterar underhallsavdelningen
DUS med information om tex reservdelar, inspektion och
smorjning sé att dokumentationen blir komplett samtidigt som
anldggningen sitts i drift.

Med TPM-konceptet utvecklas processoperatoren till att ta
storre del i reparationer och underhall. Han kan fa fram all
maskininformation pa skdrmen bara genom att réra markéren
over symbolerna, och kan rapportera mer effektivt om even-
tuella felsituationer.
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Operatoren bestammer
systemval

Operatorerna sitts i hogsitet nar Stora Enso Fine Paper
Grycksbo Mill bygger ut pappersmaskin PM10 for 350 mil-
joner kronor. Operatdren struntar i de underliggande syste-
men. Han eller hon vill ha ett enda grénssnitt mot processen.
Dirfor valde Grycksbo FIX-systemet fran Novotek.

Det handlar inte bara om att sidkra 6kad produktionska-
pacitet. Projektet innehaller ocksa en satsning pa forbéttrad
arbetsmiljo for operatorerna. Den 16sningen blev mojlig med
styr- och overvakningssystemet fran Novotek. Problemet
var att koppla samman och kommunicera med de underlig-
gande systemen. Man 6nskade bevara dem, men med ett ge-
mensamt grianssnitt. Tidigare hade operatorerna fyra olika
datasystem.

OPERATORENS ARBETSPLATS
Nir det gillde styrning och dvervakning av den utbyggda pap-
persmaskinen har de framfor allt utgatt fran operatérernas
arbetsmiljo. Med PC-systemet har alla fatt ett gemensamt
grinssnitt mot processen.
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Operatorsplattformen ir leverantdrsoberoende vad betriffar
underliggande system. Man kunde fritt laborera med de sy-
stem som man ansag bést dgnade for processens olika funk-
tioner — och bevara befintliga system. Hos Grycksbo rorde det
sig om ett Siemens Telepermsystem for reglering av pap-
persmaskinen, 2 nya ABB-system for motordrift respektive
kvalitetskontroll samt ytterligare ett par system.

Nir de jamforde olika 16sningar pa marknaden var det bara
Novotek som kunde uppfylla deras krav.

Nir de vil kommit igdng pa det nya systemet har det upp-
skattats for sin enkelhet. Totalt berdrs omkring 25 operatorer
av omlidggningen.

SATSNING PA KVALITET OCH KAPACITET
Bakgrunden till satsningen i Grycksbo 4r marknadens krav pa
forbattrad kvalitet. Dessutom ger projektet en kapacitetshoj-
ning pa PM10 med cirka 40000 ton per ar. Maskinhastighe-
ten hojs fran 830 till 1100 meter per minut.

Stora Enso Fine Paper Grycksbo Mill, strax utanfor Falun
i Dalarna, framstiller finpapperskvaliteten G-print. Det me-
sta av pappersbrukets produktion exporteras.

Pa en minut har 35000
matviarden behandlats

I Hannover produceras samtliga motorer for Volkswagens per-
sonbilar och litta lastbilar.

Under aret har man installerat ett produktionsgvervaknings-
och driftsdatalagringssystem fran Novotek. Systemet anvéinds
ocksa for kvalitetsuppfoljning, produktionsdata och statistik
fran produktionen.

Systemet dr uppbyggt av en kommunikationsserver, en re-
lationsdatabasserver och 50 st PC-datorer. Pa PC-datorerna
kan all produktionsdata fran servern hamtas och bearbetas pa
olika sitt sa att man far en god Gverblick 6ver vad som sker
i produktionen. Stortider, beldggningsgrader och tillginglig-
het dskadliggors och exempelvis materialflédena kan tas med
i planeringen.

Ofta méste maskinerna stillas om och detta kan ske i sy-
stemet utan omprogrammering. En dndring av parametrarna
pa nagon ansluten bildskidrm récker. Novoteks MES-16sning
hanterar stora datamingder och inom en minut har 35000

mitvirden lagrats och behandlats. Data om ramaterial, verk-

tyg, maskiner, kostnadsstille och material behandlas och lag-
ras av systemet. Aven materialflodena for in- och utleverans
lagras och arkiveras. Kund- och leverantorsdata for leveran-
serna kopplas till produkterna.

Via datasystemets bildskdrmar 6vervakas tillverkningen de-
taljerat pa de olika tillverkningsomradena. Till funktionen hor
ocksa gvervakning av maskintillstand och beldggning samt in-
formation om aktuella maskininstillningar och sparning av
verktygsanvindning.

Systemet presenterar och dokumenterar utnyttjandegrad
och felprocent, samt producerar maskinstatistik och felanalys.
Samtliga kostnader for resurser som anvénds, som personal,
material, maskiner, ramaterial och energi dokumenteras och
belastar uppgjorda kostnadsstillen och organisationer.

Genom inférande av Novoteks MES-funktioner kunde
Volkswagen i denna anldggning nd uppsatta mal for inbespa-
ring och optimering av anldggningen.
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Novotek bildades i april 1986 av Goran
Andersson, bolagets huvudaktiedgare
och verkstillande direktor. Verksamhe-
ten startade i Malmo. Senare samma ar
etablerades ett kontor i Sundsvall. Ett
nédra samarbete inleddes med Intellution
i USA. 1988 paborjades en geografisk
expansion genom bildandet av Novotek
i Danmark och etableringen av ett kon-
tor i Kopenhamn. Samma ar tecknades
ett distributionsavtal med Taeknival HE,
Reykjavik, avseende marknadsforing och
forsiljning av Novoteks produkter pa
den islandska marknaden.

Under 1990 stirktes kontorsnitet i
Sverige ytterligare genom etableringen
av ett kontor i Stockholm.

De generella branschlosningar som
Novotek tillhandahéller introducerades
successivt under aren 1991-1997 och
utvecklas kontinuerligt, ofta i samarbete
med nagon storre kund. Den forsta, vil-
ken introducerades i september 1991
avsdg fastigheter och installerades hos
Volvo Lastvagnar i Umed. Ovriga
branschlosningar for VA-anldggningar,
energisektorn och jérn- och stalindustrin
introducerades under 1992, 1994 res-
pektive 1997.

Under 1993 etablerades verksambhet i
Visterds som bas for projekt- och sup-
portverksamheten i mellersta Sverige.

Den internationella expansionen fort-
satte under 1994 i och med etableringen
av ett dotterbolag i Hannover, Tyskland,
samt distributionsavtal med det finska
bolaget Dosesoft Oy avseende mark-
nadsforing och forsiljning av Novoteks
produkter och koncept pa den finska
marknaden. Under aret levererade No-

votek den forsta systemlosningen base-
rad pa Windows NT.

Under 1995 utokades kontorsnitet i
Sverige genom etableringen av ett kon-
tor i Goteborg. Ett dotterbolag bildades
i Norge genom etableringen av ett kon-
tor i Sandefjord. 1996 etablerades ett
kontor i Horsens, Danmark.

Under 1997 fattades ett strategiskt be-
slut att Novotek framledes ocksa skulle
fokusera pa MES-16sningar i avsikt att
oka savil tillvixt som l6nsamhet.

Under 1998 paborjade Novotek distri-
bution och forsiljning av produkter via
Internet. Vidare slots ett samarbetsavtal
med VIPA i Tyskland.

Under 1998 genomfordes en riktad
nyemission till i huvudsak koncernens
anstillda. Nyemissionen kom att omfat-
ta totalt motsvarande 400.000 aktier
efter split. Som ett led i forberedelserna
for en borsnotering skapades i mitten av
december 1998 nuvarande koncern-
struktur.

I juni 1999 noterades Novotek pa OM
Stockholmsborsens O-lista.

I september 1999 forvirvades fore-
taget Cogency AB i Getinge med 12
anstéllda och med verksamhet inom livs-
och likemedel och under december for-
virvades Dosesoft Oy med 17 anstillda
i Finland for att utgora basen i Novoteks
expansion i Finland.

Under 1999 har ocksa ytterligare ett
kontor dppnats i Tyskland i nédrheten av
Essen och samarbetsavtal har slutits med
OSI, Prodac, Lauer och Envision IT.

Strax efter arsskiftet forvirvades dven
Convident Automation AB i Malmo med
11 anstidllda.



MEDARBETARE OCH ORGANISATION

Intressanta arbetsuppgifter 1 teknikens framkant

Novotek &r ett kunskapsforetag, vilket
betyder att foretagets framgang till stor
del baseras pa formagan att attrahera och
behalla medarbetare med spetskompe-
tens. Det &dr dérfor viktigt for Novotek att
kunna erbjuda medarbetarna attraktiva
villkor, avseende savil personliga ut-
vecklingsmojligheter som ersittnings-
nivaer.

Cirka 60 procent av medarbetarna har
akademisk examen, varav flertalet dr ci-
vilingenjorer eller motsvarande. Manga
har betydande erfarenheter inom Novo-
teks verksamhetsomraden. Efterfragan
pa berdrda yrkesgrupper #r betydande,
savil fran kunder som konkurrenter. En
viktig faktor for att attrahera och behal-
la medarbetare &r att erbjuda intressanta
arbetsuppgifter i teknikens framkant.

Novotek dr ett ungt foretag med en stor
andel yngre anstillda. Genomsnittsal-
dern uppgick vid utgangen av 1999 till
35 ar. I diagrammet nedan framgar al-
dersstrukturen for Novoteks anstéllda.

For att stimulera personalen att delta
i bolagets utveckling anvénds olika bo-
nussystem, vilka baseras pa uppfyllan-
de av savil individuella som kollektiva
mal.

Under 1998 genomfordes en riktad
nyemission till frimst medarbetare. Det-
ta, tillsammans med de anstélldas fore-
tradesritt till teckning vid borsintroduk-
tionen, gor att merparten av de anstéll-
da &r aktiedgare i Novotek.

NOVOTEKS ORGANISATION
AR DECENTRALISERAD

Varje dotterbolag har egen personal vad
avser kundstod, service och utbildnings-
verksambhet.

UTBILDNINGSNIVA

Gymnasieexamen 40 %

Examen fran universitet
eller hogskola 60 %

ALDERSFORDELNING

R L i . 50>9% <241%
Personalomsittningen har historiskt Moderbolaget har det overgripande an- 4549 3%
varit 1ag och uppgatt till mellan fyra och svaret for ekonomifragor, marknadsfo- 40—44 8% 25-29 28%
atta procent. Under 1998 uppgick per- ring och strategifragor.
sonalomsittningen till fyra procent och Dotterbolagscheferna innehar det di-
under 1999 till atta procent. rekta affirsansvaret pa respektive mark-
Medelantalet anstillda 6kade fran 64 nad och rapporterar direkt till koncern- 35-39 21% 30-34 30%
under 1998 till 76 under 1999. ledningen.
Novotek AB
Sverige
3 anstélida
|
I I I |
Novotek Sverige AB Novotek A/S Novotek AS Novotek GmbH Dosesoft Oy
— Sverige Danmark Norge Tyskland Finland
43 anstillda 15 anstéllda 8 anstéllda 8 anstllda 17 anstéllda

Novotek Cogency AB
— Sverige
12 anstéllda

Novotek Convident AB
— Sverige
11 anstéllda
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Femarsoversikt

RESULTATRAKNINGAR, KONCERNEN proforma proforma proforma proforma
Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Omsittning 126,8 98,6 82,0 71,9 65,1
Rorelsekostnader -106,5 - 82,6 -70,4 -61,9 -58.2
Avskrivningar -04 -0,6 -04 -03 -03
Rorelseresultat 19,9 15,4 11,2 9,7 6,6
Finansnetto 1,3 0,6 0,6 0,6 1,3
Resultat efter finansnetto 21,2 16,0 11,8 10,3 7,9
BALANSRAKNINGAR, KONCERNEN proforma proforma proforma
Anliggningstillgangar exklusive goodwill 34 1,1 1,1 1,2 1,2
Goodwill 11,3 0,1

Ovriga omsittningstillgingar 7,4 32 5,0 4.8 9,8
Kundfordringar 24,8 19,3 12,8 12,9 11,2
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 65,1 16,6 15,3 12,4 4,5
Summa tillgangar 112,0 40,3 34,1 31,3 26,7
Eget kapital 67,8 11,0 10,3 8,5 6,8
Minoritetsintressen 0,9 0,1

Negativ goodwill 0,9 1,1

Rantebarande skulder 0,1 1,0 0,1 53 0,1
Icke rantebidrande skulder 42,3 27,1 23,7 17,6 19,9
Summa eget kapital och skulder 112,0 40,3 34,1 31,3 26,7
NYCKELTAL, KONCERNEN (Definitioner pa nyckeltalen se sidan 20) proforma proforma proforma proforma
Omsittning, Mkr 126,8 98,6 82,0 71,9 65,1
Rorelseresultat, Mkr 19,9 154 11,3 9,7 6,6
Forsaljningstillvixt, % 28,6 20,2 14,0 10,4 32,9
Marginaler

Bruttomarginal, % 16,0 16,2 14,2 13,9 10,5
Rorelsemarginal, % 15,7 15,6 13,7 134 10,1
Vinstmarginal, % 16,7 16,2 14,4 14,3 12,1
Kapitalstruktur

Sysselsatt kapital, Mkr 68,7 12,2 10,4 13,8 6,8
Eget kapital, Mkr 67,8 11,0 10,3 8,5 6,8
Soliditet, % 60,5 27,3 30,3 27,0 25,4
Likviditet

Kassalikviditet, % 164 143 136 127 124
Nettokassa, Mkr 65,1 16,6 15,3 12,4 4.5
Anstdillda

Medelantal anstillda 76 64 58 48 40
Omsittning per anstilld, Mkr 1,67 1,54 1,41 1,50 1,63
Foradlingsvirde per anstilld, Mkr 0,79 0,68 0,61 0,60 0,59
Data per aktie

Antal aktier vid periodens slut 10 600 000 8 400 000 8 400 000 8 400 000 8 400 000
Vinst per aktie, kronor 1,54 1,38 1,01 0,88 0,68
Eget kapital per aktie, kronor 6,38 1,31 1,23 1,01 0,81
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktéren
for NOVOTEK AB (publ) (556060-9447)
far hidrmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for rikenskapsaret
1999-01-01-1999-12-31.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN
Novotek har sin kiirnkompetens inom in-
tegrationslosningar for industriell IT och
automation, vilka effektiviserar kundens
informationshantering. Genom ingéende
kunskaper om kundernas branscher och
produktionsprocesser kan Novotek, ge-
nom att kombinera tredjepartsprodukter,
egenutvecklad programvara samt kon-
sulttjanster, tillhandahalla systemlds-
ningar som
— integrerar hela eller delar av kundens

befintliga automationssystem eller
— integrerar kundens automationssystem
och dennes ovriga datasystem i ett
overgripande, integrerat informations-
system, sk Manufacturing Execution
Systems ("MES").
Hirutover levererar Novotek enskilda
programvaror, bade egenutvecklade och
tredjepartsprodukter, samt system for
exempelvis processreglering och maskin-
och robotstyrning.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Borsintroduktion

Novotek borsintroducerades den 30 juni
och aktien Gvertecknades 8 ganger. Savil
institutionella investerare som privatper-
soner visade stort intresse och bolaget
fick cirka 3500 nya aktiedgare. 95 procent
av de anstillda blev aktiedgare.

Forviry

I slutet pa september forvirvades 52
procent av aktierna i Cogency AB och av-
tal slots om kop av resterande aktier.
Cogency dr huvudsakligen verksamt
inom livsmedels- och likemedelsindus-
trin. Med hjilp av olika typer av dator-
program och héardvaror bygger Cogency
kompletta automations- och IT-16sningar.

Foretaget har 12 anstéllda och finns i Ge-
tinge, Halland. Omsittningen pa arsbasis
ar cirka 15 miljoner kronor.

I december forvirvades Dosesoft Oy.
Bolaget erbjuder miit-, test-, automa-
tions- och IT- I6sningar for industrin.
Papper och cellulosa, jirn och stél, till-
verkningsindustrin och Finlands forsvars-
makt dr viktiga omrdden for Dosesoft.
Foretaget har 17 anstillda och finns i
Hyvinkéi strax utanfor Helsingfors. Om-
sdttningen pa arsbasis ir cirka 22 miljo-
ner kronor. Finska marknaden ér strate-
giskt mycket viktig for Novotek och Fin-
land ér ett naturligt led i Novoteks geo-
grafiska expansion.

Convident Automation AB forvirvades
i borjan pa januari ar 2000. Foretaget dr
huvudsakligen verksamt inom industriell
IT och automation for verkstads- och 14-
kemedelsindustrin. Foretaget ar kint som
marknadsledande i Sverige for bildbe-
handlingslésningar. Convident har 11 an-
stdllda och finns i Malmo. Omsittningen
pa arsbasis &r cirka 15 miljoner kronor.

Samtliga forvirv har skett kontant och
saledes har antalet aktier ej Okats.

Nya samarbetspartners
Novotek har som strategi att vid varje en-
skilt tillfdlle gora en bedomning om det
ar mest lonsamt att utveckla en produkt
sjdlv eller samarbeta med ett foretag som
har en existerande 16sning.
Kommunikationen mellan processné-
ra system, MES och affirssystem blir allt
viktigare for Novotek. Under éret har dir-
for avtal slutits med Envision IT och OSI
i USA. Envision IT har utvecklat en pro-
dukt, Visual Flow for kommunikation
med SAP. OSI utvecklar system som
normalt svarar for informationshantering
inom en produktionsenhet, men funktio-
nen kan ofta utstrickas globalt att ticka
en koncerns samtliga produktionsenheter.
Under éret har samarbetsavtal slutits
med Prodac Ltd., specialiserade pa pro-
duktionsuppf6ljningssystem for dryckes-

industrin. Programmet Drinksoft fran
Prodac kommer att integreras i Novoteks
branschlosning for livsmedelsindustrin.

RESULTAT OCH FINANSIELL
STALLNING

1999 har kinnetecknats av en fortsatt god
efterfragan pa savil produkter som tjan-
ster. Novotekkoncernen redovisar for 1999
en omsittning pa 126,8 miljoner kronor
(varav 3,4 fran under aret forvirvade fo-
retag) och ett resultat efter finansiella pos-
ter pa 21,2 miljoner kronor (varav 0,7 fran
under aret forvirvade foretag).

Likviditeten okade bade genom ett
fortsatt positivt kassaflode fran den 16-
pande verksamheten och genom nyemis-
sion i samband med borsnoteringen. Lik-
vida medel uppgick vid érets utgang till
65,1 miljoner kronor.

STYRELSEN

Under 1999 genomfdrde styrelsen sam-
manlagt tio protokollférda méten. I en-
lighet med aktiebolagslagens regler har
en arbetsordning for styrelsearbetet anta-
gits vilken anger bland annat styrelsens
aliggande, drenden som skall behandlas
och foreskrifter for styrelsemotenas ge-
nomfdrande.

MEDARBETARE

Antalet anstillda i koncernen 6kade kraf-
tigt mot slutet av aret och var vid ridken-
skapsarets utgang 106 personer. Medel-
antal anstillda under aret uppgick till
76 personer. Efter kopet av Convident
Automation AB i januari ar 2000 uppgick
antalet anstillda till 117 personer.

FRAMTIDA UTSIKTER

Novotek har stirkt sin stéllning betydligt
under éret. Den lagda strategin har ront
framgangar framfor allt vad betriffar
Novoteks branschlosningar.

Genom den starka likviditeten ar
Novotek vl rustat for ytterligare forvirv
och fortsatt utbyggnad av verksamheten.
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FLERARSO VERSIKT, MODERBOLAGET

Nedan visas utvecklingen under de senaste fem aren. Rékenskapsaret 97/98 omfattar 18 manader.

Kkr 1999 97/98 96/97 95/96 94/95
Omsittning 9 884 385 268 368 354
Resultat efter finansnetto 8176 248 746 1179 1577
Medelantal anstillda 2 0 0 0 0
Soliditet, % 82 82 95 94 94
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
(belopp i kkr)
Koncernen
Koncernens fria egna kapital uppgar enligt koncernbalansrikningen till 17 418 kkr.
Moderbolaget
Fran foéregéende ér balanserad vinst 2 788
Arets vinst 5656
Till bolagsstimmans forfogande 8 444
Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar:
— att till aktiedgarna utdelas 0,50 kronor per aktie 5300
— att kvarstdende vinstmedel balanseras i ny rdkning 3144

Nyckeltalsdefinitioner

Bruttomarginal
Resultat fore avskrivningar i procent av rorelsens intéakter.

Rorelsemarginal
Resultat efter avskrivningar i procent av rorelsens intikter.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av rorelsens
intikter.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke rintebédrande skulder.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutning.

Kassalikviditet
Nettokassa i procent av kortfristiga skulder.
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Nettokassa
Kassa, bank och kortfristiga placeringar.

Medelantal anstillda
Genomsnittligt antal arsanstéllda.

Foradlingsvirde per anstilld
Resultat efter avskrivningar plus personalkostnader dividerat
med antal anstéllda.

Antal aktier
For att fa en jamforbar historik har antalet aktier vid 1998
ars utgang anvints som utgdende antal aktier dven historiskt.

Vinst per aktie
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal aktier.



Resultatrikning

Koncernen Moderbolaget
proforma*
1999-01-01 1997-07-01 1998-01-01 1999-01-01 1997-07-01
Kkr Not -1999-12-31 —1998-12-31 —1998-12-31 -1999-12-31 —1998-12-31
Rorelsens intikter
Nettoomséttning 130 772 8 427 95 306 9 884 270
Foridndring av pagaende
arbete for annans riakning -4372 0 2 840 0 0
Ovriga rorelseintikter 379 205 435 0 115
Summa rorelseintéikter 1 126 779 8 632 98 581 9 884 385
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -49 572 -3769 —40 621 0 0
Ovriga externa kostnader 3 -17193 - 1459 - 13 640 - 861 =22
Personalkostnader 2 -39 691 -1 840 —28 357 -1473 0
Avskrivningar av materiella
anldggningstillgangar - 497 - 264 - 566 -95 -232
Avskrivningar av immateriella
anldggningstillgangar 66 0 0 0 0
Summa rorelsens kostnader - 106 887 -7332 - 83184 -2429 —254
Rorelseresultat 19 892 1300 15 397 7 455 131
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i intresseforetag 9 0 0 0 0
Rinteintikter koncernforetag 0 0 0 13 0
Ovriga rinteintékter och liknande 1365 117 828 710 117
1374 117 828 723 117
Rantekostnader och liknande -70 0 -178 -2 0
-70 0 - 178 -2 0
Resultat efter finansiella poster 21 196 1417 16 047 8176 248
Bokslutsdispositioner
Fordndring av periodiseringsfond — — — =175 -962
Aterféring av skatteutjimningsreserv — — — 286 286
Skillnad mellan bokford avskrivning
och avskrivning enligt plan — — — -2 647 75
0 0 0 -2436 - 601
Resultat fore skatt 21 196 1417 n.a 5740 -353
Skatt pa arets resultat 4 -4 612 -517 -84 99
Minoritetsandelar i arets resultat - 327 0 — —
Arets resultat 16 257 900 n.a 5 656 —254

* Novotekkoncernen bildades i december 1998.

Proformaresultatrikning for 1998 utgors av de da sammanforda bolagens resultatrikningar for kalenderaret 1998.
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Balansrakning

TILLGANGAR Koncernen Moderbolaget
Kkr Not 1999-12-31 1998-12-31 1999-12-31 1998-12-31
Anléiggningstillgangar
Immateriella anliiggningstillgangar
Dataprogram 5 0 1 0 0
Goodwill 5 11 258 66 8 737 0
Hyresritt 5 0 151 0 0
11 258 218 8737 0
Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 6 3 087 906 508 288
3 087 906 508 288
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i dotterforetag 7 — — 7111 3598
Andelar i intresseforetag 9,10 57 62 0 0
Andra langfristiga fordringar 282 23 0 0
339 85 7111 3598
Summa anléggningstillgangar 14 684 1209 16 356 3 886
Omsiittningstillgangar
Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 5037 1 146 1331 0
Pagaende arbete for annans riakning 12 514 0 0 0
5551 1 146 1331 0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 24 829 19 306 2 961 0
Fordringar hos koncernforetag 8 0 0 768 5195
Fordringar hos intresseforetag 11 5 31 0 0
Ovriga fordringar 13 865 1325 227 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 14 895 695 7 740 0
26 594 21 357 11 696 5195
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 15 19 964 0 19 964 0
19 964 0 19 964 0
Kassa och bank 19 45172 16 636 21 835 3434
Summa omsittningstillgangar 97 281 39 139 54 826 8 629
Summa tillgangar 111 965 40 348 71 182 12 515
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Koncernen Moderbolaget

Kkr Not 1999-12-31 1998-12-31 1999-12-31 1998-12-31

Eget kapital

Bundet eget kapital 16

Aktiekapital 2 650 100 2 650 100

Overkursfond 43038 0 43 038 0

Bundna reserver/Reservfond 4 654 2 489 66 66

Pagaende nyemission 0 3000 0 3000
50 342 5589 45754 3 166

Fritt eget kapital 16

Fria reserver/Balanserad vinst 1161 4 544 2788 4942

Arets resultat 16 257 900 5 656 - 254
17 418 5444 8 444 4 688

Summa eget kapital 67 760 11 033 54 198 7 854

Obeskattade reserver

Skatteutjimningsreserv — — 286 572

Periodiseringsfond 17 — — 2638 2562

Avskrivning utdver plan 17 — — 2877 230

Summa obeskattade reserver 0 0 5 801 3364

Minoritetsintresse 853 150 — —

Avsittningar

Avsittningar for skatter 18 2703 1535 — —

Negativ goodwill 5 898 1136 — —

Summa avséttningar 3601 2671 0 0

Kortfristiga skulder

Forskott for pagédende

arbeten for annans rékning 12 0 1 866 0 0

Skulder till kreditinstitut 119 53 0 0

Leverantorsskulder 8 884 5914 614 0

Skulder till koncernforetag 15 924 2991 195

Skulder till intresseforetag 0 12 0 0

Skatteskulder 1999 2119 84 1077

Ovriga skulder 10 427 6 739 4 843 10

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 20 18 307 8 867 2 651 15

Summa kortfristiga skulder 39751 26 494 11 183 1297

Summa eget kapital och skulder 111 965 40 348 71 182 12 515

Poster inom linjen

Stdllda sikerheter Inga Inga

Foretagsinteckningar 2 650 1 000

Ansvarsforbindelser Inga Inga

Lénegaranti for koncernforetag 464 464
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Kassaflodesanalys

INDIREKT METOD Koncernen Moderbolaget
1999-01-01 1997-07-01 1999-01-01 1997-07-01
Kkr Not -1999-12-31 —1998-12-31 -1999-12-31 —1998-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 19 892 1300 7 455 131
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 431 264 95 232
Realisationsvinst vid forséljning av inventarier -33 -110 -13 - 110
20 290 1 454 7 537 253
Erhéllen rinta 1365 117 723 117
Erlagd rinta -70 0 -2 0
Betald inkomstskatt -339%4 0 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore fordndring av rorelsekapital 18 191 1571 8 258 370
Fordndring av rorelsekapital
Varulager -4405 -28 -1331 0
Fordringar -5469 4015 -6501 7746
Skulder 13 311 4921 9 803 215
Kassaflode fran den lopande verksamheten 21 628 10 479 10 229 8 331
Investeringsverksamhet
Forvirv av dotterforetag 21 -21732 8 059 -3513 -3598
Forvirv av immateriella anldggningstillgdngar -8737 - 143 -8737 0
Forvirv av materiella anldggningstillgdngar -2621 - 416 - 407 0
Forsdljning av inventarier 222 165 105 165
Aterbetalning av 1an 66 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 802 7 665 -12 552 —3433
Finansieringsverksamhet
Nyemission 40 688 3000 40 688 3 000
Erhéllet aktiedgartillskott 0 1 900 0 1900
Erhéllna koncernbidrag 0 4200 0 4200
Lidmnad utdelning 0 - 12 600 0 —12 600
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 40 688 -3500 40 688 -3500
Okning av likvida medel 48 514 14 644 38 365 1398
Likvida medel vid arets borjan 16 636 2 036 3434 2 036
Kursdifferens i likvida medel -14 —44 0 0
Likvida medel vid arets slut 65 136 16 636 41799 3434
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Redovisningsprinciper

KONCERNREDOVISNING
I koncernredovisningen ingér dotterfore-
tag ddr moderbolaget direkt eller indirekt
innehar mer dn 50 procent av aktierna.

Koncernens bokslut har upprittats en-
ligt Redovisningsradets rekommendation
RR 1:96 och med tillimpning av for-
virvsmetoden, vilket innebér att dotter-
bolagens egna kapital vid forvirvet, fast-
stéllt som skillnaden mellan tillgdngarnas
och skuldernas verkliga vérden, elimine-
ras i sin helhet. I koncernens egna kapi-
tal ingar hirigenom endast den del av dot-
terbolagens egna kapital som tillkommit
efter forvirvet.

Nir det koncernmissiga anskaffnings-
viardet for aktierna Gverstiger det i for-
virvsanalysen upptagna virdet av bola-
gets nettotillgangar, redovisas skillnaden
som koncernmissig goodwill.

Under aret forvirvade foretag inklu-
deras i koncernresultatrikningen med in-
takter och kostnader under tiden efter
forvirvet.

Novotek tillimpar dagskursmetoden
for omrékning av utldndska dotterbolags
bokslut. Detta innebér att de utldndska
dotterbolagens tillgangar och skulder om-
riknats till balansdagens kurs. Samtliga
poster i resultatrikningen omriknas till
arets genomsnittskurs. Omrikningsdiffe-
renser fors direkt mot koncernens egna
kapital.

FORDRINGAR
Fordringar har efter individuell viardering
upptagits till belopp varmed de beriknas
inflyta.

FORDRINGAR OCH SKULDER

| UTLANDSK VALUTA
Fordringar och skulder i utlindsk valuta
har omréknats till balansdagens kurs.
Kursdifferenser pa kortfristiga ford-
ringar och skulder ingér i rérelseresul-
tatet, medan differenser pa finansiella
fordringar och skulder redovisas bland
finansiella poster.

VARULAGER
Varulager virderas till det ldgsta av an-
skaffningsvirde och verkligt virde.

PAGAENDE ARBETEN

De projektuppdrag som Novotek utfor
bestar till stor del av fastprisuppdrag, dir
Novotek inom en i forvig avtalad ersitt-
ningsram utfor ett bestimt arbete. Des-
sa arbeten resultatavriknas nir de avslu-
tas. Det innebir att uppdragen fram till
dess att de &r slutforda nettoredovisas i
balansrikningen under posten “Pagéen-
de arbeten for annans rikning” pa till-
gangssidan eller ”Forskott fér pagdende
arbeten for annans rikning” pa skuldsi-
dan.

Konsultuppdragen faktureras daremot
péa 16pande rikning, vilket innebir att
kunden debiteras 16pande for varje ned-
lagd konsulttimme. Icke fakturerade ar-
beten utférda pa Iopande rikning redo-
visas i posten “Forutbetalda kostnader
och upplupna intékter”.

AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan baseras pa ur-
sprungliga anskaffningsvirden och be-
riknad ekonomisk livslangd.

Hirvid tillampas f6ljande avskriv-

ningstider:
Goodwill

och negativ goodwill 5-10 ar
Inventarier, verktyg

och installationer 3-8 ar

Datorer for teknisk anvindning betraktas
i sin helhet som férbrukningsinventarier.

LEASINGKOSTNADER
Genom leasingavtal disponerar koncer-
nen over tio tjdnstebilar. Samtliga lea-
singavtal har klassificerats som opera-
tionella, vilket innebir att ndgon till-
gangs- eller motsvarande skuldpost inte
redovisas i balansrikningen.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen upprittas enligt in-
direkt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som med-
for in- eller utbetalningar. Som likvida
medel klassificeras forutom kassa och
banktillgodohavanden dven kortfristiga
finansiella placeringar utan risk for vér-
defluktuationer.

INKOP OCH FORSALINING
MELLAN KONCERNBOLAG
Av moderbolagets inkdp har under éret
0 (0) procent skett fran koncernforetag
och av dess forséljning har 100 (100)
procent skett till koncernforetag.

KONCERNFORHALLANDE
Novotek AB ir dotterbolag till Novoplan
AB, 556284-1980, med site i Lomma,
Skane lén.
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Noter

Alla belopp i kkr om inte annat anges

Not 1 Nettoomséttning Koncernen

Omsittningens fordelning pa verksamhetslinder 1999

Sverige 54,6 %
Danmark 23,4%
Norge 10,2 %
Tyskland 7,6 %
Ovriga 4.2%
Koncernen Moderbolaget
Not 2 Personal 1999 1999 1997/98
Medelantalet anstillda
Kvinnor 12 0 0
Min 64 2
Totalt for bolaget 76
Koncernen
Kvinnor Miin

Medelantalet anstillda per land

Sverige 5 43
Danmark 3 10
Norge 2 6
Tyskland 2 5
Koncernen Moderbolaget
1999 1999 1997/98
Loner och ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor 3473 578 0
Ovriga anstillda 26 132 306
29 605 884 0
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och VD 158 0 0
Pensionskostnader dvriga anstillda 1160 19 0
Ovriga sociala kostnader 7174 367 0
8492 386 0

Enligt preliminért besked fran SPP kommer éaterbetalning av pensionsoverskott att ske med 985 kkr. Tid och villkor for aterbetalning har dnnu ej fast-
stillts och beloppet ir sdledes inte beaktat i bokslutet for 1999.

Arvoden till styrelsen har, enligt bolagsstimmans beslut, utgatt med 73 kkr, varav ordférande erholl 36 kkr. Ledaméter som ér anstillda i bolaget
uppbir inget extra arvode for styrelsearbetet. VD i Novotek AB, tillika koncernchef, uppbar under aret erséttning med 505 kkr.

Med VD i Novotek AB finns avtal om ett avgangsvederlag, vid uppsigning fran bolagets sida, pa 12 manadsloner. Ovriga ledande befattningshava-
re i koncernen har avtal om uppsigningstider varierande mellan 3 och 12 ménader.

Koncernen Moderbolaget

Not 3 Revisionskostnader 1999 1999 1997/98
Revisionsarvoden
Lindebergs Grant Thornton 228 119 15
Ovriga 252 0 0
Revisorns konsultationer
Lindebergs Grant Thornton 254 224 0
Ovriga 78 0 0

Koncernen Moderbolaget
Not 4 Skatt pa arets resultat 1999 1997/98 1999 1997/98
Inkomstskatt 3508 319 84 -99
Latent skatt 1104 198
Summa 4612 517 84 -99
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Koncernen

Not 5 Dataprogram, goodwill och hyresritt 99-12-31 98-12-31
Dataprogram
Ingdende anskaffningsvirde 10 0
Forsédljningar/utrangeringar -10 0
Forvirvade anskaffningsvirden 0 10
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 0 10
Ingéende avskrivningar -9 0
Forsaljningar/utrangeringar 9 0
Forvirvade ackumulerade avskrivningar 0 -9
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -9
Utgaende planenligt restviirde 0 1
Koncernen Moderbolaget
99-12-31 98-12-31 99-12-31 98-12-31
Goodwill
Ingédende anskaffningsvirde 66 0 0 0
Inkop 11 345 66 8737 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 11 411 66 8 737 0
Arets avskrivningar - 163 0 0 0
Arets omrikningsdifferens 10 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -153 0 0 0
Utgaende planenligt restviirde 11 258 66 8737 0
Koncernen
99-12-31 98-12-31
Hyresriitt
Ingdende anskaffningsvirde 151 0
Omklassificeringar - 151 0
Forvirvade anskaffningsvirden 0 151
Utgaende planenligt restviirde 0 151
Koncernen
99-12-31 98-12-31
Negativ goodwill
Ingdende anskaffningsvirde -1136 0
Inkop 0 - 1136
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden -1136 -1136
Arets upplosningar 228 0
Arets omrikningsdifferens 10 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 238 0
Utgaende planenligt restvirde - 898 -1136
Koncernen Moderbolaget
Not 6 Inventarier, verktyg och installationer 99-12-31 98-12-31 99-12-31 98-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 3198 1363 992 1363
Ink6p 2 500 0 407 0
Forsdljningar/utrangeringar - 760 -371 — 288 —-371
Forvirvade anskaffningsvérden 1084 2 206 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 6 022 3198 1111 992
Ingaende avskrivningar -2292 — 788 - 704 — 788
Forsdljningar/utrangeringar 572 316 196 316
Forvirvade ackumulerade avskrivningar - 694 - 1556 0 0
Arets avskrivningar —497 - 264 -95 —232
Arets omrikningsdifferens -24 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2935 -2292 - 603 -704
Utgaende planenligt restviirde 3087 906 508 288
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Not 7 Aktier och andelar i dotterforetag Organisationsnr Foretagets site Antal andelar Kapitalandel ~ Bokfort virde

Novotek Sverige AB 556265-3906 Malmo 1 000 100% 2 200

Novotek Radio AB 556403-3818 Malméo 1 000 100% 100

Cogency AB 556411-8726 Halmstad 2 601 52% 3000

Cogency Automationsteknik AB 556544-1291 Halmstad 1 000 100% 100

Novotek A/S 21333174 Glostrup 500 100% 638

Novotek AS 945796693 Sandefjord 50 100% 732

Novotek GmbH HRB56977 Hannover 100 100% 310

Dosesoft Oy LY1089923-9 Hyvinkda 120 100% 31
7111

Moderbolaget

Not 8 Fordringar hos koncernforetag 99-12-31 98-12-31

Ingéende fordran 5195 12 928

Amortering under éret - 4427 -7733

Utgaende fordran 768 5195

Utgaende bokfort viirde 768 5195

Koncernen

Not 9 Andelar i intresseforetag 99-12-31 98-12-31

Ingaende anskaffningsvirde 62 0

Forvirvade anskaffningsvirden 0 62

Omrékningsdifferens -5 0

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 57 62

Utgaende bokfort viirde 57 62

Not 10 Andelar i intresseforetag

Organisationsnr

Foretagets site  Antal andelar Kapitalandel =~ Bokfort virde

Kleine Automation GmbH HRB341 Winterberg 13 26% 57
Koncernen
Not 11 Fordringar hos intresseforetag 99-12-31 98-12-31
Ingaende fordran 31 0
Utlaning under éret 0 31
Amortering under aret -26 0
Utgaende fordran 5 31
Koncernen
Not 12 Pagéende arbeten 99-12-31 98-12-31
Fakturerat - 11228 -11217
Nedlagda kostnader 11 742 9 351
Summa 514 -1 866
Koncernen Moderbolaget
Not 13 Ovriga fordringar 99-12-31 98-12-31 99-12-31 98-12-31
Skattefordran ingér med 76 310 0 0
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Koncernen Moderbolaget

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 99-12-31 98-12-31 99-12-31 98-12-31
Forutbetalda hyror och leasingavgifter 348 302 0 0
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intikter 547 393 97 0
Upplupna intikter pa koncernbolag™ — — 7 643 0

895 695 7740 0

*Motsvarande post har 1998 reglerats genom koncernbidrag.

Not 15 Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar utgdrs av rintebidrande finansiella instrument med en 16ptid pa upp till tre ménader.

Not 16 Eget kapital Aktiekapital Bundna reserver Fria reserver
Koncernen
Belopp vid arets ingang 100 5489 5444
Fondemission 1 900 —1900
Nyemission 100 — 100
Nyemission 550 40 138
Forindring av omrikningsdifferens —-218
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 2383 -2383
Arets resultat 16 257
Belopp vid arets utgang 2 650 47 692 17 418
Pagédende Balanserad

Aktiekapital Reservfond Overkursfond nyemission vinst Arets vinst
Moderbolaget
Belopp vid arets ingang 100 66 3000 1918 —254
Erhallet koncernbidrag 4200
Skatt pa koncernbidrag -1176
Belopp vid arets ingang efter koncernbidrag 100 66 0 3000 4942 -254

Emission enligt beslut

av extra bolagsstimma 1998-12-22:

Fondemission 1 900 —-1900
Nyemission 100 2900 -3 000

Vinstdisposition och emissionsbeslut
av ordinarie bolagsstamma 1999-03-23:

Omforing av arets vinst —254 254
Nyemission 550 40 138

Arets resultat 5656
Belopp vid arets utgang 2 650 66 43 038 0 2788 5 656

Antalet aktier i moderbolaget uppgar till 10 600 000 4 nominellt belopp 0,25 kr. Aktierna ir fordelade pa 1 500 000 A-aktier samt 9 100 000 B-aktier.

Vid extra bolagsstimma 1998-12-22 beslutades att akties nominella virde skulle vara 1 kr innebdrande ett utbyte av 100 nya aktier mot 1 st gammal
aktie och att aktiekapitalet genom fondemission skulle 6kas med 1900 kkr motsvarande 1900000 st A-aktier. Dessutom skulle erbjudande ske om
nyteckning av 100 000 aktier i 200 st poster om 500 st B-aktier. Efter registrering hos PRV uppgick aktiekapitalet till 2 100 kkr férdelat pa 2 000 000
st A-aktier och 100 000 st B-aktier. Genom teckning till 6verkurs tillférdes 6verkursfonden 2 900 kkr.

Vid ordinarie bolagsstimma 1999-03-23 beslutades att akties nominella vérde skulle vara 0,25 kr innebédrande ett utbyte av 4 nya aktier mot 1 st
gammal aktie. Bolagets aktiekapital skulle dérefter fordelas pa 8 000 000 st A-aktier och 400 000 st B-aktier. Vid den ordinarie bolagsstimman
beslots dven att bolaget skulle ansdka om notering pa OM Stockholmsbérsens O-lista genom utgivande av 2 200 000 st B-aktier. Nyemissionen
fulltecknades och aktierna borjade handlas pa OM Stockholmsborsen i juni 1999. Genom overkurs vid nyteckningen tillfordes 6verkursfonden
40 138 kkr, efter avdrag for emissionskostnader.
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Moderbolaget

Not 17 Obeskattade reserver 99-12-31 98-12-31
Periodiseringsfonder
Taxeringsar
1995 1601 1 601
1999 962 962
2000 75
Summa 2638 2562
Avskrivning utéver plan
Goodwill 2 621 0
Inventarier, verktyg och installationer 256 230
Summa 2877 230
Not 18 Avsiittning for skatter
Skuld for latent skatteskuld pa obeskattade reserver.
Koncernen Moderbolaget
Not 19 Checkrikningskredit 99-12-31 98-12-31 99-12-31 98-12-31
Beviljad limit dr 820 0 0 0
Koncernen Moderbolaget

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 99-12-31 98-12-31 99-12-31 98-12-31
Upplupna 16ner och sociala avgifter 7053 3157 281 0
Upplupna kostnader 10 121 4 463 2370 15
Forutbetalda intékter 1133 1247 0 0

18 307 8 867 2 651 15

Koncernen
Not 21 Forvirv av dotterforetag 99-12-31
Virdet av forvirvade tillgangar och skulder var enligt forvirvsanalysen foljande:
Immateriella anldggningstillgdngar 2 624
Materiella anldggningstillgdngar 454
Finansiella anldggningstillgangar 206
Pégdende arbeten 449
Kortfristiga fordringar 1367
Likvida medel 781
Kortfristiga skulder -1928
Avsittningar - 66
Minoritetsintressen —-374
Utbetald kopeskilling 3513
Likvida medel i det forvirvade foretaget - 781
Paverkan pa koncernens likvida medel 2732
Malmé den 20 mars 2000
Ingvar Unnerstam
Styrelsens ordférande
Berthold Lindqvist Torsten Cegrell Goran Andersson
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Vi har granskat arsredovisningen, kon-
cernredovisningen och bokforingen
samt styrelsens och verkstillande di-
rektorens forvaltning i Novotek AB for
rikenskapséret 1999. Det idr styrelsen
och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for ridkenskapshandlingarna
och forvaltningen. Vart ansvar &r att ut-
tala oss om arsredovisningen, koncern-
redovisningen och f6rvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med
god revisionssed i Sverige. Det innebér
att vi planerat och genomfort revisionen
for att i rimlig grad forsdkra oss om att
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehéller visentliga fel. En
revision innefattar att granska ett urval

Bjorn Stenson

Revisionsberittelse

Till bolagsstaimman i NOVOTEK AB (publ)

Org.nr 556060-9447

av underlagen for belopp och annan in-
formation i rdkenskapshandlingarna. I en
revision ingar ocksa att prova redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och
verkstillande direktorens tillimpning av
dem samt att bedoma den samlade in-
formationen i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Som underlag for
vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat visentliga beslut, atgéirder och
forhéllanden i bolaget for att kunna be-
déma om ndgon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren dr erséttnings-
skyldig mot bolaget. Vi har dven gran-
skat om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren pa annat sétt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Malmo den 20 mars 2000

Auktoriserad revisor

Lindebergs Grant Thornton AB

Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredo-
visningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger ddrmed en
rittvisande bild av bolagets och koncer-
nens resultat och stéllning i enlighet med
god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman fast-
stiller resultatrdkningen och balansrik-
ningen for moderbolaget och for kon-
cernen, disponerar vinsten i moderbola-
get enligt forslaget i forvaltningsberét-
telsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstillande direktdren ansvarsfri-
het for rikenskapséret.

Mats-Ake Andersson
Auktoriserad revisor
Lindebergs Grant Thornton AB
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Novotekaktien

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Antalet aktier i Novotek AB uppgar till 10 600 000 varav
1500000 aktier av serie A och 9 100 000 aktier av serie B.
Varje aktie har nominellt ett virde av 0,25 kronor. En aktie
av serie A berittigar till 10 roster och en aktie av serie B till
en rost. Samtliga aktier medfor lika ritt till andel i bolagets
tillgangar och vinst. Aktie av serie A kan omvandlas till ak-
tie av serie B.

UTDELNINGSPOLITIK
Storleken pa bolagets utdelning skall beakta bolagets resultat,
finansiella stéllning och framtida kapitalbehov. Styrelsens av-
sikt &r att utdelningen skall motsvara ungefér en tredjedel av
resultatet efter finansiella poster och aktuell skatt. For riaken-
skapséret 1999 foreslas en utdelning av 0,50 kronor per aktie.

NOVOTEKS B-AKTIE
Novoteks B-aktie dr noterad pa OM Stockholmsborsens
O-lista fran den 30 juni 1999 under namn NTEK B. Han-
delspost dr numera 200 aktier. Aktien introducerades till

Kurs, kr
80

45 kronor och borsvirdet 477 miljoner kronor. Bolagets bors-
virde har fran introduktionen och fram till arsskiftet okat med
114 procent.

Antalet aktier som omsatts var under 1999 i genomsnitt
155 000/vecka. Under ar 2000 tom februari var omsittning-
en 295 000/vecka.

AKTIEKURS/OMSATTNING

O msiéttning, tusental
600

400

200

0
juli aug sept okt nov dec jan febr mars

== Novotek aktie === Affarsvarldens generalindex Kalla: SIX
21 kronor per aktie. Aktiekursen var den 31 december 1999 O mséttning antal aktier/vecka
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Aktiekapitalet har sedan 1990 foréndrats enligt foljande.
Aktiens
Okning av Okning nominella
aktiekapitalet, av antalet Aktiekapital, Antal belopp,
Ar Transaktion kronor aktier kronor aktier kronor
1990 50 000 500 100
1996  Fondemission 50 000 500 100 000 1 000 100
1998  Split 100:1 99 000 100 000 100 000 1
1998  Fondemission 1 900 000 1 900 000 2 000 000 2 000 000 1
1998  Nyemission 100 000 100 000 2 100 000 2 100 000 1
1999  Split 4:1 6 300 000 2 100 000 8 400 000 0,25
1999  Nyemission 550 000 2200 000 2 650 000 10 600 000 0,25
AGARSTRUKTUR 2000-02-05
Antal Antal Andel av Andel av
aktier av aktier av roster, kapital,
Agare serie A serie B i% i%
Goran Andersson via bolag 1 500 000 5721 665 86,0 68,1
Utlidndska dgare 337 836 1,4 3,2
Didner & Gerge Aktiefond 104 000 0,4 1,0
SPP 90 000 0,4 0,8
Liansforsikring Wasa fonder 60 000 0,2 0,6
Aragon fonder 43 000 0,2 0,4
Carnegie fonder 40 000 0,2 0,4
Optimalia Forsékrings AB 33 500 0,1 0,3
Ovriga 2 669 999 11,1 25,2
Summa 1500 000 9 100 000 100 100
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Styrelsen

Berthold Lindqvist, Torsten Cegrell, Ingvar Unnerstam och Goran Andersson.

Ingvar Unnerstam
Bjdrred, fodd 1946.
Ordférande.
Styrelseordforande

i Novotek sedan 1986.
Aktieinnehav i Novotek:
21400 aktier av serie B.

Torsten Cegrell

Viisterds, fodd 1945.
Professor i Industriella
Styrsystem KTH.
Styrelseledamot i Novotek
sedan 1998. Ovriga styrelse-
uppdrag: Styrelseordférande
i Management Doctors.
Ledamot av Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien (IVA).
Fellow IEEE.

Aktieinnehav i Novotek:
21400 aktier av serie B.

Berthold Lindqvist

Malmo, fodd 1938.

Tidigare verkstillande direktor
och koncernchef i Gambro AB.
Styrelseledamot i Novotek sedan
1998. Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordforande i Munters.
Styrelseledamot i Investment AB
Bure, Pharmacia & Upjohn,
Securitas, Trelleborg, Probi och
Modo Paper.

Aktieinnehav i Novotek:

20000 aktier av serie B.

Goran Andersson

Bjirred, fodd 1944.
Verkstillande direktor.
Styrelseledamot i Novotek
sedan 1986. Aktieinnehav i
Novotek: 1500000 aktier av
serie A och 5721665 aktier
av serie B.

Uppgifter om aktieinnehav
dar inklusive bolag

Under mars 1999 behandlade och faststillde
styrelsen en ny arbetsordning for styrelsen och
instruktioner for verkstillande direktoren i en-
lighet med de fordndringar i aktiebolagslagen
som trdadde i kraft den 1 januari 1999. Styrel-
sens arbetsordning anger bland annat styrelsens
aligganden, drenden som skall behandlas under

STYRELSENS ARBETSSATT

aret och foreskrifter for styrelsemétenas
genomforande. Enligt styrelsens arbetsordning
har Berthold Lindqvist som sérskild uppgift att
granska och godkénna informationsmaterial till
Stockholms Fondbors och media innan offent-
liggorandet. Ingvar Unnerstam har som sérskild
uppgift att folja ekonomifunktionens utveckling

och precision och Torsten Cegrell har som sér-
skild uppgift att f6lja hur Novoteks affirsidé
och strategi foljer teknologiutvecklingen pa
marknaden globalt. Under 1999 genomforde
styrelsen sammanlagt tio protokollférda méten.
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e

Goran Andersson
Fodd 1944.
Verkstillande direktor
och koncernchef.
Anstilld i Novotek
sedan 1986.
Aktieinnehav i Novotek:
1500000 aktier av

serie A och 5721665
aktier av serie B.

Koncernledning

teoih

Torbjorn Johansson
Fodd 1949.
Verkstillande direktor
Novotek Sverige AB.
Anstilld i Novotek
sedan 1998.

Aktieinnehav i Novotek:
26 000 aktier av serie B.

e

Lars Gutenwik

Fodd 1971.
Ekonomichef.

Anstilld i Novotek
sedan 1995.
Aktieinnehav i Novotek:
7400 aktier av serie B.

Ovriga ledande befattningshavare

Per Eiland

Fodd 1956.
Verkstillande direktor
Novotek A/S, Danmark.
Anstilld i Novotek
sedan 1991.

Aktieinnehav i Novotek:

7000 aktier av serie B.

Per-Erik Ladd

Fodd 1961.
Verkstillande direktor
Novotek Cogency AB.
Anstilld i Novotek

Cogency AB sedan1992.
Aktieinnehav i Novotek:

18333 aktier av serie B.
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Bjorn Inge Olsen
Fodd 1970.
Verkstillande direktor
Novotek AS, Norge.
Anstilld i Novotek
sedan 1995.

Aktieinnehav i Novotek:

8000 aktier av serie B.

Stefan Grgic
Fodd 1953.
Verkstillande direktor

Novotek Convident AB.

Anstilld i Novotek
Convident AB sedan
1990.

Helmut Putsch

Fodd 1947.
Verkstillande direktor
Novotek GmbH,
Tyskland. Anstélld i
Novotek sedan 1994.
Aktieinnehav i Novotek:
25400 aktier av serie B.

Revisorer

Bjorn Stenson
Fodd 1940.
Auktoriserad revisor
Lindebergs Grant
Thornton AB.
Revisor i Novotek
sedan 1999.

Juhani Yrjini

Fodd 1960.
Verkstillande direktor
Dosesoft Oy, Finland.
Anstilld i Dosesoft
sedan 1990.

Mats-Ake Andersson
Fodd 1960.
Auktoriserad revisor
Lindebergs Grant
Thornton AB.

Revisor i Novotek
sedan 1993.



Huvudkontor
Novotek AB
Industrigatan 39
Box 16014

200 25 Malmo
Tel 040-671 89 00
Fax 040-94 76 17
www.novotek.se
info@novotek.se

Lokalkontor
Malmo

Novotek Sverige AB
Industrigatan 39
Box 16014

200 25 Malmo

Tel 040-671 89 00
Fax 040-94 76 17

Novotek Convident AB
Derbyvigen 22

Box 9146

200 39 Malmo

Tel 040-59 04 00

Fax 040-49 56 50

Stockholm
Novotek Sverige AB
Skolvigen 33

196 34 Kungsingen
Tel 08-581 652 50
Fax 08-584 503 46

Novotek Convident AB

Hammarby fabriksvig 25

120 33 Stockholm
Tel 08-642 20 06
Fax 08-642 20 09

Goteborg

Novotek Sverige AB
Brodalsvigen 7

Box 144

433 23 Partille

Tel 031-336 09 93
Fax 031-336 06 62

Sundsvall

Novotek Sverige AB
Box 37

862 21 Kvissleby
Tel 060-17 67 00
Fax 060-53 85 39

Visteras

Novotek Sverige AB
Ringborregatan 1 B
721 34 Visteras

Tel 021-18 44 60
Fax 021-18 66 42

Getinge

Novotek Cogency AB
Fabriksgatan 9

Box 91

310 44 Getinge

Tel 035-17 20 00

Fax 035-17 20 01

Danmark

Novotek A/S
Naverland 2
DK-2600 Glostrup
Danmark

Tel +45 434 337 17
Fax +45 434 352 25
www.novotek.dk
info@novotek.dk

Lokalkontor
Novotek A/S
Strandkervej 87
DK-8700 Horsens
Danmark

Tel +45 702 766 88
Fax +45 702 766 89

Norge

Novotek AS

Torsvang industriomrade
Postboks 2036

NO-3255 Larvik

Norge

Tel +47 331 658 00

Fax +47 331 658 01
www.novotek.no
info@novotek.no

Tyskland

Novotek GmbH
Rendsburger Strasse 10-12
DE-30659 Hannover
Tyskland

Tel +49 511 610 174 0
Fax +49 511 610 174 74
www.novotek.de
info@novotek.de

Finland

Dosesoft Oy
Torpankatu 28

PL 230

FI-05801 Hyvinkdd
Finland

Tel +358 198 711 31
Fax +358 198 711 300
www.dosesoft.fi
info@dosesoft.fi

Lokalkontor
Dosesoft Oy
Lapinniemi Center
Kipytie 4 B
FI-33180 Tampere
Finland

Tel +358 325 327 33
Fax +358 325 327 50

Aterforsiljare
Island

Logic EHF

Nethyl 2

IS-110 RYK

Island

Tel +354 577 55 60
Fax +354 577 55 61
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