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VALKOMMEN TILL
BOLAGSSTAMMA
Ordinarie bolagsstimma &dger rum
torsdagen den 3 maj klockan 17.00 pa
Slagthuset, Jorgen Kocksgatan 7A, 211 20

Malmo. Lokal: Separaten.

RATT ATT DELTAGA
For att deltaga och dga rostriatt maste
aktiedgaren vara:
-registrerad i aktieboken
-anmald till bolaget
Registrering i den av Virdepappers-
centralen VPC AB (VPC) forda aktieboken
maste ha skett senast den 23 april 2001.
Aktiedgare som latit forvaltarregistrera
sina aktier maste tillfdlligt inregistrera
aktierna i eget namn. Sadan registrering
skall vara verkstilld senast den 23 april
2001.
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[ Okning av orderingdngen med 17 procent till 139 MSEK

n Okning av omsittningen med 7 procent till 135 MSEK

n Resultat efter finansnetto uppgick till 10,5 (21,2) MSEK
inkl SPP-aterbéring pa 1,6 MSEK

[ Forbittrat marknadslage och hogre rorelsemarginal under
fjarde kvartalet

[ Amerikanska dollarns forstirkning minskade vinsten
med 2,5 MSEK

| Vinsten per aktie efter skatt uppgick till 0,65 (1,54)kronor

] Styrelsen foreslar oforandrad utdelning f6r 2000 pa
0,50 (0,50) kronor per aktie

ANMALAN
Anmilan om deltagande i stimman, som
skall vara bolaget tillhanda senast k1 12.00
torsdagen den 26 april 2001, kan goras till
bolaget pa foljande sitt:
- per telefon, 040-671 89 00
- per fax, 040- 94 76 17
- per post, Novotek AB, Box 16014,

200 25 Malmd

- per e-post, info@novotek.se
Vid anmadlan skall uppges namn, person-
eller organisationsnummer, adress, telefon-
nummer samt aktieinnehav.

UTDELNING

Styrelsen har foreslagit tisdagen den 8 maj
2001 som avstaimningsdag. Med denna
avstdimningsdag berdknas utbetalning av
utdelning ske fran VPC den 15 maj 2001.
Styrelsen foreslar bolagsstimman att ut-
delning for 2000 lamnas med 0,50 kronor
per aktie.

EKONOMISK INFORMATION
For verksamhetsaret 2001 ar foljande
ekonomiska rapportering planerad:

Bolagsstimma 3 maj
Delarsrapporter

januari-mars 3 maj
januari-juni 8 augusti
januari-september 24 oktober

Bokslutskommuniké 19 februari 2002



NOVOTEK | KORTHET

Novotek i korthet

AFFARSIDE

Novoteks affarsidé ar att, till kunder
inom privat och offentlig sektor, er-
bjuda systemldsningar och produk-
ter inom industriell IT och automa-
tion i syfte att effektivisera kundens
informationshantering och styr-
system.

VERKSAMHET

Novotek har sin kdrnkompetens

inom integrationsldsninar for

industiell IT och automation, vilka
g0r kundens informationshantering
effektivare.

Med ingaende kunskaper om
kundernas branscher och produk-
tionsprocesser kan Novotek, genom
att kombinera tredjepartsprodukter,
egenutvecklad programvara samt
konsulttjdnster, tillhandahdlla
systeml@sningar som:

- integrerar hela eller delar av kun-
dens befintliga automations-
system eller

- integrerar kundens automations-
system och dennes dvriga data-
system 1 ett dvergripande, inte-

Nyckeltal

Omséttning, Mkr

Resultat efter finansnetto, Mkr
Vinst per aktie efter skatt, kr
Rorelseresultat, Mkr
Rérelsemarginal, %

Likvida medel, Mkr

Soliditet, %

Antal anstédllda 31/12

grerat informationssystem, sa kallat
Manufacturing Execution System
(MES).

Harutover levererar Novotek en-
skilda programvaror, bade egen-
utvecklade och tredjepartsprodukter,
samt system for exempelvis process-
reglering och maskinstyrning.

MAL

Novotek har som dvergripande mal
att pa marknaderna i Norden och
Tyskland vara en ledande leverantor
av PC-baserade system och system-
16sningar for industriell IT och auto-
mation som effektiviserar och
optimerar tillverkningsprocesser,
kommunala installationer och
infrastrukturanldggningar.

STRATEGI
For att nd de 6vergripande méalen har
en strategi baserad pd foljande
huvudelement utarbetats:
- Fortsatt kombination av produk-
ter, projekt och konsultversamhet.
- Produktutbud som dr det bésta
pa sina respektive omraden.

2000 1999
1352 126,8
10,5 212
0,65 1,54
8,5 19,9
6,3 15,7
55,6 65,1
654 60,5
118 106

- Fokus pé e-business inom
industrin och Internetldsningar.

- Fokus pé branschanpassade
l6sningar.

- Geografisk marknadsexpansion.

- Strategiska allianser pa varlds-
marknaden.

- Partnersamarbeten for att na
storre tickning pad marknaden.

- Okad distribution via Internet.

- Fortsatt attraktiv som arbets-
givare.

KONTORSNAT

Novotek har sammanlagt femton
kontor varav sju i Sverige, tva i Dan-
mark, ett i Norge, tva i Tyskland samt
tre i Finland. Dérutdver dr Novotek
representerat pa Island genom ater-
forséljare.

Exportverksamheten utanfor
Novoteks kontorsnét &r huvudsakli-
gen koncentrerad till Malma.

. Forsiljningskontor

B Aterforsiljare

NOVOTEK ARSREDOVISNING 2000
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VERKSTALLANDE DIREKTOREN HAR ORDET

VD har ordet

Verksamhetsédret 2000 har kdnne-
tecknats av stora fordndringar och
bade orderingang och fakturering har
varit svagare dn planerat. Under
slutet av 1998 och 1999 gjorde vara
kunder inom processindustri och
elkraftdistribution stora investe-
ringar infor milleniumskiftet. Under
ar 2000 har marknaden inom dessa
segment darfor varit svag. Daremot
har efterfrdgan inom sektorerna
telekommunikation och fastigheter
varit god och en tillvixt har kunnat
noteras.

Vinstmarginalen har sjunkit framst
som en f6ljd av att omséttnings-
tillvéxten varit ldgre &n tidigare och
pa grund av att den amerikanska
dollarn stérkts betydligt under &ret.
Dollarns forstirkning i forhallande
till svenska kronor har ej kunnat
vidareforas till kunderna i full
utstrdckning och innebér en for-
sdmring av resultatet under ar 2000
med ungefar 2,5 miljoner kronor i
jamforelse med 1999.

Omséttningen under aret okade
med 7 procent och uppgick till 135
miljoner kronor. Resultat fore skatt
uppgick till 10,5 miljoner kronor, en
minskning fran foregdende ars 21,2
miljoner kronor.

Under éret har Novotek fortsatt
utvecklingen av en komplett ny
16sning for automatisering av
fastigheter. Med systemet kallat
BMS (Building Management
System) halveras installations- och
ingenjorstider med betydligt béttre
ekonomi som f6ljd. En av de forsta
installationerna har gjorts péa
Skanskas nya huvudkontor i
Stockholm. Produkterna kommer nu
att lanseras i storre skala.

Novotek har under aret investerat
i verksamheter som kommer att
generera intdkter under kommande ar.
Novotek har exempelvis tillsammans
med ABB Contracting utvecklat ett
komplett datorbaserat dvervaknings-
system som gor det mgjligt for ABB
Contracting att mera effektivt forvalta

fastigheter genom att datorsystemet
med en hog automatiseringsfaktor
snabbt kan koppla till nytillkomna
fastigheter med minimalt pro-
grammeringsarbete. Data frdn de
nytillkomna fastigheterna blir
tillgéngliga och underhallskost-
naderna kan hallas nere.

Novotek har under aret slutit ett
langsiktigt avtal med Saab Marine
Electronics AB som bland annat
tillverkar system for 6vervakning av
nivéer i tankfartyg. Over 50% av alla
nya tankfartyg som byggs i véirlden
har Saab TankRadar ombord. I
framtida leveranser kommer Saab
Marine att inkludera operators-
systemet iFIX fran Novotek.
Novotek deltar i utvecklingsarbetet
runt systemen.

Novoteks satsning pd PIMS
(Plant Information Management
Systems) borjade ge utdelning under
aret. Under aret fick Novotek i
uppdrag fran Igelsta fjarrvarmeverk i
Sodertilje att leverera ett modernt
informationssystem kallat PI som
minskar installationstiden drastiskt i
forhéllande till speciallosningar
samtidigt som underhéllskost-
naderna blir ldgre. Snabb data till de
olika beslutsfattarna sparar pengar
och okar effektiviteten.

Bland mera traditionella Novotek-
projekt som pabdrjades under ar 2000
kan ndmnas leveranser till Berliner
Wasser Betrieb. Ordern omfattar
datorsystem for hela vatten-
forsorjningen till Berlin och samtliga
elva reningsverk skall styras och
Overvakas med Novoteks system.
Arbete pa projektet kommer att paga
ocksé under hela ar 2001.

Var strategi att koppla ihop de
befintliga tekniska system, som
kunden redan investerat stora
belopp i, med vara tilldggsprogram
har rént stor framgang. Kunden kan
kompletteringskdpa moderna system
och behover ej byta alla dator-
systemen samtidigt utan kan gora en
succesiv modernisering. Dérigenom



blir driftstoppen kortare och in-
vesteringen mindre samtidigt som
fordelarna av ett modernt informa-
tions- och styrsystem fortfarande kan
astadkommas. Aterbetalningstiden
for en investering blir avsevért
kortare och sdkrare.

Novoteks storsta samarbets-
partner, Intellution i USA, har under
aret uppdaterat sitt produktprogram
och de nya systemen dr klart
marknadsledande inom sin nisch.
Bland forbattringarna kan ndmnas att
det numera finns en funktion som gor
att man i en Internetldsare var som
helst i varlden i stort sett kan utfora
vad som tidigare fick goras lokalt
eller 6ver direkt telefonanslutning.
Information kan spridas pa mycket
enklare sitt till manga personer for
en lag kostnad.

En rad kunder som gjort om-
fattande utvdrderingar har valt
Novotek/Intellutions produkt iFIX
som det bésta alternativet framfor
konkurrerande system.

Under aret har ett samarbetsavtal
tecknats med Intuitive Technology,
som &r den ledande leverantoren av
Web-baserad teknik for industrin i
USA.

Via vanliga internetldsare kan
personer i en organisation med sina
normala PC- utrustningar hdmta eller
lamna information till en rad
datorsystem. Informationen pre-
senteras i grafisk form och kan i varje
PC bearbetas med program som
exempelvis Word och Excel.
Rapporter skapas enkelt och alla
som Onskar kan fa exakt sitt
informationsbehov uppfyllt.

Genom dessa tva ldsningar
kombinerat med utveckling gjord
inom Novotek har vi idag de
16sningar inom internetomradet som
vi hittills sett behov av frén
marknaden.

Novoteks produktsortiment till-
sammans med de av Novotek
branschanpassade ldsningarna
utgdr basen for att Novotek skall
kunna utfora kostnadseffektiva
16sningar for vara kunder.

I borjan av aret forvdrvades

VERKSTALLANDE DIREKTOREN HAR ORDET

Convident Automation i Malma.
Foretaget ar huvudsakligen verk-
samt inom Industriell IT och
automation for verkstads- och
ladkemedelsindustrin. Genom for-
vérvet stidrks Novotek inom dessa
branscher. Bolaget har ocksa en
betydande kunskap och produkter
for sdkerstdllande av kvaliteten
genom optisk avsyning.

Genom att himta information
fran dessa system och tillfora
Novoteks MES-system kan en
komplett uppfoljning och spar-
barhet d4stadkommas. Som exempel
kan ndmnas mobiltelefoner och in-
sprutningsmunstycken i lastbils-
motorer. Kvaliteten kan hdjas till en
relativt 1ag kostnad.

Under aret har antalet anstillda
endast okat svagt och med den
personal som tillkom genom
forviarvet att Convident Auto-
mation. Forst i slutet av aret da vi
kunde konstatera en forbattring
totalt p4 marknaden, anstilldes ny
personal. Tidskrivningsgraden har
succesivt kunnat okas under aret
och i skrivande stund réder full
beldggning.

Under aret har personalens
erfarenheter och kunskaper okat
och Novotek har potential att vixa
snabbt i ett forbattrat marknadslage.
Genom samarbete med partners och
resurskonsulter kan omséttningen
oOka starkt utan betydande personal-
rekryteringar.

Personalen &r var viktigaste

resurs och det &r darfor viktigt att vi
arbetar vidare pd att Novotek ocksa
framover skall upplevas som en
attraktiv arbetsgivare och utgdra
grunden for en personlig utveckling
som kommer sivil personen som
Novotek till gagn.
Under ar 2001 kommer marknads-
satsningar och fortsatt utveckling
att ske inom affarsomradet fastig-
hetsautomation.

Novoteks system for sparbarhet
bedoms ocksa komma att 6ka sina
marknadsandelar. Den tidigare
inledda satsningen pé system som
for Novotek uppfor viardekedjan

fortsdtter genom satsningar pa MES-
system.

Genom den fortsatt goda
likviditeten dr Novotek vl rustat for
forviarv nidr ritt foretag inom
Novoteks verksamhetsomréde fore-
ligger till rétt pris.

Novoteks mal r att over en kon-
junkturcykel uppnd en arlig genom-
snittlig tillvaxt av 20 procent och en
vinstmarginal av 10-12 procent.

Var bransch och afférsidé stéller
stora krav pa oss och den stora
utmaningen 4r att stindigt bli béttre.
Det &r viktigt att vi lyssnar pa vara
kunder och deras behov. D& har vi
mojlighet att forbéttra oss och vara
16sningar. Vi méste stindigt folja vad
som hénder sévil inom ny teknik som
nya behov och kombinera med var
kunskap. Vi méste fortsitta att
positionera oss i framkanten av
teknikutvecklingen for att leda
utvecklingen och kunna erbjuda véra
kunder de bésta alternativen for
deras behov.

Detta gor det mycket intressant
att arbeta i denna bransch som é&r
under snabb utveckling och med

mycket stor potential.

Goran Andersson

Verkstillande direktor och koncernchef

NOVOTEK ARSREDOVISNING 2000

5



DATASYSTEM | INDUSTRIN

Novotek kan erbjuda en total integration av
de flesta datasystem inom industrin

Under de senaste decennierna har
anvidndningen av informations-
system inom savidl privat som
offentlig sektor okat markant. In-
dustriprocesser och kommunala
verksamheter har automatiserats och
den administrativa verksamheten har
effektiviserats genom dkad anvind-
ning av affarssystem och andra
administrativa system.

Utvecklingen har medfort att de
flesta industriforetag och kommuner
idag &ar beroende av flera olika
isolerade informationssystem. For
att kunna utnyttja den samlade
informationen kravs det att systemen
integreras 1 nagon form av
overgripande informationssystem -
Manufacturing Execution Systems
(MES). Genom att MES fungerar
som ldnkar mellan automations-
systemen och de administrativa
systemen blir det mojligt att utnyttja
den samlade informationen pa ett
effektivt sétt.

I praktiken kan alltsd marknaden
for datasystem i industrin delas in i
tre delar:

Overgripande informationsystem
(MES), Automationssystem samt
Administrativa system.

NOVOTEK ARSREDOVISNING 2000
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OVERGRIPANDE
INFORMATIONSSYSTEM - MES
MES befinner sig dnnu i ett tidigt
skede av standardisering. Funk-
tionerna har funnits under lang tid,
men fram till fér ndgra ar sedan
utvecklades de fran grunden at varje
enskild kund. Pa senare tid har dock
forekomsten av standardiserad

programvara blivit vanligare.

Den amerikanska branschorgani-
sationen MESA (Manufacturing
Execution Systems Association) har
sammanstillt data fran sina medlems-
foretag, vilka bland annat visar pa
foljande fordelar efter implementering
av MES.

- Forkortade tillverkningstider med
i genomsnitt 45 procent.

- Minskning av produkter i arbete
med i genomsnitt 24 procent.

- Forkortade ledtider med i
genomsnitt 27 procent.

- Fiérre fel i produktionen med i
genomsnitt 18 procent.

- Reducerad tidsatgang for datain-
matning med 75 procent eller
mer.

Den 6kande anvéndningen av MES-

system drivs huvudsakligen av fyra

faktorer:

Kostnadseffektiv kvalitetsforbdttring
Genom att installera PC-baserade
MES kan prestanda och kvalitet i
existerande tillverkningsprocesser
forbattras till relativt 14g kostnad
jamfort med andra 16sningar.

Sparbarhet

Genom att anvidnda MES kan
fordandringar i en tillverkningsprocess
uppmédrksammas direkt, samtidigt
som avvikelsedata lagras for att
anvindas vid senare kvalitets-
uppfoljning.

Snabb omstillning av produktionen
MES méjliggdér en snabbare om-
stdllning av produktionen och
darmed forbéttrad 16nsamhet vid
korta tillverkningsserier.

Flexibilitet

MES innehaller ett antal separata
funktioner som kan kombineras pa
olika sétt for att uppna optimal
funktionalitet fér varje typ av
anldggning. Det kan gilla t ex spar-
barhet, datainsamling samt funktion-
er for process- och kvalitetsstyrning.

AUTOMATIONSSYSTEM
Automationssystem &r i regel en
kombination av hard- och mjukvara,
som rent fysiskt styr olika processer.
Dessa arbetar i realtid, till skillnad
frdn administrativa system som




arbetar med viss fordrojning. Nedan
foljer en kortfattad beskrivning av
olika typer av automationssystem.
Distributed Control Systems (DCS)
anvands inom tung processindustri
for att i huvudsak reglera processer,
t ex energiproduktionen och till-
verkning av papper och pappers-
massa.

Programmable Logic Controllers
(PLC) &r i huvudsak hardvara som
styr maskiner eller robotar. Ett PLC-
system kan exempelvis anvéandas for
att stdnga och 6ppna ventiler eller
starta och stoppa motorer efter ett
péa forhand inlagt program. Under
senare ar har PLC-systemen
utvecklats for att klara dven mer
avancerad reglering.

I takt med att PLC utvecklas dven
for PC-datorer (Soft-PLC) blir
anvéndaren oberoende av hard-
varuleverantér. Darmed kan de fa
hogre prestanda till lagre priser,
eftersom utvecklingen f6ljer
prestandautvecklingen pa PC-
omradet. Soft PLC ar ocksa lattare
att integrera med andra dator-
system.

PLC-systemet ar slutet, vilket
innebdr att operatdren inte har ndgot
grianssnitt dir han kan paverka
systemet. For sadan kommunikation
anvénds i stillet s k SCADA/HMI

system.
Supervisory Control and Data
Acquisition Systems/Human

Machine Interface (SCADA/HMI)
ar ocksé PC-baserade och anvinds
framst for att illustrera vad som sker
i en anldggning.

SCADA/HMI system fungerar
som granssnitt mellan operatdren
och de olika systemen. Andra
funktioner i SCADA/HMI ér lagring
av historiska métvarden fran olika
processteg samt larmhantering.

Griansen mellan SCADA och
MES ir flytande. MES funk-
tionalitet implementeras ofta i
SCADA-system genom kund-
specifik programmering. Inom
SCADA/HMI finns ocksa funk-
tioner for s k Statistical Process
Control (SPC), som anvénds for att

Produktions-

DATASYSTEM | INDUSTRIN

statistiskt sdkerstdlla kvaliteten i
produktionsprocessen. Aven de
olika webbaserade 16sningar som
finns kan réknas till SCADA/HMI.

ADMINISTRATIVA SYSTEM
Enterprise Resource Planning system
(ERP) bestar vanligen av tre delar;
ekonomi-, distributions- och
produktionssystem. Ekonomisystem
innefattar verktyg for ekonomisk
styrning och analys, kund- och
leverantdrshantering samt redo-
visning.

Distributionssystem stddjer
forséljning, inkop, lagerstyrning och
transporthantering. Produktions-
system anvinds for verksamhets-
planering och styrning av floden.
Utover dessa affdrssytem finns ett
antal specialiserade administrativa
system:

Supply Chain Management
(SCM) anvinds for att optimera varu-
forsorjningskedjan och innefattar
bland annat funktioner for att
prognostisera produktionsfloden
och hantera distribution, logistik och
transport.

Dessa funktioner finns i viss ut-

strackning redan i affarssystemen,
men i vissa industrier finns behov
av separata SCM-system.

Sales and Service Management
(SSM) anvénds bl a som stod for
forséljning, kundregister samt offert-
och reklamationshantering.

Product and Process Engineering
(P&PE) anvénds vid datorstodd
design och produktion (s k CAD/
CAM).

DELSYSTEM INOM INDUSTRIELL IT OCH AUTOMATION

Ledningsniv8

Féretag

Fabrik

process

Batch

styrning

ERP (affarssystem)

planering

Tillverkningsuppgifter

Logik Process-

Tillverkning
kontroll

Analys

Tidsplanering Supply

Chain

Novoteks leveransomfdng inringat
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NOVOTEKS VERKSAMHET

Vi ska bli den ledande leverantoren av
industriell IT i norra Europa

Novotek har sin kdrnkompetens
inom integrationsldsningar for
industriell IT och automation, vilka
effektiviserar kundens informations-
hantering.

Genom ingéende kunskaper om
kundernas branscher och pro-
duktionsprocesser samt en betyd-
ande kompetens om hur PC-teknologi
kan utnyttjas i industriella samman-
hang kan Novotek, genom att
kombinera tredjepartsprodukter,
egenutvecklad programvara och
konsulttjdnster tillhandahélla
systemldsningar som
- integrerar hela eller delar av

kundens automationssystem,

eller

- integrerar kundens automations-
system och dennes dvriga
datasystem i ett dvergripande
informationssystem, ett sa kallat

MES.

Hérutdover levererar Novotek
enskilda programvaror, bade
egenutvecklade och tredjeparts-
produkter, och system for exempelvis

NOVOTEK ARSREDOVISNING 2000
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processreglering, maskin- och
robotstyrning.

Kombinationen av projekt
(systemlosningar), produkter och
konsulttjanster ar viktig da dessa
stodjer varandra och stdrker
Novoteks marknadsposition och
l6nsamhet. Forsdljning av projekt
medfor en betydande eftermarknad
for savil ytterligare produkt-
forsdljning som konsulttjanster.
Produktforséljning medfor i sin tur
oftast att kunden behdver stéd och
utbildning vid implementering.

Den programvara som anvénds ar
till stor del standardiserad, vilket
medfor dels att komponenter fran
olika leverantdrer kan byggas
samman utan ytterligare program-
mering, dels att programvaran kan
ateranvdndas med betydande
rationaliseringsvinster som f6ljd.
Standardiseringen minskar vidare
risken for fel betydligt.

For slutkunden, oss sjidlva och
de konsulter vi har som partners vid
implementering av nya system

innebér detta betydande besparingar
och kortare leveranstider.

Novoteks utbud av tjanster och
produkter har breddats successivt
med fokus pa okad integration
mellan affarssystem och industriell
IT/automationssystem. Enligt var
bedémning dr vi idag en av de
ledande leverantdrerna i Norden av
integrerade informationssystem inom
industriell IT och automation.

MARKNADSUTVECKLING
OCH TRENDER

Under de senaste dren har an-
vandningen av savdl automations-
system som administrativa data-
system i de flesta industrier okat
markant. De olika datasystemen
fungerar dock oftast isolerade fran
varandra. For att effektivt kunna
utnyttja den samlade informationen
inom de olika delsystemen krévs ett
overgripande informationssystem
som knyter samman delsystemen.

Var bedomning ar att marknaden
for overgripande informations-
system framledes kommer att
kannetecknas av betydande tillvéxt.
Efterfragan drivs av foretagens
investeringar i nya produkter samt
effektivisering av produktions-
styrning genom investeringar och
rationaliseringar i de industriella
processerna. I takt med att kraven
okar pé snabbare produktutveckling,
effektivare logistik, kundorderstyrd
produktion, kvalitetssidkring, mer
komplexa produkter och kortare
produktlivscykler, 6kar ocksé kraven
péd snabbhet och precision i
informationsflodet, vilket i sin tur
kraver 6kade IT-investeringar.

Aven inom kommunal verk-
samhet finns en méngd tekniska och
administrativa system, for exempelvis
fastigheter, el-, vatten- och av-
loppsverk, som nér de integreras, kan
utnyttjas mer effektivt. Kommun-



sektorn kommer att svara for en
betydande tillvaxt.

OVERGRIPANDE MAL
Novoteks dvergripande mal &r att pa
marknaderna i Norden och Tyskland
vara en ledande leverantér av PC-
baserade system och system-
16sningar for industriell IT och
automation som bl a effektiviserar
och optimerar tillverkningspro-
cesser, kommunala installationer
och infrastrukturanldggningar.

STRATEGI
For att uppna det fvergripande mélet
har en strategi baserad pé foljande
huvudelement utarbetats:

Fortsatt kombination av produkter,
projekt och konsultverksamhet

Vi skall dven framledes erbjuda en
kombination av produkter, projekt
och konsulttjanster da dessa
verksamheter stodjer varandra och
oOkar var marknadspotential.

Brett produktutbud
Vi skall ha ett brett produktutbud av
programvaror, bade egenutvecklade
och tredjepartsprodukter, for att
kontinuerligt kunna erbjuda vara
kunder marknadsledande produkter
och systemldsningar vad avser
funktionalitet och integrerbarhet.
Internetbaserade produkter
(web) har successivt fatt och
kommer att fa en allt storre betydelse
for effektivisering av produktion och
information.

Fokus pa branschanpassade
losningar

Beroende pa vilken typ av
verksamhet som bedrivs av vara
kunder stills varierande krav pa
datasystemens funktionalitet.
Genom att tillhandahalla bransch-
16sningar, vilka kan anvéndas av ett
storre antal kunder, dokar den
feedback vi far avseende funk-
tionalitet och kvalitet samtidigt som
utvecklingskostnaderna kan for-
delas pa fler kundkontrakt.
Utvecklingen av branschlosningar

NOVOTEKS VERKSAMHET

dar vidare positivt for namnet
Novotek  som  varumirke.
Sammantaget stirker detta var
konkurrenskraft ytterligare.

Geografisk marknadsexpansion
Vi skall fortsdtta att expandera i
Europa. En sadan expansion bedoms
huvudsakligen komma att ske genom
foretagsforvarv da vi harigenom, till
skillnad frén att etablera egna bolag,
momentant far tillgang till savil 6kad
kapacitet som en breddning av
kundbasen.

Exportforsiljningen av Novoteks
produkter erfordrar inte produkt-
modifieringar for respektive land
innan implementering kan ske hos
kund, vilket annars oftast ar fallet for
till exempel affarssystem. Detta dr
positivt for vara utvecklings-
kostnader och underldttar en dkad
exportsatsning.

Okat antal strategiska allianser
Vi skall fortsatt stdrka vart
internationella nétverk da detta tillfor
oss kunskap, okar var flexibilitet och
breddar var kundbas.

Okade partnersamarbeten

Novotek samarbetar ofta med
konsultforetag inom industriell IT.
Novotek svarar i dessa fall ofta for
systemlgsningen och konsult-

foretaget for bland annat ndd-
vindiga personella resurser for
implementering. Novotek stravar
efter att oka antalet partner-
samarbeten dé detta bedoms komma
att innebdra o6kad marknads-
penetration for saval kompletta
systemlosningar som enskilda
produkter. Vart resultat blir ocksa
mindre kénsligt fo6r volym-
forandringar.

Okad distribution via Internet

Vi avser att 6ka var produkt-
forsiljning av fraimst egenutvecklade
produkter via Internet. Viss
exportforsiljning sker redan idag via
Novoteks hemsida genom att
presumtiva kunder laddar hem
program for test under ett begrinsat
antal timmar. Om kunden viljer att
anskaffa produkten levereras denna
efter att betalning erlagts. Denna
distributions- och forsdljningskanal
forvantas komma att 6ka i betydelse.

NOVOTEK ARSREDOVISNING 2000
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NOVOTEKS VERKSAMHET

Okad fokus pd e-commerce inom industri- och
Internetlésningar

Det dr ytterst viktigt att effektivisera hela
produktionskedjan. Oftast nér e-business diskuteras
idag géller det endast orderhantering, leverans eller
reklam. Detta ar endast en liten del, toppen pa isberget.
Med Novoteks 16sningar kan e-business direkt paverka
dven produktionen och tillverkning ske direkt mot order.
Det dr da en verklig 6kning av produktiviteten och
flexibiliteten kan ske genom att utnyttja web-teknologi,
Internet och intranit.

I stallet for att producera for lager sker produktionen
direkt mot kundens specifikation utan att det behovs
administration eller ytterligare manuell behandling.
Kunden kan f6lja produktionen av ’sin” bestillning
och kvaliteten i tillverkningen direkt via Internet eller
intranit.

Information frén processen ger, via det administrativa
nétverket/intrandt, fabrikschefer, processingenjorer och
arbetsledare tillgang till processdata och rapporter direkt
pa sina arbetsplatser eller hemma via Internet.

NOVOTEK ARSREDOVISNING 2000
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Fortsatt attraktiv som arbetsgivare

Var framtida utveckling ér till stor del beroende pa var
forméga att rekrytera och behélla kompetent personal.
Da konkurrensen om personal inom vért verk-
samhetsomrade ar betydande ar det darfor viktigt att
Novotek upplevs som en attraktiv arbetsgivare vad
avser savil arbetsuppgifter som 16nenivaer och
incitamentsprogram.

FRAMTIDA TILLVAXT

Vi bedomer att Novotek har en god plattform for
framtida tillvédxt bade i Sverige och utomlands. Genom
var strategi ar vi vil rustade att mota 6kade krav
avseende kapacitet och kompetens inom industriell IT
och automation, savil inom privat som offentligt sektor.

Den 6kande objektsorienteringen inom IT gynnar
Novotek da vi besitter en betydande kompetens att
kombinera standardiserade tredjepartsprodukter med
egenutvecklade produkter. Genom att anvédnda
komponenter som dr ledande pa marknaden i stillet for
att utveckla motsvarande programvara i egen regi, kan
vi snabbare lansera nya produkter.



EXEMPEL PA KUNDER OCH PROJEKT

Vi arbetar med multinationella koncerner,
mindre foretag och kommuner

Novoteks kunder har en bred spridning vad géller
branschtillhorighet och storlek. Kunderna ar antingen
systemintegratorer, slutanvindare av Novoteks
I6sningar eller producenter av produkter, i vilka
Novoteks 10sningar ingar - s k Original Equipment
Manufacturers (OEM).

Slutanvdndare dr savil stora exportforetag som
kommuner eller mindre foretag. OEM-kunder é&r i
huvudsak tillverkare av automations-, dator- och
telekomutrustningar. Novotek genomfoér uppdrag dven
i samarbete med konsultféretag inom industriell IT och
automation.

I dessa fall svarar Novotek ofta for systemldsningen
medan IT-konsulten svarar for behovet av utdkade
personella resurser. Novotek certifierar sina partners
genom tva olika program, Novotek Partner Program
(NPP) och Novotek Solution Provider (NSP).

Till hoger foljer nagra viktiga kunder inom respektive
segment.

Energi
Karlstad Energi, Norrkoping Energi, Birka Energi

Fastigheter
ABB Fastighet, Akademiska Hus, Stockholms
Fondbors, WM-data

Jarn & stal
Avesta Sheffield, Sandvik Coromant, SSAB, Hoganis

Kemi
Akzo Nobel, Kemira, Norsk Hydro, AGA

Livsmedel
Unilever, Wasabrod, Pagens, Arla, Norrmejerier,
Tetra Pak

Lakemedel
AstraZeneca, NovoNordisk, Pharmacia

Telekom
Ericsson, Nokia

Papper & massa
Korsnis, Stora Enso, Tetra Pak, Hyltebruk

Tillverkning
Saab, Garphyttan, Volvo, Volkswagen, Lego, ABB

Vatten & avlopp

Luled kommun, Sundsvalls kommun, Uppsala kommun,
Angelholms kommun
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EXEMPEL PA KUNDER OCH PROJEKT

Stegvis automation

Vid Skénska Lantménnens foderfabrik i Helsingborg
tillverkas foder till smégris, slaktsvin, slaktfjdderfa och
véarphons. Under senare ar har man automatiserat sin
tillverkning steg for steg. For att kunna behalla sin
position pd marknaden har man gjort stora investeringar
och i omgangar latit datorer ta ver styr-, 6vervaknings-
och rapporteringsfunktionerna vid anldggningen. Det
har inneburit storre flexibilitet, battre kapacitets-
utnyttjande, samt lagre kostnad per producerad enhet.

I stora drag, vad har fordndrats genom automatise-

ringen? Frégan gér till Kent Persson, ansvarig for PC-
systemet vid Lantménnen.
- Forutom battre kostnadseffektivitet, kan vi idag
béttre optimera och kvalitetssdkra doserings- och
processavsnitten. Fordndringar upptécks snabbt och
larmas. Loggning av all tillverkningsdata gor att man
kan sammanstélla statistik och historik samt far
fullstédndig sparbarhet. Viktig information finns latt
tillgénglig infor beslut om fordndringar. Dessutom har
energianvdndningen per producerad enhet minskats
vésentligt.

Automatiseringen borjade 1993 med att utlastnings-
systemet moderniserades. Den tidigare slutna
datorstyrningen ersattes med ett 6ppet PC system
baserat pd FIX frdn Novotek. Man fick noggrannare
utvdgningar. Utsedel- och rapporteringsfunktionerna
automatiserades. Hela utlastningen utféres nu av
chaufforerna.

Arbetet med att automatisera Helsingborgsfabriken
gick vidare. 1995/96 é&ndrades doserings- och
produktionsprocessen, pelletsmaskinernas styrenheter
integrerades samt transport- och hjialpfunktioner
datoriserades. 1998 &ndrades rdvaruintag och
silofunktioner.

1999 kom sa pricken over i. Novotek integrerade
produktionssystemet med Lantmidnnens nya
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administrativa system, Movex fran Intentia. Den MES-
16sning (Manufacturing Execution System) som
installerades har gett fabriken 6kad produktivitet. Order
kommer till fabriken fran en central databas och systemet
rdknar automatiskt ut vad som behover tillverkas,
genererar tillverkningsorder och gor allt klart for
produktion. 36 timmar senare finns fardig produkt for
utlastning. Nér produktionen &r klar sker tillbaka-
rapportering till Movex for bland annat fakturering,
kalkylering och redovisning av lagerférandringar och
processtidsatging. Aven ravaruintaget kommer att
integreras med Movex.

Under 2000 inf6rs underhallsprogrammet DUS, ocksa
fran Novotek, och ett nytt hog- och ldgspanningsstillverk
installeras. Eluttag och elbelastning skall registreras i en
”Media PC” som kommer att ge information om status pa
el, gas, vatten, dnga, virme och ventilation samt &dven
passagesystemet.

1993 hade fabriken 20 anstéllda, produktionen var
90 000 ton per &r med tvaskift. Idag arbetar man treskift
fem dagar i veckan och producerar 180 000 ton med
oforiandrad personalstyrka.

Vad hade hidnt om anldggningen inte automatiserats ?
Vi hade inte funnits kvar pd marknaden, sdger Olle
Olofsson, fabrikschef. Konkurrensen &r knivskarp och

vi maste producera till s& lag kostnad som mojligt.



EXEMPEL PA KUNDER OCH PROJEKT

Losningar for lakemedelsindustrin

Novotek Convident har i mer dn 10 ar levererat
visionsystem till nordisk lakemedelsindustri och har
byggt upp en betydande position inom denna nisch.
Ldsningarna utgér automatisk berdringsfri avsyning eller
identifiering av produkter, direkt i tillverkningslinjen. Pa
detta sétt erhalles en 100%-ig kvalitetssakring trots full
produktionshastighet, och behovet av manuella
kontroller elimineras. Alla leveranser har kunnat valideras
enligt amerikanska FDA:s hogt stillda krav.

HOGA KRAV

Att leverera l6sningar till lakemedelsindustrin kriaver lang
erfarenhet. Myndighetskraven &r, av naturliga skal,
valdigt hoga. Dessa krav appliceras direkt eller indirekt
dven pa underleverantorerna vilket bland annat innebér
att speciella kvalitetsrutiner maste tillimpas under
projektens géng. Darutover maste de anvédnda systemen
vara konstruerade for att uppfylla ldkemedelsindustrins
krav.

KVALITETSSAKRING FOR ATT SKYDDA KUNDEN
De manga kvalitetskraven finns till for att sédkerstilla att
slutkunden inte riskerar att utséttas for nagon form av
skada. Typiska kontroller som Novotek Convident

levererar gar ut pa att sidkerstdlla produktens
funktionalitet (sprickor, forslutningar, befintlighet av
vitala delar), markningens kvalitet och lasbarhet (korrekt
icke misstolkningsbar information), korrektheten vid
sammansittning (etikett, kartong och bruksanvisning hor
ihop) och liknande.

100% KONTROLL

I dagens helautomatiserade produktionslinjer finns
stindiga krav pa 6kad kvalitet. Stickprovstagning utgor
inte langre tillracklig garanti for det som foretaget skickar
ut till sina kunder. Overallt dir s& dr méjligt, efterstrévar
man kontroll av varenda producerad enhet. Med vara
moderna system hinner vi avsyna med en hastighet av
uppat 60 produkter per sekund.

KORTA ATERBETALNINGSTIDER
Automatisering innebér alltid kostnadsbesparingar da
de manuella operationerna kan elimineras. Dérutver
finns de rena kvalitetskostnaderna sdsom mindre
kassation, mindre reklamationer och béttre anseende pa
marknaden. Aterbetalningstider sa korta som tva veckor
har registrerats dven om det normala ligger pé ca ett
halvar.
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EXEMPEL PA KUNDER OCH PROJEKT

Volkswagen

Pa en minut har 35 000 matviarden behandlats

I Hannover produceras samtliga motorer for Volkswagen
personbilar och ldtta lastbilar. Under aret har man
installerat ett produktionsévervakningssystem och
driftsdatalagringssystem fran Novotek. Systemet
anvands ocksa for kvalitetsuppfoljning, produktionsdata
och statistik fran produktionen.

Systemet dr uppbyggt av en kommunikationsserver,
en relationsdatabasserver och 50 st PC-datorer. Pa PC-
datorerna kan all produktionsdata fran servern hamtas
och bearbetas pé olika sétt sa att man far en god 6verblick
6ver vad som sker i produktionen. Stortider, belaggnings-
grader och tillgdnglighet askédliggors och exempelvis
materialflodena kan tas med i planeringen. Ofta méste
maskinerna stdllas om och detta kan ske i systemet utan
omprogrammering.

En dndring av parametrarna pa nagon ansluten
bildskdrm réacker. Novotek MES-16sning hanterar stora
dataméngder och inom en minut har 35 000 métvarden
lagrats och behandlats. Data om ramaterial, verktyg,
maskiner, kostnadsstille och material behandlas och
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lagras av systemet. Aven materialflddena for in- och
utleverans lagras och arkiveras. Kund- och leverantdrs-
data for leveranserna kopplas till produkterna.
Via datasystemets bildskdrmar 6vervakas tillverkningen
detaljerat pa de olika tillverkningsomradena. Till
funktionen hor ocksé dvervakning av maskintillstdnd och
beldggning samt information om aktuella maskin-
instéllningar och spérning av verktygsanvéandning.

Systemet presenterar och dokumenterar ut-
nyttjandegrad och felprocent, samt producerar
maskinstatistik och felanalys. Samtliga kostnader for
resurser som anvinds, som personal, material, maskiner,
rdmaterial och energi dokumenteras och belastar
uppgjorda kostnadsstélle och organisationer.

Genom inforande av Novoteks MES-funktioner kunde
Volkswagen i denna anldggning na uppsatta mal for
inbesparing och optimering av anlédggningen.



EXEMPEL PA KUNDER OCH PROJEKT

Produktionsmatsystem till LEGO

Vi kédnner alla till namnet LEGO. De
flesta av oss vet ocksé att vi med
LEGO utmanar vart skaparbehov och
utvecklar vér kreativitet. S& har LEGO
det ocksa sjélv. Stindiga utmaningar
for kreativ utveckling av nya pro-
dukter och fortsatt tillvaxt i verk-
samheten.

Till fabriken i Billund, Danmark
har Novotek levererat sin hittills
storsta MES-anldggning i nédra
samarbete med LEGO Strategies and
Projects och ABB.

Anldggningen omfattar inte
mindre dn 130 PC-datorer. Pro-
duktionsmétsystemet (PMS) hade
som mal att f6lja upp produktionen
on-line och integrera den med
existerande system for planering,
larm, transport, underhéll, maskin-
styrning och administration.
Systemet samlar in data fran
produktionen med kortid, antal stopp,
stopptider, produktionsvolymer med
bra och déliga delar, omstéllnings-
tider och véntetider.

Flexibla rapporter och langtids-
historik skapas. LEGOs produktion
borjar med gjutning av ravaror i
gjuteriet. I bearbetningen blir
klossarna dekorerade och samlade i
monteringsautomater, varefter de

packas i pasar. I slutpackeriet samlas
pasar, broschyrer med mera till de
fardiga LEGO-askar vi finner i
butikerna. Den interna transporten
och lagringen av klossar sker i
identifierbara laddor som flyttas
automatiskt med forarldsa truckar (se
bild), transportband och hissar.
Kvalitetskontrollen av klossarna
utfors delvis direkt vid maskinen dér
de felaktiga sorteras ifran.

PMS RESULTAT

Efter att systemet tagits idrift har man
fatt en enhetlig 6verblick och
detaljinformation fran maskinerna
och produktionens forlopp. Man kan
frén alla 130 PC-terminalerna pa
LEGOs intrandt, via vanliga
Internetlédsare, orientera sig om
aktuella produktionsdata och
uppdaterade rapporter, dygnet runt,
alla dagar. “Det ger oss ett vésentligt
forbattrat underlag for att optimera
produktionsforloppet. Séledes kan vi
ringa in flaskhalsarna, identifiera
lokala avvikelser och snabbt sétta in
forebyggande atgérder. Det &r vi
mycket ndjda med” sdger
projektledaren fran LEGO Jens
Meisner.

En AGV (forarlos truck) hdmtar rdvaror
fran gjuterimaskinerna i en av

gjuterihallarna.

Projektet har bedrivits i néra
samarbete med LEGO och var
grundligt planerat. Anviandarna pa
LEGO har aktivt deltagit i
utformningen och dven ledningen
har gett sin fulla uppbackning. Detta
har starkt bidragit till det
framgéngsrika resultatet.

“Viktigt har varit att strava efter
att ha gemensamma forvantningar pa
systemet och insatser fran de
berdrda” sédger Jens Meisner.

Novoteks 16sningar &r skalbara
fran litet system och upp till de storsta
utan dndring av teknik. I fallet LEGO
finns kopplingar till 800 maskiner men
i méanga fall borjar Novoteks
installation pa en maskin.

Efter installationen i Billund har
Novotek fétt order pé ytterligare en
anldggning till LEGOs fabrik i
Schweiz.

LEGO producerar i Danmarks-
fabriken ungefiar 14 miljarder
Legobitar per ar.

A
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Novotek bildades i april 1986 av
Goran Andersson, bolagets
huvudaktiedgare och verkstillande
direktor. Verksamheten startade i
Malmo. Senare samma ér etablerades
ett kontor i Sundsvall. Ett ndra
samarbete inleddes med Intellution i
USA. 1988 paborjades en geografisk
expansion genom bildande av
Novotek i Danmark och etableringen
av ett kontor i K&penhamn.

Under 1990 stérktes kontorsnétet
i Sverige ytterligare genom etablering
av ett kontor i Stockholm.

De generella branschldsningar
som Novotek tillhandahaller intro-
ducerades successivt under aren
1991-1997 och utvecklas konti-
nuerligt, ofta i samarbete med ndgon
storre kund. Den forsta, vilken
introducerades i september 1991
avsag fastigheter och installerades
hos Volvo Lastvagnar i Umea.
Ovriga branschlésningar for VA-
anldggningar, energisektorn och jarn-
och stélindustrin introducerades
under 1992, 1994 respektive 1997.

Under 1993 etablerades verk-
samhet i Visterds som bas for
projekt- och supportverksamheten i
mellersta Sverige.

Den internationella expansionen
fortsatte under 1994 i och med
etableringen av ett dotterbolag i
Hannover, Tyskland, samt distri-
butionsavtal med det finska bolaget
Dosesoft OY avseende marknads-
foring och forséljning av Novoteks
produkter och koncept pé den finska
marknaden. Under aret levererade
Novotek den forsta system-
16sningen baserad pd Windows NT.
Under 1995 utokades kontorsnétet i
Sverige genom etableringen av ett
kontor i Goteborg. Ett dotterbolag
bildades i Norge genom etablering
av ett kontor i Sandefjord. 1996
etablerades ett kontor i Horsens,
Danmark.

Under 1997 fattades ett strategiskt
beslut att Novotek framledes ocksa
skulle fokusera pd MES-16sningar i
avsikt att oka savil tillvaxt som
lonsamhet.

Under 1998 paboérjade Novotek
distribution och forsdljning av
produkter via Internet. Vidare slots
ett samarbetsavtal med VIPA i
Tyskland.

Under 1998 genomférdes en
riktad nyemission till i huvudsak
koncernens anstillda. Nyemissionen
kom att omfatta totalt motsvarande
400.000 aktier efter split. Som ett led
i forberedelserna for en borsnotering
skapades i mitten av december 1998
nuvarande koncernstruktur.

I juni 1999 noterades Novotek pa
OM Stockholmboérsens O-lista.

I september 1999 forvérvades
foretaget Cogency AB i Getinge med
12 anstéllda och med verksamhet
inom livs- och ldkemedel. Under
december forvéarvades Dosesoft OY
med 17 anstdllda i Finland for att
utgora basen i Novoteks expansion
iFinland.

Under 1999 6ppnades ytterligare
ett kontor i1 Tyskland i nirheten av
Essen och samarbetsavtal sl6ts med
OSI, Prodac och Lauer.

Under borjan av ar 2000 for-
véarvades Convident Automation AB
i Malmo med 11 anstillda och med
verksamhet inom verkstads- och
lakemedelsindustrin savil som
specialkunskaper inom vision-
16sningar.

Ar 2000 utvecklades och
lanserades branschsystemet for
fastighetsautomation BMS (Building
Management Solution).

Under aret har ett samarbetsavtal
slutits med Intuitive Technology for
Internetbaserade 16sningar.



MEDARBETARE OCH ORGANISATION

Intressanta arbetsuppgifter i teknikens framkant

Novotek ér ett kunskapsforetag,
vilket betyder att foretagets
framgéng till stor del baseras pa
forméagan att attrahera och behalla
medarbetare med spetskompetens.
Det dr darfor viktigt for Novotek att
kunna erbjuda medarbetarna
attraktiva villkor, avseende savél
personliga utvecklingsmojligheter
som ersattningsnivaer.

Cirka 60 procent av med-
arbetarna har akademisk examen,
varav flertalet ar civilingenjorer eller
motsvarande. Manga har betydande
erfarenheter inom Novoteks verk-
samhetsomraden. Efterfragan pa
berdrda yrkesgrupper dr betydande,
savil fran kunder som konkurrenter.
En viktig faktor for att attrahera och
behalla medarbetare ér att erbjuda
intressanta arbetsuppgifter i tek-
nikens framkant.

Fran att historiskt ha haft en
valdigt lag personalomséttning har
dven Novotek fatt kdnna pé den
okade efterfragan pa personal inom
IT-branschen. Under 2000 uppgick

personalomséttningen till 19%
jamfort med 8% 1999 och 4% under
1998.

Medelantalet anstédllda dkade
frén 76 under 1999 till 119 under 2000.

Novotek ar ett ungt foretag med
en stor andel yngre anstéllda. Genom-
snittsaldern uppgick vid utgangen av
2000 till 34 ar. I diagrammet nedan
framgar aldersstrukturen for
Novoteks anstéllda.

For att stimulera personalen att
delta i bolagets utveckling anvénds
olika bonussystem, vilka baseras pa
uppfyllande av savél individuella
som kollektiva mal.

Under 1998 genomfordes en
riktad nyemission till framst
medarbetare. Detta, tillsammans med
de anstélldas foretrdadesrétt till
teckning vid borsintroduktionen, gor
att merparten av de anstdllda &r
aktiedgare i Novotek.

NOVOTEKS ORGANISATION AR
DECENTRALISERAD
Moderbolaget har det 6vergripande
ansvaret for ekonomifragor,
marknadsforing och strategifragor.

Dotterbolagscheferna innehar
det direkta affdrsansvaret pa
respektive marknad och rapporterar
direkt till koncernledningen.

Varje dotterbolag har egen
personal vad avser kundstdd,
service och utbildningsverksamhet.

Aldersférdelning

50 29%
45-49 3%

40-44 10%

<24 5%

35-39 16%
30-34 34%

Utbildningsniva

Gymnasieexamen 40%

Examen fran universitet
eller hogskolan 60%

Novotek AB

Sverige
3 anstlda
NovotekSverig AB Novotek 25 Novotek & Nov ot ekGmbH DosesoftOy
Sverige D am ark No rge Tyskland Fnland
42 anstlda 14 anstlda 8 anétlda 7 ansitlda 22 angtlda

Nov otekC ogency AB
Sverige
12 anstlda

NovotekConvident AB
Sverige
10 anstlda

Anstillda per den 31 december 2000
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Femarsoversikt

RESULTATRAKNINGAR, KONCERNEN proforma proforma proforma
Mkr 2000 1999 1998 1997 1996
Omsittning 135,2 126,8 98,6 82,0 71,9
Rorelsekostnader -124,3 -106,5 -82,6 -70,4 -61,9
Avskrivningar 2,4 -0,4 -0,6 -0,4 -0,3
Rorelseresultat 8,5 19,9 154 11,2 9,7
Finansnetto 2,0 1,3 0,6 0,6 0,6
Resultat efter finansnetto 10,5 21,2 16,0 11,8 10,3
BALANSRAKNINGAR, KONCERNEN proforma proforma
Anléaggningstillgdngar exklusive goodwill 4,1 34 1,1 1,1 1,2
Goodwill 11,8 11,3 0,1

Ovriga omsittningstillgdngar 10,8 7,4 32 5,0 4.8
Kundfordringar 23,9 24,8 19,3 12,8 12,9
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 55,6 65,1 16,6 15,3 12,4
Summa tillgdngar 106,2 112,0 40,3 34,1 31,3
Eget kapital 69,4 67,8 11,0 10,3 8,5
Minoritetsintressen 1,2 0,9 0,1

Negativ goodwill 0,7 0,9 1,1

Réntebdrande skulder 0,5 0,1 1,0 0,1 5,3
Icke rantebédrande skulder 34,4 423 27,1 23,7 17,6
Summa eget kapital och skulder 106,2 112,0 40,3 34,1 31,3
NYCKELTAL, KONCERNEN (Definitioner pa nyckeltal se sidan 20) proforma proforma proforma
Omsittning, Mkr 135,2 126,8 98,6 82 71,9
Rorelseresultat, Mkr 8,5 19,9 15,4 11,3 9,7
Forsaljningstillvéxt, % 6,7 28,6 20,2 14,0 10,4
Marginaler

Bruttomarginal, % 6,9 16,0 16,2 14,2 13,9
Rorelsemarginal, % 6,3 15,7 15,6 13,7 13,4
Vinstmarginal, % 7,8 16,7 16,2 14,4 14,3
Kapitalstruktur

Sysselsatt kapital, Mkr 71,1 68,7 12,2 10,4 13,8
Eget kapital, Mkr 69,4 67,8 11,0 10,3 8,5
Soliditet, % 65,4 60,5 27,3 30,3 27,0
Likviditet

Kassalikviditet, % 175 164 143 136 127
Nettokassa, Mkr 55,6 65,1 16,6 15,3 12,4
Anstdillda

Medelantal anstillda 119 76 64 58 48
Omséttning per anstélld, Mkr 1,14 1,67 1,54 1,41 1,50
Foradlingsvérde per anstilld, Mkr 0,53 0,79 0,68 0,61 0,60
Data per aktie

Antal aktier vid periodens slut 10 600 000 10 600 000 8400 000 8400 000 8400 000
Vinst per aktie, kronor 0,65 1,54 1,38 1,01 0,88
Eget kapital per aktie, kronor 6,55 6,38 1,31 1,23 1,01
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande
direktdren for NOVOTEK AB
(556060-9447) far harmed avge
arsredovisning och koncern-
redovisning for rdkenskapséret
2000-01-01--2000-12-31.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN
Novotek har sin kdrnkompetens
inom integrationsldosningar for
industriell IT och automation, vilka
effektiviserar kundens informations-
hantering. Genom ingaende kun-
skaper om kundernas branscher och
produktionsprocesser kan Novotek,
genom att kombinera tredjeparts-
produkter, egenutvecklad program-
vara samt konsulttjénster, tillhanda-
halla systemldsningar som
- integrerarar hela eller delar av

kundens befintliga automations-

system eller

- integrerar kundens automations-
system och dennes Ovriga
datasystem i ett Overgripande,
integrerat informationssystem, sa
kallat Manufacturing Execution

Systems (MES).

Hérutover levererar Novotek
enskilda programvaror, béde
egenutvecklade och tredjeparts-
produkter samt system for
exempelvis processreglering och
maskin- och robotstyrning.

VIKTIGA HANDELSER UNDER
ARET

Forvarv
Convident Automation AB
forvéarvades i borjan pé januari ar
2000. Foretaget arhuvudsakligen
verksamt inom industriell IT och
automation for verkstads- och lake-
medelsindustrin. Foretaget ar kint
som marknadsledande for bild-
behandlingsldsningar. Convident
har 11 anstéllda och finns i Malm®.
Omsittningen pa arsbasis ar cirka 15
miljoner kronor.

Forviarvet har skett kontant och
saledes har antalet aktier ej okats.

Ny samarbetspartner

Novotek har som strategi att vid
varje enskilt tillfille gdéra en
bedomning om det dr mest lonsamt
att utveckla en produkt sjilv eller
samarbeta med ett foretag som har
en existerande 16sning.

Under aret har ett samarbetsavtal
tecknats med Intuitive Technology,
som ir den ledande leverantoren av
Web-baserad teknik for industrin i
USA. Intuitive Technology levererar
Web-baserade ldsningar som
kopplar samman tekniska dator-
system fran en rad olika leverantorer
till ett integrerat informationssystem.

Via vanliga Internetldsare kan
personer i en organisation med sina
normala PC-utrustningar himta eller
ldmna information till en rad
datorsystem. Informationen presen-
teras i grafisk form och kan i varje PC
bearbetas med program som
exempelvis Word och Excel.
Rapporter skapas enkelt och alla
som Onskar kan fa exakt sitt in-
formationsbehov uppfylit.

Intresset frin marknaden av Web-
baserade 16sningar har succesivt
O0kat och samarbetsavtalet med
Intuitive Technology kommer
uppskattningsvis att ge Novotek ett
forsprang pa Web-losningar for
industrin.

PIMS
Novoteks satsning pa PIMS (Plant
Information Management Systems)
borjar ge utdelning. Vid Igelsta
fjarrvarmeverk i Sodertélje har den
administrativa personalen fatt allt
storre behov av att fa fram
processdata omedelbart fran sitt
styrsystem. Under aret fick Novotek
i uppdrag att leverera ett modernt
informationssystem kallat PI. Med
standardprodukten PI minskas
installationstiden drastiskt i
forhallande till speciallosningar
samtidigt som underhéllskost-
naderna blir lagre. PI kan forutom
produktionsinformation dven ge
anvandaren processbilder, realtids-
data, administrativa data med mera.
Snabb data till de olika besluts-
fattarna sparar pengar och okar
effektiviteten.

RESULTAT OCH FINANSIELL
STALLNING
2000 har kdnnetecknats av stora
fordndringar och bade orderingéng
och omsittning har varit svagare dn
planerat. Novotekkoncernen redo-
visar f6r 2000 en omséttning pa 135,2
miljoner kronor och ett resultat efter

finansiella poster pa 10,5 miljoner
kronor.

Novotek har en mycket god
likviditet och likvida medel uppgick
vi drets utgang till 55,6 miljoner
kronor.

STYRELSEN

Under 2000 genomforde styrelsen
sammanlagt sex protokollforda
moten. I enlighet med aktiebolags-
lagens regler har en arbetsordning
for styrelsearbetet antagits vilken
anger bland annat styrelsens
aliggande, drenden som skall
behandlas och foreskrifter for
styrelsemdtenas genomforande.

Viktigare fragor som styrelsen har
behandlat under aret omfattar bland
annat forvarv, budget, strategiplan
samt delarsrapporter.

MEDARBETARE
Antalet anstillda i koncernen har
under éret héllit sig pa en jamn niva
och var vid arets utgédng 118
personer. Medelantal anstédllda
under aret uppgick till 119 personer.

FRAMTIDA UTSIKTER
Marknaden, orderldge och be-
laggning har forbéttrats under slutet
av aret och denna trend beddms
fortsétta att forstirkas under &r 2001.

Genom marknadssatsningar och
fortsatt utveckling inom affars-
omradet fastighetsautomation
forvintas forsdljningen fortsétta att
Oka 1 accelererande omfattning.
Novoteks system for sparbarhet
bedoms ocksd komma att 6ka sina
marknadsandelar.

Genom den goda likviditeten ar
Novotek vil rustat for forvarv nér
ratt foretag inom Novoteks
verksamhetsomrade foreligger till
rétt pris.

Novoteks mél dr att dver en
konjunkturcykel uppné en éarlig
genomsnittlig tillvaxt av 20 procent
och en vinstmarginal av 10-12
procent.
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FLERARSOVERSIKT, MODERBOLAGET
Nedan visas utvecklingen under de senaste fem aren. Rakenskapsaret 97/98 omfattar 18 manader.

Kkr 2000 1999 97/98 96/97 95/96
Omsittning 6 429 9 884 385 268 368
Resultat efter finansnetto 4 782 8 176 248 746 1179
Medelantal anstéllda 3 2 0 0 0
Soliditet (%) 88 82 82 95 94

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
(belopp 1 kkr)

Koncernen
Koncernens fria egna kapital uppgar enligt koncernbalansrikningen till 18 516 kkr.

Moderbolaget

Fran foregaende ar balanserad vinst 3 142
Arets vinst 3343
Till bolagsstimmans forfogande 6 485

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar:
- att till aktiedgarna utdelas 0,50 kronor per aktie 5300
- att kvarstaende vinstmedel balanseras i ny rikning 1185

Nyckeltalsdefinitioner

Bruttomarginal Nettokassa

Resultat fore avskrivningar i procent av rorelsens intéker. Kassa, bank och kortfristiga placeringar.

Rérelsemarginal Medelantal anstillda

Resultat efter avskrivningar i procent av rorelsens intikter. Genomsnittligt antal arsanstéllda.

Vinstmarginal Forddlingsvirde per anstilld

Resultat efter finansiella poster i procent av rorelsens intikter. Resultat efter avskrivningar plus personalkostnader dividerat

med antalet anstéllda.
Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder. Antal aktier
For att fa en jamforbar historik har antalet aktier vid 1998 ars
Soliditet utgang anvints som utgdende antal aktier dven historiskt.

Eget kapital i procent av balansomslutning.
Vinst per aktie

Kassalikviditet Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

Nettokassa i procent av kortfristiga skulder.
Eget kapital per aktie
Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal aktier.
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Resultatrakning

Koncernen Moderbolaget
2000-01-01 1999-01-01 2000-01-01 1999-01-01
Kkr Not -2000-12-31  -1999-12-31 -2000-12-31 -1999-12-31
Roérelsens intikter
Nettoomsittning 143 383 130 772 6429 9 884
Forandring av pdgéende
arbete for annans rékning -8 612 -4 372 0 0
Ovriga rorelseintikter 451 379 0 0
Summa rorelseintikter 1 135222 126 779 6429 9 884
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -53 368 -49 572 0 0
Ovriga externa kostnader 3 -18 000 -17 193 -702 -861
Personalkostnader 2 -54 581 -39 691 -1 605 -1473
Avskrivningar av materiella
anldggningstillgangar. -1 042 -497 -33 -95
Avskrivningar av immateriella
anldggningstillgangar. -1 405 66 -874 0
Jamforelsestorande poster 4 1 646 0 0 0
Summa rorelsens kostnader -126 750 -106 887 -3214 -2429
Rorelseresultat 8472 19 892 3215 7 455
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i intresseforetag 0 9 0 0
Rinteintékter koncernforetag - - 29 13
Ovriga rénteintikter och liknande 5 2156 1365 1539 710
2156 1374 1568 723
Réntekostnader och liknande -106 -70 -1 2
-106 =70 -1 2
Resultat efter finansiella poster 10 522 21 196 4782 8176
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfond - - 440 -75
Aterforing av skatteutjimningsreserv - - 286 286
Skillnad mellan bokford avskrivning
och avskrivning enligt plan - - -865 -2647
0 0 -139 -2 436
Resultat fore skatt 10 522 21196 4 643 5740
Skatt pé é&rets resultat 6 -3202 -4 612 -1 300 -84
Minoritetsandelar i arets resultat -381 -327 - -
Arets resultat 6939 16 257 3343 5656
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Balansrakning

TILLGANGAR Koncernen Moderbolaget
Kkr Not 2000-12-31  1999-12-31 2000-12-31 1999-12-31
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 7 11777 11258 7 863 8737
11 777 11 258 7 863 8 737
Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 8 3262 3087 29 508
3262 3087 29 508
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier 1 dotterforetag 9 - - 9611 7111
Andelar i intresseforetag 11,12 59 57 0 0
Andra langfristiga fordringar 797 282 0 0
856 339 9611 7111
Summa anliggningstillgingar 15 895 14 684 17 503 16 356
Omsiéttningstillgingar
Varulager
Férdiga varor och handelsvaror 14 5548 5037 1331
Pagaende arbete for annans rdkning 15 877 514 0
6 425 5 551 0 1 331
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 23 902 24 829 79 2961
Fordringar hos koncernforetag 10 0 0 9480 768
Fordringar hos intresseforetag 13 0 5 0 0
Ovriga fordringar 16 2204 865 0 227
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 2169 895 32 7 740
28 275 26 594 9591 11696
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 18 37 608 19 964 35000 19 964
37 608 19 964 35000 19 964
Kassa och bank 22 17 951 45172 1951 21 835
Summa omsittningstillgingar 90 259 97 281 46 542 54 826
Summa tillgangar 106 154 111 965 64 045 71 182
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Koncernen Moderbolaget
Kkr Not 2000-12-31 1999-12-31 2000-12-31  1999-12-31

Eget kapital

Bundet eget kapital 19
Aktiekapital 2 650 2 650 2 650 2 650
Overkursfond 43 038 43038 43 038 43 038
Bundna reserver/Reservfond 5230 4 654 66 66
50918 50 342 45 754 45754
Fritt eget kapital 19
Fria reserver/Balanserad vinst 11577 1161 3142 2788
Arets resultat 6939 16 257 3343 5656
18 516 17418 6 485 8 444
Summa eget kapital 69 434 67 760 52239 54198
Obeskattade reserver
Skatteutjimningsreserv - - 0 286
Periodiseringsfond 20 - - 2198 2 638
Avskrivning utdver plan 20 - - 3742 2877
Summa obeskattade reserver 0 0 5940 5801
Minoritetsintresse 1234 853 - -
Avsittningar
Avsittningar for skatter 21 2989 2703 - -
Negativ goodwill 7 675 898 - -
Summa avsittningar 3664 3601 0 0
Kortfristiga skulder
Forskott for pagaende arbeten for annans rakning 15 1064 0 0 0
Skulder till kreditinstitut 454 119 0 0
Leverantorsskulder 10 348 8 884 1 614
Skulder till koncernforetag 15 15 4590 2991
Skulder till intresseforetag 50 0 0 0
Skatteskulder 1456 1999 264 84
Ovriga skulder 6 429 10 427 69 4843
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 23 12 006 18 307 942 2 651
Summa kortfristiga skulder 31822 39751 5 866 11183
Summa eget kapital och skulder 106 154 111 965 64 045 71182
Poster inom linjen
Stéllda séikerheter Inga Inga
Foretagsinteckningar 8 460 2 650

Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga Inga
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Kassaflodesanalys

INDIREKT METOD Koncernen Moderbolag
2000-01-01  1999-01-01  2000-01-01  1999-01-01
Kkr Not -2000-12-31  -1999-12-31  -2000-12-31 -1999-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 8472 19 892 3215 7 455
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar 2 447 431 907 95
Realisationsvinst vid forsiljning av inventarier -5 -33 8 -13
10914 20 290 4130 7537
Erhéllen rénta 2156 1365 1568 723
Erlagd rinta -106 =70 -1 2
Betald inkomstskatt -3 765 -3394 -1122 0
Kassaflode frian den lopande verksamheten
fore forindring av rorelsekapital 9199 18 191 4 575 8258
Férdndring av rérelsekapital
Varulager -874 -4 405 1331 -1331
Fordringar -1 340 -5 469 2105 -6 501
Skulder -7721 13311 -5497 9803
Kassaflode frian den lopande verksamheten -736 21 628 2514 10229
Investeringsverksamhet
Forvérv av dotterforetag 24 -2 483 -2732 -2 500 -3 513
Forvarv avimmateriella anléggningstillgdngar 0 -8 737 0 -8 737
Forvérv av materiella anldggningstillgdngar -1483 -2 621 0 -407
Forsdljning av inventarier 438 222 438 105
Aterbetalning av 1dn -178 66 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 706 -13 802 -2 062 -12 552
Finansieringsverksamhet
Nyemission 0 40 688 0 40 688
Lamnad utdelning -5 300 0 -5 300 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5300 40 688 -5300 40 688
Okning av likvida medel -9 742 48 514 -4 848 38365
Likvida medel vid arets borjan 65136 16 636 41799 3434
Kursdifferens i likvida medel 165 -14 0 0
Likvida medel vid arets slut 55559 65136 36 951 41799
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Redovisningsprinciper

KONCERNREDOVISNING
I koncernredovisningen ingar dotter-
foretag déar moderbolaget direkt eller
indirekt innehar mer dn 50 procent
av aktierna.

Koncernens bokslut har
uppriéttats enligt Redovisningsradets
rekommendation och med till-
lampning av forvarvsmetoden, vilket
innebar att dotterbolagens egna
kapital vid forvirvet, faststdllt som
skillnaden mellan tillgangarnas och
skuldernas verkliga virden,
elimineras i sin helhet. I koncernens
egna kapital ingar hiarigenom endast
den del av dotterbolagens egna
kapital som tillkommit efter forvérvet.

Nér det koncernméssiga an-
skaffningsviardet for aktierna
overstiger det i forvdrvsanalysen
upptagna vidrdet av bolagets
nettotillgangar, redovisas skillnaden
som koncernmissig goodwill.

Under éaret forvdrvade foretag
inkluderas 1 koncernresultat-
riakningen med intdkter och kost-
nader under tiden efter forvirvet.

Novotek tillaimpar dagskurs-
metoden for omrikning av utlandska
dotterbolags bokslut. Detta innebar
att de utldndska dotterbolagens
tillgangar och skulder omraknats till
balansdagens kurs. Samtliga poster
iresultatrakningen omréaknas till &rets
genomsnittskurs. Omriaknings-
differenser fors direkt mot kon-
cernens egna kapital.

FORDRINGAR
Fordringar har efter individuell
védrdering upptagits till belopp
varmed de beréknas inflyta.

FORDRINGAR OCH SKULDER |
UTLANDSK VALUTA
Fordringar och skulder i utldndsk
valuta har omréknats till balans-
dagens kurs. Kursdifferenser pa
kortfristiga fordringar och skulder
ingér i rorelseresulatet, medan
differenser pa finansiella fordringar
och skulder redovisas bland

finansiella poster.

VARULAGER
Varulager virderas till det ldgsta av
anskaffningsvédrde och verkligt
virde.

PAGAENDE ARBETEN

De projektuppdrag som Novotek
utfor bestar till stor del av
fastprisuppdrag, dér Novotek inom
en i forviag avtalad erséttningsram
utfor ett bestdmt arbete. Dessa
arbeten resultatavridknas néir de
avslutas. Det innebar att uppdragen
fram till dess att de &r slutforda netto-
redovisas i balansrdkningen under
posten ”Péagdende arbeten for
annans rakning” pa tillgdngssidan
eller ”Forskott for pdgéende arbeten
for annans rakning” pé skuldsidan.

Konsultuppdragen faktureras
diaremot pé 16pande rikning, vilket
innebér att kunden debiteras 16pande
for varje nedlagd konsulttimme. Icke
fakturerade arbeten utfoérda pa
I6pande rakning redovisas i posten
”Forutbetalda kostnader och
upplupna intdker”.

AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan baseras pé
ursprungliga anskaffningsvérden
och berdknad ekonomisk livslangd.

Harvid tillimpas foljande avskriv-

ningstider:

Goodwill

och negativ goodwill 5-10 &r
Inventarier, verktyg

och installationer 3-8éar

Datorer for teknisk anvéndning
betraktas i sin helhet som for-
brukningsinventarier.

LEASINGKOSTNADER
Genom leasingavtal disponerar
koncernen ett antal tjénstebilar och
kopiatorer. Samtliga leasingavtal har
klassificerats som operationella,
vilket innebédr att ndgon tillgangs-
eller motsvarande skuldpost inte
redovisas i1 balansrakningen.

Under éret har 1069 kkr betalts i
leasingavgifter.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalys upprittas enligt
indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast tran-
saktioner som medfor in- eller
utbetalningar. Som likvida medel
klassificeras forutom kassa och
banktillgodohavande dven kort-
fristiga finansiella placeringar utan
risk for vardefluktuationer.

INKOP OCH FORSALJNING
MELLAN KONCERNBOLAG
Av moderbolagets inkdp har under
aret 0 (0) procent skett fran
koncernféretag och av dess
forsiljning har 100 (100) procent

skett till koncernforetag.

KONCERNFORHALLANDE
Novotek AB ér dotterbolag till
Novoplan AB, 556284-1980, med
site i Lomma, Skéne lan.
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Alla belopp i kkr om inte annat anges

Noter

Koncernen
Not 1 Nettoomséttning 2000 1999
Omsittningens fordelning pa verksamhetsldnder
Sverige 54,2% 58,5%
Danmark 15,9% 23,7%
Finland 15,9% -
Tyskland 7,9% 7,6%
Norge 6,1% 10,2%
Koncernen Moderbolaget
Not 2 Personal 2000 1999 2000 1999
Medelantalet anstillda
Kvinnor 18 12 1
Mién 101 64 1
Totalt for bolaget 119 76 3 2
Kvinnor Min
Medelantalet anstiillda per land (koncernen)
Sverige 10 57
Danmark 3 13
Finland 2 19
Tyskland 2 5
Norge 1 7
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Loner och ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor 5 785 3 473 620 578
Ovriga anstillda 34 163 26 132 535 306
39 948 29 605 1155 884
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 651 158 18 0
Pensionskostnader ovriga anstillda 2 812 1 160 40 19
Ovriga sociala kostnader 11 228 7174 394 367
14 691 8 492 452 386
Sverige Danmark Finland Tyskland Norge
Loner, ersittningar och sociala kostnader
per land (koncernen)
Loner och ersdttningar
Styrelse och verkstillande direktor 2 524 776 1132 773 580
Ovriga anstillda 19 964 5192 4 995 1 376 2 636
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och
verkstéllande direktor 404 14 190 0 43
Pensionskostnader 6vriga anstéllda 1 684 86 839 0 203
Ovriga sociala kostnader 7 970 0 2 359 366 533

Arvoden till styrelsen har, enligt bolagsstimmans beslut, utgatt med 73 kkr, varav ordforande erholl 36 kkr. Utdver detta har

konsultarvoden utgétt till styrelsens ledamoter med 36 kkr, varav till ordférande 0 kkr. Ledamdter som dr anstdllda i bolaget

uppbér inget extra arvode for styrelsearbetet. VD i Novotek AB, tillika koncernchef uppbar under aret erséttning med 547 kkr.
Med VD i Novotek AB finns avtal om ett avgingsvederlag, vid uppsigning fran bolagets sida, pd 12 ménadsloner. Ovriga ledande

befattningshavare i koncernen har avtal om uppsédgningstider varierande mellan 3 och 12 ménader. Avgangsvederlag utgér ej till

annan styrelsemedlem &n VD.
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Koncernen Moderbolaget

Not 3 Revisionskostnader 2000 1999 2000 1999
Revisionsarvoden
Lindebergs Grant Thornton 207 228 131 119
Ovriga 166 252 0 0
Revisorns konsultationer
Lindebergs Grant Thornton 0 254 0 224
Ovriga 137 78 0 0
Koncernen Moderbolaget
Not 4 Jamforelsestorande poster 2000 1999 2000 1999
Aterbetalning fran SPP 1 639 0 0 0
Ovriga jimforelsestdrande intékter 62 0 0 0
Jamforelsestorande kostnader -55 0 0 0
Koncernen Moderbolaget
Not 5 Ovriga rinteintéikter och liknande 2000 1999 2000 1999
Rénteintakter 2 156 1 365 1 539 710
Koncernen Moderbolaget
Not 6 Skatt pd arets resultat 2000 1999 2000 1999
Inkomstskatt 2 881 3508 1 300 84
Latent skatt 321 1104 - -
Koncernen Moderbolaget
Not 7 Goodwill 2000-12-31 1999-12-31 2000-12-31 1999-12-31
Goodwill
Ingaende anskaffningsvérde 11 411 66 8 737 0
Inkop 2 159 11 345 0 8 737
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 13 570 11 411 8 737 8 737
Ingdende avskrivningar -153 0 0 0
Arets avskrivningar -1 631 -163 -874 0
Arets omrdkningsdifferens -9 10 0 0
Utgiende ackumulerade avskrivningar -1 793 -153 -874 0
Utgiaende planenligt restvirde 11 777 11 258 7 863 8 737
Koncernen

2000-12-31 1999-12-31

Negativ goodwill

Ingaende anskaffningsvérde -1 136 -1 136
Inkop 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden -1 136 -1 136
Ingaende uppldsningar 238 0
Arets upplésningar 226 228
Arets omrdkningsdifferens -3 10
Utgdende ackumulerade upplésningar 461 238
Utgiaende planenligt restvirde -675 -898
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Koncernen Moderbolaget

Not 8 Inventarier, verktyg och installationer 2000-12-31 1999-12-31 2000-12-31 1999-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 6 022 3198 1111 992
Inkop 1 483 2 500 0 407
Forsdljningar/utrangeringar -769 -760 -566 -288
Forvarvade anskaffningsvirden 0 1 084 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 6 736 6 022 545 1111
Ingéende avskrivningar -2 935 -2 292 -603 -704
Forsdljningar/utrangeringar 278 572 120 196
Forvédrvade ackumulerade avskrivningar 0 -694 0 0
Arets avskrivningar -1 042 -497 -33 -95
Arets omrékningsdifferens 225 -24 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3 474 -2 935 -516 -603
Utgaende planenligt restvirde 3 262 3 087 29 508
Not 9 Aktier och andelar i dotterforetag Organisationsnr Foretagets site  Antal andelar  Kapitalandel Bokfort virde
Novotek Sverige AB 556265-3906 Malméo 1 000 100% 2 200
Novotek Radio AB 556403-3818 Malméo 1 000 100% 100
Novotek Cogency AB 556411-8726 Halmstad 2 601 52% 3 000
Cogency Automationsteknik AB 556544-1291 Halmstad 1 000 100% 100
Novotek A/S 21333174 Glostrup 500 100% 638
Novotek AS 945796693 Sandefjord 50 100% 732
Novotek GmbH HRB56977 Hannover 100 100% 310
Dosesoft Oy LY1089923-9 Hyvinkda 120 100% 31
Novotek Convident AB 556437-5946 Malméo 10 000 100% 2 500

9 611

Moderbolaget
Not 10 Fordringar hos koncernforetag 2000-12-31 1999-12-31
Ingdende fordran 768 5195
Utlédning under aret 8 712 0
Amortering under aret 0 -4 427
Utgiaende fordran 9 480 768
Utgdende bokfort virde 9 480 768
Koncernen

Not 11 Andelar i intresseforetag 2000-12-31 1999-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 57 62
Forvédrvade anskaffningsvirden 0 0
Omrékningsdifferens 2 -5
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 59 57
Utgaende bokfort virde 59 57

Not 12 Andelar i intresseforetag

Organisationsnr Foretagets site

Antal andelar

Kapitalandel

Bokfort virde

Kleine Automation GmbH. HRB341 Winterberg 13 26% 59
Koncernen

Not 13 Fordringar hos intresseforetag 2000-12-31 1999-12-31

Ingdende fordran 5 31

Utlédning under aret 0 0

Amortering under aret -5 -26

Utgiaende fordran 0 5

Not 14 Varulager

Varulagret bestar av programvara och hardvara for vidareforsdljning.
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Koncernen

Not 15 Pégaende arbeten 2000-12-31 1999-12-31
Fakturerat -4 300 -11 228
Nedlagda kostnader 4113 11 742
Summa -187 514
Koncernen Moderbolaget
Not 16 Ovriga fordringar 2000-12-31 1999-12-31 2000-12-31 1999-12-31
Skattefordran ingar med 417 76 0 0
Koncernen Moderbolaget
Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2000-12-31 1999-12-31 2000-12-31 1999-12-31
Forutbetalda hyror och leasingavgifter 378 348 0 0
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 1 791 547 32 97
Upplupna intdkter pa koncernbolag - - 0 7 643
2 169 895 32 7 740

Not 18 Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar utgors av riantebdrande finansiella instrument med en 16ptid pa upp till tre manader.

Not 19 Eget kapital

Aktiekapital Bundna reserver  Fria reserver

Koncernen
Belopp vid érets ingang 2 650 47 692 17 418
Utdelning -5 300
Forédndring av omrikningsdifferens 35
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 541 -541
Arets resultat 6 939
Belopp vid arets utging 2 650 48 268 18 516
Balanserad
Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinst Arets vinst
Moderbolaget
Belopp vid érets ingang 2 650 66 43 038 2 786 5 656
Vinstdisposition enligt beslut
av ordinarie bolagsstimma
2000-04-26:
Utdelning -5 300
Omforing av arets vinst 5 656 -5 656
Arets resultat 3343
Belopp vid drets utgang 2 650 66 43 038 3142 3 343
Antalet aktier i moderbolaget uppgar till 10 600 000 a nominellt belopp 0,25 kr.
Aktierna dr fordelade pa 1 500 000 A-aktier samt 9 100 000 B-aktier.
Moderbolaget
Not 20 Obeskattade reserver 2000-12-31 1999-12-31
Periodiseringsfonder
Taxeringsar
1995 0 1 601
1999 962 962
2000 75 75
2001 1 161 -
Summa 2 198 2 638
Moderbolaget
2000-12-31 1999-12-31
Avskrivning utdéver plan
Goodwill 3 486 2 621
Inventarier, verktyg och installationer 256 256
Summa 3 742 2 877
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Not 21 Avsittning for skatter

Skuld for latent skatteskuld pa obeskattade reserver.

Koncernen Moderbolaget
Not 22 Checkrikningskredit 2000-12-31 1999-12-31 2000-12-31 1999-12-31
Beviljad limit ér 2 550 820 0 0

Koncernen Moderbolaget
Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 2000-12-31 1999-12-31 2000-12-31 1999-12-31
Upplupna l6ner och sociala avgifter 7 663 7 053 337 281
Upplupna kostnader 2 456 10 121 429 2 370
Forutbetalda intakter 1 887 1133 176 0

12 006 18 307 942 2 651

Koncernen
Not 24 Forvirv av dotterforetag 2000-12-31 1999-12-31
Virdet av forvdrvade tillgdngar och skulder
var enligt forvirvsanalysen foljande:
Immateriella anldggningstillgdngar 2 159 2 624
Materiella anldggningstillgangar 244 454
Finansiella anldggningstillgangar 0 206
Pagéende arbeten 0 449
Kortfristiga fordringar 4390 1367
Likvida medel 17 781
Kortfristiga skulder -4 310 -1 928
Avsittningar 0 -66
Minoritetsintressen 0 -374
Utbetald kopeskilling 2 500 3513
Likvida medel i det forviarvade foretaget -17 -781
Paverkan pa koncernens likvida medel 2 483 2 732

Malmo den 20 mars 2001
Ingvar Unnerstam
Styrelsens ordforande
Berthold Lindqvist Torsten Cegrell Gaoran Andersson
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Revisionsberattelse

Vi har granskat arsredovisningen,
koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och
verkstdllande direktorens forvalt-
ning i Novotek AB for rdkenskaps-
aret 2000. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har
ansvaret for rdkenskapshandling-
arna och forvaltningen. Vart ansvar
ar att uttala oss om &rsredovis-
ningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pé grundval av var
revision.

Revisionen har utforts i enlighet
med god revisionssed i Sverige. Det
innebdr att vi planerat och
genomfort revisionen for att i rimlig
grad forsdkra oss om att &rs-
redovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller
visentliga fel. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i
rikenskapshandlingarna. 1 en

Bjorn Stenson
Auktoriserad revisor
Lindebergs Grant Thornton AB

Org.nr 556060-9447

revision ingédr ocksa att prova
redovisningsprinciperna  och
styrelsens och verkstédllande
direktorens tillimpning av dem samt
att bedoma den samlade in-
formationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som underlag for vart uttalande
om ansvarsfrihet har vi granskat
vésentliga beslut, dtgdrder och
forhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om néagon styrelseledamot
eller verkstillande direktdren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om négon
styrelseledamot eller verkstéillande
direktoren pa annat sitt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolags-
ordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for vara
uttalande nedan.

Arsredovisningen och koncern-
redovisningen har uppréttats i

Malmo den 20 mars 2001

Till bolagsstimman i NOVOTEK AB (publ)

enlighet med arsredovisningslagen
och ger ddrmed en rittvisande bild
av bolagets och koncernens resultat
och stillning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman
faststdller resultatrdkningen och
balansrikningen for moderbolaget
och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen
och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstdllande direktdren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Mats-Ake Andersson
Auktoriserad revisor
Lindebergs Grant Thornton AB
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Novotekaktien

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Antalet aktier i Novotek AB uppgar till 10 600 000 varav
1 500 000 aktier av serie A och 9 100 000 aktier av serie B.
Varje aktie har nominellt varde av 0,25 kronor. En aktie av
serie A beréttigar till 10 roster och en aktie av serie B till
en rost. Samtliga aktier medfor lika rétt till andel i bolagets
tillgangar och vinst. Aktie av serie A kan omvandlas till
aktie av serie B.

UTDELNINGSPOLITIK
Storleken pa bolagets utdelning skall beakta bolagets
resultat, finansiella stallning och framtida kapitalbehov.
Styrelsens avsikt dr att utdelningen skall motsvara
ungefdr en tredjedel av resultatet efter finansiella poster
och aktuell skatt. For rdkenskapsaret 2000 foreslas en
utdelning av 0,50 kronor per aktie.

NOVOTEKS B-AKTIE
Novoteks B-aktie dr noterad pa OM Stockholmsborsens
O-lista fran den 30 juni 1999 under namn NTEK B.

Handelspost dr 500 aktier. Aktien introducerades till 21
kronor per aktie. Aktiekursen var den 29 december 2000
14,10 kronor och borsvardet 149 miljoner kronor.
Antalet aktier som omsatts var under 1999 i
genomsnitt 155 000/vecka. Under ar 2000 var
omsittningen i genomsnitt 112 000/vecka.

AKTIEKURS/OMSATTNING
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dec£b dec£b
1999 1999 19992000 2000 2000 2000 20002001
== Novaek aktie === A firsirbens generali dex
0 m sit bingrtalaktierf an
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Aktiekapitalet har sedan 1990 fordndrats enligt f6ljande:
Aktiens
Okning av Okning nominella
aktiekapitalet, av antalet Aktiekapital, Antal belopp,
Ar Transaktion kronor aktier kronor aktier kronor
1990 50 000 500 100
1996 Fondemission 50 000 500 100 000 1000 100
1998  Split 100:1 99 000 100 000 100 000 1
1998 Fondemission 1 900 000 1 900 000 2 000 000 2 000 000 1
1998 Nyemisson 100 000 100 000 2100 000 2 100 000 1
1999 Split 4:1 6 300 000 2100 000 8400 000 0,25
1999 Nyemission 550 000 2200 000 2 650 000 10 600 000 0,25
AGARSTRUKTUR 2000-12-31
Antal Antal Andel av Andel av
aktier av aktier av roster, kapital,
Agare serie A serie B i% i%
Goran Andersson via bolag 1 500 000 5721 665 86,0 68,1
Didner & Gerge Aktiefond 174 200 0,7 1,6
Kapital och Fondforvaltning AB 100 500 0,4 0,9
SPP 90 000 0,4 0,8
Lansforsakringar fonder 60 000 0,2 0,6
UBS Bank 56 400 0,2 0,5
Optimalia Forsakrings AB 41700 0,2 0,4
Preben Bech Aps 40 000 0,2 0,4
Ovriga 2 815 535 11,7 26,6
Summa 1500 000 9100 000 100 100
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Styrelsen

Berthold Lindgvist, Torsten Cegrell, Ingvar Unnerstam och Goran Andersson.

Ingvar Unnerstam
Bjarred, fodd 1946.
Ordf6rande.
Styrelseordforande i
Novotek sedan 1986.
Aktieinnehav i Novotek:
21 400 aktier av serie B.

Under mars 1999 behandlade och
faststdllde styrelsen en arbets-
ordning for styrelsen och
instruktioner for verkstéllande direk-
toren i enlighet med de forandringar
iaktierbolagslagen som tradde i kraft
den I januari 1999.

Styrelsens arbetsordning anger
bland annat styrelsens aligganden,
drenden som skall behandlas under

Torsten Cegrell
Visteras, fodd 1945.
Professor i Industriella
Styrsystem KTH. Styrelse-
ledamot i Novotek sedan
1998. Ovriga styrelse-
uppdrag: Styrelseordférande
i Management Doctors.
Ledamot av Kungliga
Ingenjorsvetenskaps-
akademien (IVA).

Fellow IEEE.
Aktieinnehav i Novotek:
21 400 aktier av serie B.

Berthold Lindqvist
Malmo, fodd 1938.
Tidigare verkstdllande
direktor och koncernchef
i Gambro AB. Styrelsele-
damot i Novotek sedan
1998. Ovriga styrelse-
uppdrag: Styrelseordfo-
rande i Munters.
Styrelseledamot i
Pharmacia, Securitas,
Trelleborg och Probi.
Aktieinnehav i Novotek:
20 000 aktier av serie B.

Goran Andersson
Bjarred, fodd 1944.
Verkstéllande direktor.
Styrelseledamot i Novotek
sedan 1986. Aktieinnehav i
Novotek: 1 500 000 aktier
av serie A och 5 721 665
aktier av serie B.

STYRELSENS ARBETSSATT

aret och foreskrifter for styrelse-
motenas genomforande. Enligt sty-
relsens arbetsordning har Berthold
Lindqvist som sérskild uppgift att
granska och godkénna informations-
material till OM Stockholms Fond-
bors och media innan offentliggd-
rande. Ingvar Unnerstam har som
sérskild uppgift att folja ekonomi-
funktionens utveckling och preci-

Uppgifter om aktieinnehav
ar inklusive bolag

sion och Torsten Cegrell har som sér-
skild uppgift att f6lja hur Novoteks
affarsidé och strategi foljer
teknologiutvecklingen pa marknaden
globalt. Under 2000 genomforde
styrelsen sammanlagt sex protokoll-
forda moten.
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= |
Goran Andersson
Fodd 1944.
Verkstillande direktor
och koncernchef.
Anstélld i Novotek
sedan 1986.
Aktieinnehav i Novotek:
1 500 000 aktier av
serie A och 5 721 665
aktier av serie B.

Torbjorn Johansson
Fodd 1949.
Verkstéllande direktor
Novotek Sverige AB.
Anstilld i Novotek
sedan 1998.
Aktieinnehav i Novotek:
26 000 aktier av serie B.

Koncernledning

. m

Lars Gutenwik

Fodd 1971.
Ekonomichef.

Anstilld i Novotek
sedan 1995.
Aktieinnehav i Novotek:
7 400 aktier av serie B.

Ovriga ledande befattningshavare

A -

Per Eiland

Fodd 1956.
Verkstillande direktor
Novotek A/S, Danmark.
Anstilld i Novotek
sedan 1991.

Aktieinnehav i Novotek:

7 000 aktier av serie B.

Bjorn Inge Olsen
Fodd 1970.
Verkstillande direktor
Novotek AS, Norge.
Anstilld i Novotek
sedan 1995.
Aktieinnehav i Novotek:
8 000 aktier av serie B.

Per-Erik Ladd

Fodd 1961.
Verkstillande direktor
Novotek Cogency AB.
Anstilld i Novotek

Cogency AB sedan 1992.
Aktieinnehav i Novotek:

17 000 aktier av serie B.
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Stefan Grgic

Fodd 1953.
Verkstéllande direktor
Novotek Convident AB.
Anstilld i Novotek

Convident AB sedan 1990.

Helmut Putsch
Fodd 1947.
Verkstillande direktor
Novotek GmbH,
Tyskland. Anstdlld i
Novotek sedan 1994.

Aktieinnehav i Novotek:
28 200 aktier av serie B.

&
Juhani Yrjand

Fodd 1960.
Verkstillande direktor
Dosesoft OY, Finland.
Anstilld i Dosesoft
sedan 1990.

Revisorer

Bjorn Stenson
Fodd 1940.
Auktoriserad revisor
Lindebergs Grant

Thornton AB. Revisor i

Novotek sedan 1999.

Mats-Ake Andersson
Fodd 1960.
Auktoriserad revisor
Lindebergs Grant
Thornton AB. Revisor i
Novotek sedan 1993.



Huvudkontor
Novotek AB
Industrigatan 39
Box 16014

200 25 Malmé
Tel 040 671 89 00
Fax 040 94 76 17
www.novotek.se
info@novotek.se

Lokalkontor
Malmé

Novotek Sverige AB
Industrigatan 39
Box 16014

200 25 Malmo

Tel 040 671 89 00
Fax 040 94 76 17
www.novotek.se
info@novotek.se

Novotek Convident AB
Industrigatan 39

Box 16014

200 25 Malmé

Tel 040 671 89 00

Fax 040 49 56 50

Stockholm
Novotek Sverige AB
Skolvagen 33

196 34 Kungsingen
Tel 08 581 652 50
Fax 08 584 503 46

Goteborg

Novotek Sverige AB
Brodalsvigen 7

Box 144

433 23 Partille

Tel 031 336 09 93

Fax 031 336 06 62

Sundsvall

Novotek Sverige AB
Box 37

862 21 Kvissleby
Tel 060 17 67 00
Fax 060 53 85 39

Visteras

Novotek Sverige AB
Ringborregatan 1B
721 34 Visteras

Tel 021 10 17 60
Fax 021 10 17 61

Eskilstuna
Novotek Sverige AB
Blabarsviagen 24
633 53 Eskilstuna
Tel 016 18 32 38
Fax 016 18 32 39

Getinge

Novotek Cogency AB
Fabriksgatan 9

Box 91

310 44 Getinge

Tel 035 17 20 00
Fax 035 17 20 01

Danmark

Novotek A/S
Naverland 2
DK-2600 Glostrup
Danmark

Tel +45 434 337 17
Fax +45 434 352 25
www.novotek.dk
info@novotek.dk

Lokalkontor
Novotek A/S
Strandkervej 87
DK-8700 Horsens
Danmark

Tel +45 702 766 88
Fax +45 702 766 89

Norge
Novotek AS

Torsvang Industriomrade

Boks 2036
NO-3255 Larvik
Norge

Tel +47 331 658 00
Fax +47 331 658 01
www.novotek.no
info@novotek.no

Tyskland
Novotek GmbH

Rendsburger Str. 10-12

DE-30659 Hannover
Tyskland

Tel +49 511 610 174 0
Fax +49 511 610 174 74

www.novotek.de
info@novotek.de

Finland

Dosesoft OY
Torpankatu 28

PL 230

FI1-05801 Hyvinkaa
Finland

Tel +358 198 711 31

Fax +358 198 711 300

www.dosesoft.fi
info@dosesoft.fi

Lokalkontor
Dosesoft OY
Lapinniemi Center
Képytie 4 B
FI-33180 Tampere
Finland

Tel +358 325 327 33
Fax +385 325 327 50

Dosesoft OY
Kirkkokatu 2
FI1-481 00 Kotka
Finland

Tel +358 526 67 90
Fax +358 526 67 91

Aterforsiljare
Island

Logic EHF

Nethyl 2

IS-110 Reykjavik
Island

Tel +354 577 55 60
Fax +354 577 55 61
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NOVOTEK

Novotek AB

Box 16014
Industrigatan 39
200 25 Malmo
Tel 040-671 89 00
Fax 040-94 76 17
www.novotek.se
info@novotek.se




