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i Rorelseintakterna uppgick till 292 (264) MSEK,
varav 93,4 (83,4) MSEK under fjarde kvartalet.

i Orderingangen uppgick till 299 (267) MSEK,
varav 89,4 (71,3) MSEK under fjarde kvartalet.

i Resultatet efter finansnetto uppgick till 16,0 (17,8)
MSEK, varav 6,5 (10,2) MSEK under fjarde kvartalet.

it Resultatet efter skatt uppgick till 11,5 (13,3) MSEK,
varav 4,4 (8,0) MSEK under fjarde kvartalet.

:: Vinsten per aktie uppgick till 0,99 (1,20) kronor
varav 0,39 (0,73) kronor under fjarde kvartalet.

i Styrelsen foreslar en utdelning for 2008 pa 1,00
(1,20) kronor per aktie.




NOVOTEK | KORTHET

AFFARSIDE

Novoteks affirsidé dr att leverera
den RATTA Iésningen till sina
kunder fo6r att sikerstilla deras
framgang. Den RATTA l6sningen
ir baserad pa en mix av produkter,
tjanster och 16sningar. Denna mix
skall ge kunden frihet att styra, op-
timera och félja upp sina produk-
tionsprocesser.

VERKSAMHET

Novotek har sin kdrnkompetens
inom integrationslésningar f6r In-
dustriell-IT och Automation, vilka
effektiviserar kundens informa-
tionshantering och produktions-
processer. Genom ingdende kun-
skaper om kundernas branscher
och produktionsprocesser kan
Novotek, genom att kombinera
produkter och kringtjanster sisom
konsultation och utbildning samt
totala systeml6sningar, sikerstilla
att vara kunder bibehiller och ut-
vecklar sin konkurrenskraft. Vi har
valt att kalla detta for den ratta mix-
en av produkter, tjinster och 16s-
ningar.

Viktiga branscher ir energi, in-
frastruktur, jirn & stal, kemi & pet-
rokemi, livsmedel, likemedel, pap-
per & massa, tillverkning samt VA.

Nyckeltal

Rorelseintakter, Mkr

Resultat efter finansnetto, Mkr
Vinst per aktie efter skatt, kr
Rérelsemarginal, %

Likvida medel, Mkr

Soliditet, %

Antal anstéllda 31/12

MAL

Novotek har som &vergripande
mdl att pd marknaderna i Norden
och Benelux vara en ledande leve-
rantor av PC-baserade system och
systeml6sningar for Industriell-IT
och Automation som effektiviserar
och optimerar tillverkningsproces-
ser, kommunala installationer och

infrastrukturanliggningar.

STRATEGI
For att nd de 6vergripande milen
har en strategi baserad pd foljande

huvudelement utarbetats:

i FOKUS PA KUNDERNAS FRAMGANG -
Endast genom deras framgéing
kan Novotek fi sin framgang.

:: MIX AV PRODUKTER, TJANSTER OCH
LOSNINGAR - Inte koncentration
pé bara en del av utbudet utan

den ultimata mixen.

i: DE SENASTE PRODUKTERNA -
En modern produkt ir férut-
sdttningen for att lyckas, vilket
ger kunden forspranget i

konkurrensen.

2008 2007

292 264

16,0 17,8

0,99 1,20

4,8 6,0

56,0 52,9

54,0 57,4

180 171

:: INNOVATIVA LOSNINGAR -
Att sammanfoga delarna inno-
vativt gor att ett plus ett blir tre.
Detta kriver erfarenhet och att
man set helheten.

:: TIANSTER UTOVER DET VANLIGA -
Alla behéver support nagon ging,
tyvirr inte alltid pd dagtid och
ibland med komplexa problem.
Novotek finns alltid dér for dig!

: UTOKAD GEOGRAFISK NARHET -
Det ir trevligt att kunna prata
med nigon som finns nira pd
ditt eget sprik. Novotek skall

alltid kunna svinga forbi.

:i ETT INTEGRERAT OCH ENHETLIGT NOVOTEK -
Ett Novotek kommer att ge
kunderna bittre support och
en storre access till tekniska

specialister inom alla omrdden.

KONTORSNAT

Novotek har sammanlagt sexton
kontor varav sex i1 Sverige, fyra i
Danmark, ett i Norge, ett i Hol-
land, ett i Belgien samt tre i Fin-
land. Exportverksamheten utanfor
Novoteks kontorsnit dr huvudsak-

ligen koncentrerad till Malmo.
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Under verksamhetsiret 2008 har
Novotek fortsatt att utvecklas en-
ligt den plan som fastlades 2005.
Tillvixten fortsitter och forind-
ringarna som genomférs inom
Novotek har som mal att sikerstil-
la fortsatt tillvixt och lénsamhet.
Var mission ir framgang for vira
kunder och vi anser att detta dr en
forutsittning for att kunna siker-
stilla en positiv utveckling for
Novotek.

De f6rvirv som gjorts under ti-
digare 4r har nu integrerats in i
verksamheten och fokus ligger pé
att sikerstilla synergierna.

Marknaderna inom Novoteks
geografiska tickningsomrdde har

utvecklats ganska olika. Olika lin-
der och omraden presterar signifi-
kant olika och pa vissa hall inom till
exempel Benelux, infrastruktur och
likemedel, finns inga tecken pa av-
mattning. Avmattningen inom bil-
industrin och dess undetleveranto-
rer har bara drabbat Novotek i
begrinsad omfattning;

Under sista kvartalet 2008 har
flera kunder meddelat att de avser
att skjuta pé sedan tidigare besluta-
de investeringar. Detta beror till
stor del pd det unika kreditliget
som ratt. Detta har dven paverkat

foretag i branscher som normalt dr
opaverkade av ligkonjunktur och
tatt dem att tveka kring nya inves-
teringar. Sammantaget har detta
lett till en markant inbromsning
under slutet av 2008. Vi ser dock
ljusningar i de branscher som inte
direkt berors av bilindustrin eller ar
beroende av ravaruinkép.

Strategin for att méta de senaste
arens forindrade képbeteenden
hos vira kunder ligger fast. Kun-
derna 4r mer intresserade av 16s-
ningar in 16sa komponenter. Novo-
tek har 1 linje med detta utvecklat
verksamheten for att tillfredsstalla
detta utokade behov av helhetslos-
ningar. Under 2008 har strategin

utvecklats med fokus pa att hantera

och genomféra stérre och kom-
plexa helhetsdtaganden i samarbete
med Novoteks bista integrations-
partners som adderar industrikdn-
nedom och processkunskap.

Under aret har Novotek i nira
samarbete med sina kunder utveck-
lat deras produktion och som ex-
empel kan nidmnas Coca-Cola
Drycker Sverige AB samt Sandvik
SMT AB som bada har sett férde-
larna med att anvinda 16sningar
som Novotek utvecklat. Bida dessa
kunder var nya under 2007 och har




"Novotek och dess personal star redo att hjalpa kunderna uppna sina mal.”

under 2008 fatt del av de mojlighe-
ter som Novoteks system genere-
rar. Novotek har ett nara samarbete

med sina kunder och kundernas

giller att lyckas behalla och utveck-

la sina nyckelmedarbetare. Darfér

har Novotek under Aret satsat

mycket pda utveckling och utbild-

Utvecklingen f6r Novotek un-
der 2009 ir osiker men normalt
har lagkonjunktur ocksa inneburit

bra tider f6r Novotek, da presum-

behov styr i stor omfattning de 16s-

ningar som levereras.

Novoteks framgingsrika samar-
bete med ett av virldens storsta f6-
retag, General Electric (GE) har
férdjupats under dret genom ett
flertal gemensamma utvecklings-
projekt. GE och Novotek samar-
betar dven kring flera globala kun-
der som Pfizer, Novo Nordisk,
AGA Linde och National Oilwell
Varco.

Det foérindrade affarsklimatet
under andra halvan av 2008 har
stillt stora krav pd Novotek nir det

ning av personalen. Novotek kon-
cernen har alltid virnat om sin per-
sonal som alltid utgjort kirnan i
verksamheten. Kirnan i personal-
politiken dr viljan att skapa perso-
ner som tror pa sig sjilva och som
vagar vara nyskapande. Detta leder
till en positiv kinsla och glada man-
niskor som presterar bittre.
Férindringar dr en del av varda-
gen och det skall vara en naturlig
del av allas vardag pa Novotek att
ifrdgasitta, utvecklas och kinna sig
uppskattade. Med engagemang och
stolthet kan Novotek utvecklas.

tiva kunder har tid att se pa nya 16s-
ningar. Novoteks 16sningar betalar
sig ofta pa kort tid.

De interna férindringarna inom
bolaget fortgar for att skapa en an-
passad organisation. Novotek och
dess personal stir redo att hjilpa
kunderna uppni sina mal.

Tobias Antius

Verkstallande Direktor
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DIN FRAMGANG,
VART MAL!
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Novotek arbetar i huvudsak inom
de tvd teknikomridena Industriell-
IT och Automation. Inom bida
dessa omraden har Novotek tek-
nikspecialister som har ling erfa-
renhet av design, implementation
och installation av kompletta 16s-
ningar. Till detta kommer den app-
likationskunskap som byggts upp
genom dren inom kort sagt alla
branscher. Denna kombination av
bransch och teknik tillsammans
med en portfélj av de bista pro-
dukterna gor att Novotek kan er-
bjuda en mix av produkter, tjanster
och l6sningar som gbér Novotek
unikt. Det kallas f6r den ratta 16s-
ningen av Novotek. En I6sning

som erbjuder 6ppenhet, skalbarhet
och flexibilitet utan att géra avkall
pé kvalitet eller pris. En mix som
ger dessa egenskaper dr det som
marknaden idag efterfragar.

I tider nir outsourcing och slim-
made organisationer har gjort f6re-
tagen beroende av enskilda aktérer
vill Novotek genom de 6ppna och
skalbara I6sningar som erbjuds
vara ett alternativ till de lasta 10s-
ningar som minga av Novoteks
konkurrenter levererar. Novotek
har alltid levererat 6ppna 16sningar
och har alltid varit pionjirer inom
Automation och Industriell-IT.
Novoteks erbjudande till markna-

den dr unikt och ger kunderna en

forvissning om att Novotek levere-
rar produkter, tjdnster och 16sning-

ar som sikerstiller deras framgang;

MARKNAD OCH TRENDER
Industrikonjunkturen  har  varit
osedvanligt skiftande under aret
och frin en situation dir all pro-
duktionskapacitet hos kunderna
utnyttjades maximalt har en situa-
tion skapats didr mdnga stir med
starkt  reducerade orderbocker.
Detta drabbade Novotek under an-
dra halvan av 2008 och inledningen
av 2009 da den finansiella krisen
paverkade manga kunders investe-
ringsbenidgenhet.

En 6kad fokusering pa helhetsa-

taganden har fitt till f6ljd att det

skett en viss forskjutning i fokus i
den mix av produkter, tjinster och
l6sningar som Novotek alltid leve-
rerat. Losningar och tjinster har
tagit storre plats dn tidigare for att
kunna svara upp mot de krav pa le-
veranserna som kunderna efterfra-
gar. Produkterna kommer dock att
alltid vara kirnan i Novoteks erbju-
dande, detta for att sikerstilla for-
vintningarna pa ny funktionalitet,
anvindbarhet och skalbarhet. Novo-
teks 6vergripande mal idr att vara en
av de ledande leverant6rerna inom
Automation och Industriell-IT inom
Notrden och Benelux med fokus
inom energi, infrastruktur, jirn &
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stil, kemi & petrokemi, livsmedel,
likemedel, papper & massa, tillverk-
ning samt VA.

STRATEGI
Novoteks strategi for att uppna ma-
let kan delas ner i ett antal punkter:

i FOKUS PA KUNDERNAS FRAMGANG
Misslyckas Novoteks kunder si
misslyckas dven Novotek. Automa-
tion och Industriell-IT 4r idag de
frimsta konkurrensmedlen i kam-
pen f6r att behalla produktionen i
norra Buropa. Kunderna kimpar
med detta varje dag och Novotek
skall sikerstilla att de lyckas. Detta
ar Novoteks mal.

i MIX AV PRODUKTER, TJANSTER OCH LOSNINGAR
Nyckeln till framgang fér Novotek
ligger i att vilja en optimal mix av
produkter, tjanster och 18sningar.
Att man inte maximerar antalet in-
genjorstimmar eller ligger till ono-
diga produkter i sina l6sningar ér
noédvindigt for att nd en balans
mellan tjanster och produkter. Det-
ta gynnar bide kunden och Novo-
tek. En mix som har en sidan ba-
lans i sitt innehdll tillfredsstiller
kundernas behov bide idag men
dven imorgon. Detta kriver skal-
barhet, &ppenhet och ansvarsta-
gande och Novotek ser dirfor det
som en sjilvklarhet att ha produk-

ter som levereras 116sningarna som

Novotek tar fullt ansvar for. Novo-

tek vill ta ansvar och gér detta.

:: DE SENASTE PRODUKTERNA

Novotek letar stindigt efter nya
produkter, komponenter och bolag
som har nigot nytt att erbjuda.
Detta anvinder Novotek for att
tillse att kunderna behaller sitt for-
sprang mot sina konkurrenter.
Kundens framgang dr Novoteks
mal och detta gbrs bland annat ge-
nom att ha en portfélj av excellenta
produkter som kan erbjudas i 16s-
ningar eller sjilvstindigt. Att dessa
produkter kan fungera tillsammans
ar mycket viktigt dd detta utgdr en
toérutsittning f6r framging. Novo-

tek sakerstiller att produkterna kla-

rar av detta.

::INNOVATIVA LOSNINGAR

Lésningarna som Novotek erbjuder
ar branschanpassade och pa en gang
gjorda pa ett sadant sitt att dteran-
vandning skall underldttas maximalt.
Likheter mellan olika branscher kan
darfor utnyttjas och komma kunder-
na till nytta. Novotek har specialister
inom alla teknikomriden frin avan-
cerade web 16sningar till konstruk-
tion av styrutrustning. Denna bredd
har byggts upp £6r att Novotek p4 ett
naturligt sitt skall kunna ta ansvar for
helhetsdtaganden och entreprenader.

: TIANSTER UTOVER DET VANLIGA

Den sista delen av mixen utgérs av
det som Novotek valt att kalla
tjdnster. Detta inkluderar utbild-
ning, support och service men
dven avancerade tekniktjinster och
tjdnster inom dokumentation, spe-
cificering och projektledning. Ut-
bildning sker inom alla produkt-
grupper som Novotek salufér och
ticker for nirvarande grundlig-
gande produktutbildningar till av-
ancerade utvecklingskurser. Inom
support och service har Novotek
idag ett heltickande utbud med alla
typer av tjdnster fran enkel telefon-
support till dygnet runt beredskap
med garanterade instillelsetider.

:: UTOKAD GEOGRAFISK NARHET

Nyckeln till effektivt samarbete
mellan kunderna och Novotek lig-
ger i ndrheten. Nirhet att kunna
erbjuda support och service, att
kunna hjilpa i det lilla utan att kost-
naderna drar ivdg. Novotek letar
kontinuerligt efter nya partners f6r
att tillse att nirheten mellan kun-

derna och Novotek sakerstalls.

: ETT INTEGRERAT OCH ENHETLIGT NOVOTEK
Novotek gruppen har samma ambi-
tion i alla linder didr Novotek ver-
kar. Integrationen mellan bolagen 1
gruppen syftar till att kunna ta ut
fulla synergier inom de delar av bo-
lagen som 4r gemensamma, sisom
interna processer och IT system,
samt pd ett bittre sitt utnyttja resut-
ser inom de olika bolagen for att ge
kunderna dnnu bittre support och
16sningar.

DIN FRAMGANG, VART MAL i 9 J




BATTRE SPARBARHET
MED OEE

AAK, ctt foretag i AarhusKarlshamn
koncernen, ar en virldsledande till-
verkare av vegetabiliska specialfetter
med hog foridlingsgrad. Deras fet-
ter anvinds som rivara inom livs-
medels-, choklad- och konfektyrin-
dustrin, inom kosmetikindustrin
samt som vegetabiliska smérjmedel
tér maskiner och f6r ingredienser i
foder. Deras fabrik i Karlshamn till-
verkar vatje ar 250 000 ton fett som
anvinds 1 livsmedelsprodukter.
AAK hade tidigare problem
med att effektivisera sin produk-
tion. De visste inte riktigt vad som
krivdes for att tillverkningen skulle
vara optimal. Ulf Friberg, som ir
projektledare pa AAK i Karls-

rapportfunktionerna var enkla att
anvinda.  Dessutom  lyckades
Novotek att ta fram ett anvindat-
grinssnitt som matchade de behov
som fanns pi AAK. Ulf Friberg
kinde sig n6jd med Novoteks 16s-
ning och bestimde sig for att in-
stallera OEE l6sningen pd en av
deras produktionslinjer.

Efter installationen blev det
mycket enkelt f6r personalen pa
AAK att analysera och ta del av all
data som producerades. Bland an-
nat uppticktes det att produktions-
tiden blev férsimrad pd grund av
att de hade bytt leverantor av kat-
tonger for tappning, och dessa holl
inte samma hoga kvalitet som de

=
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hamn, ville dérfor starta ett projekt
som skulle mita OEE (Overall
Equipment Effectiveness) pa en av
linjerna for att pd sa sitt fa tillging
till information som kunde hjilpa
dem att producera mer effektivt.
Ulf Friberg kontaktade Novotek
som erbjod sig att leverera en stan-
dardprodukt f6r mitning av OEE.
Produkten Proficy for Plant Appli-
cations kunde dessutom konfigure-
ras efter de speciella 6nskemadl som
personalen pd AAK hade. P4 AAK
blev man mycket positiv éver den
”know-how” som Novotek kunde
tillféra. Bland alla de tilltinkta 16s-
ningarna, var Novoteks system det

som var mest utvecklat och dar

gamla kartongerna. Men tack vare
det nya systemet kunde AAK nu
enkelt analysera och dra paralleller
till vad stoppen berodde pa. Felet
justerades och stopptiden kunde
minskas sd pass mycket att AAK
lyckades spara in bide tid och
pengar som istillet satsades péd an-
dra projekt.

Idag har AAK fitt en 6kad kun-
skap och en stérre medvetenhet
om hur anliggningen fungerar.
Med andra ord har installationen av
OEE systemet blivit en mycket
I6nsam affir for AAK, och nu
finns det en efterfrigan att introdu-

cera OEE pa hela féretaget.




EN EFFEKTIV FABRIK

Maxit AB tillverkar golvavjimnings-
produkter f6r bland annat industrin
och 7gor-det-sjdlv”’.  Fabriken 1
Vingaker dr den viktigaste i Maxit-
koncernen tack vare de stora voly-
merna som levereras ut varje dag;
Dir tillverkar man ca 25 tillverk-
ningsordrar per dygn och wvarje
batch far da ta knappt fyra minuter!
For vatje recept som kors ska ett
stort antal ravaror doseras, tom-
mas, blandas och slutligen trans-
porteras till ritt packmaskin. Med
ett s stort orderfléde krivs ett bra
system som ger en god 6verblick
over hela processen.

Maxiti Vingiker dr en effektiv fa-
brik som under vardagarna produce-
rar 20 tmmar om dygnet. Under
hésten 2006 skedde det som egentli-
gen inte far hinda, det blev ett av-
brott i produktionen. Det ddvarande
styrsystemet var sa pass foraldrat att
det inte lingre tillverkades ndgra nya
reservdelar, och dirfér bestimdes
det att man skulle se sig om efter ett
nytt system. Novotek fick uppdraget
eftersom de kunde se till helheten
och erbjuda en kunskapsbredd som
skulle ge Maxit en storre frihet, sam-
tidigt som produktionen blev mer
effektiv. Idag styrs produktionen av
Novotek MES och hela processen ar
uppbyggd pé en sa kallad automatik-
kérning som innebir att MES-syste-
met haller reda pi alla recept, artik-
lar, ordrar, samt insamling av
sparningsdata fér rapporter med
mera. Tack vare denna automatik-
kérning skickas produktionsordrar
numera automatiskt frin affirssyste-
met (ASW) till produktionssyste-
met. Forsta anhalten fér produk-
tionsordern dr planeringsverktyget
ROB-EX som Novotek har levere-
rat. Dir visas aktuella ordrar tillsam-
mans med aktuell ravarutillging, Ef-
ter hand som man planerar ordrar
beriknas den framtida ravarutll-
gangen om. P4 sé sitt har man alltid

en bild och man vet niar rivarorna

berdknas ta slut.

MES-systemet skoter darefter
férdelningen av produktionsordrar
sd att ritt mingd forses till de olika
destinationerna (oftast skickas det
till packmaskinerna). MES-systemet
ser dven till att automatiskt balansera
produktionen efter faktiskt behov,
eller efter de priotiteringar som ope-
ratoren viljer for respektive destina-
tion. Nir nivin sjunker i en destina-
tion, 6kar samtidigt dess behov. Den
destination med stérst behov kom-
mer att fi nésta delorder, det vill siga
en hanterbar del av den produk-
tionsorder som ligger for tillverk-
ning pa just den destinationen.

Med det tidigare styrsystemet var
operatdren tvungen att vara mer del-
aktig 1 sjilva produktionsprocessen.
Man bestimde sig dirfor for att byta
ut produktionssystemet mot ett mer
modernt HMI-system for att pa sa
sitt ge operatoren en bittre Gversikt
6ver vad som sker i fabriken. Tack
vare automatikkorningen i Novotek
MES har operatéren idag avlastats
och hans sysslor har férindrats frin
att ha varit vildigt aktiv under pro-
duktionen till att ha en mer 6verva-
kande roll.

Lennart Carlsson, Factory Mana-
ger pa Maxit, dr n6jd med investe-
ringen av Novotek MES. Han ser
positivt pd framtiden och vet med
sig att de kan utnyttja integrationen
mellan de olika delsystemen bittre.
Det skulle ge Maxit en dnnu bittre
produktionsplanering och sparbar-
het jimfért med vad de har idag
Lennart Catlsson avslutar med att
siga "MES systemet dr ett viktigt
led f6r att kunna reducera antalet
produktionslinjer. Men trots redu-
cerat antal produktionslinjer ska vi
bibehilla, om inte forbittra, pro-
duktionskapaciteten.”
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KUNDER,
KONKURRENTER
OCH HISTORIA

KUNDER, KONKURRENTER OCH HISTORIA i

Novoteks kunder har en bred sprid-
ning vad giller branschtillhérighet
och stotlek. Kunderna dr antingen
systemintegratorer, — slutanvindare
av Novoteks 16sningar eller produ-
center av produkter, i vilka Novo-
teks 16sningar ingar — sa kallade Ori-
ginal Manufacturers
(OEM). Slutanvindare ér sévil stora

Equipment

exportféretag som kommuner eller
mindre féretag. OEM kunder ir 1
huvudsak tillverkare av automa-
tions-, dator- och telekomutrust-
ningar. Novotek genomfér uppdrag
aven i samarbete med konsultfore-
tag inom Industriell-IT och Auto-
mation. I dessa fall svarar Novotek
ofta for systemldsningen medan I'T-
konsulten svarar f6r behovet av ut-

6kade personella resurser.

KONKURRENTER

Novotek har en del olika konkur-
renter eller konkurrerande 16sning-
ar. Det finns dock ingen som kon-
kurrerar med samma affirsidé pa
marknaden idag, Siemens och ABB
forekommer som konkurrenter
men ibland ocksi som leveranto-
rer. Det finns 4ven mindre konkur-
renter som specialiserat sig pa del-
16sningar av kundernas problem.
De stora konsultféretagen, exem-
pelvis AR, Rejlers och Logica, ar
mera kunder dn konkurrenter ef-
tersom de ofta anvinder Novoteks
produkter och 16sningar fér sina

kunder.

HISTORIK
Novotek bildades i april 1986 av
Goran Andersson, bolagets hu-
vudaktiedgare. Verksamheten star-
tade i Malmé. Sedan har successivt
de idag sexton kontoren etablerats.
Ett nidra samarbete inleddes
med GE Fanuc Automation, USA,
runt persondatorbaserade program
tér o6vervakning. De branschlos-
ningar som Novotek tillhandahal-

ler introducerades successivt och
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utvecklas kontinuerligt, ofta i sam-
arbete med nagon stérre kund. Un-
der 1997 fattades ett strategiskt be-
slut att Novotek framledes ocksa
skulle fokusera pa Production Ma-
nagement l9sningar, dven kallad
MES (Manufacturing Execution
Systems), i avsikt att géra kunder-
nas produktionssystem effektivare.

Som ett led i férberedelserna for
en borsnotering skapades i mitten
av december 1998 nuvarande kon-
cernstruktur. I juni 1999 noterades
Novotek pa dévarande Stock-
holmsborsens O-lista. Under 2002
och 2003 utokades samarbetet med
GE betydligt och dirmed har
Novotek ett heltickande produkt-
program frin processinterface,
styrsystem och upp till affirssys-
tem.

Sedan 2005 pagir ett férind-
ringsatbete som syftar till att skapa
ett mera enhetligt Novotek och fa
en geografisk nirhet till alla kunder.

NEDAN FOLJER NAGRA EXEMPEL
PA KUNDER INOM RESPEKTIVE
BRANSCHER.

::ENERGI
Vattenfall, Fortum, E-on

:: FASTIGHETER
ABB Fastighet, YIT, OMX Nasdaq

:: JARN & STAL
Avesta Sheffield, Sandvik, SSAB

“ KEMI
Akzo Nobel, Kemira, Norsk Hydro, AGA Linde

:: LIVSMEDEL
Unilever, Wasabrod, Skanemejerier, Arla, AAK

:: LAKEMEDEL
AstraZeneca, Novo Nordisk, Pfizer

:: PAPPER & MASSA
Korsnds, Stora Enso, Tetra Pak, SCA

# TILLVERKNING
Garphyttan, Volvo, Volkswagen, Scania, Maxit

:: VATTEN & AVLOPP

Stort antal stdder och regioner till exempel
Luled kommun, Sundsvalls kommun,
Uppsala kommun och Angelholms kommun




MEDARBETARE OCH
ORGANISATION

Novotek AB
Sverige
4 anstéllda

Novotek Sverige AB
Sverige
69 anstallda

Novotek B.V.
Holland
26 anstdllda

Novotek A/S
Danmark
17 anstéllda

Novotek Planning Systems A/S
Danmark
8 anstéllda

DanProces Engineering A/S
Danmark
14 anstallda

Novotek Finland Oy
Finland
32 anstéllda

Novotek AS
Norge
10 anstéllda

Novotek dr ett kunskapsforetag, vil-
ket betyder att féretagets framgang
till stor del baseras pa formdgan att
attrahera och behdlla medarbetare
med ritt kompetens. Med kompe-
tens avses savil kunskapsmissiga
firdigheter som social kompetens
och férmaga att sitta kunden 1 fo-
kus. Det dr darfér viktigt £6r Novo-
tek att kunna erbjuda medarbetarna
attraktiva villkor, avseende sivil
personliga  utvecklingsmdjligheter
som ersittningsnivaer. Cirka 51 %
av medarbetarna har akademisk ex-
amen, varav flertalet dr civilingenjo-
rer eller motsvarande. Manga har
betydande erfarenhet inom Novo-
teks verksamhetsomréaden.
Efterfrigan pd berérda yrkes-
grupper har varit betydande, savil
frin kunder som konkurrenter, och
Novoteks  stillning och rykte i
branschen har gjort att det varit
méjligt att rekrytera personal med
ritt kompetens. En viktig faktor
for att attrahera och behalla medar-
betare 4r att erbjuda intressanta ar-
betsuppgifter i teknikens framkant.
Novotek efterstrivar langa relatio-
ner med sivil kunder som medarbe-
tare och efterstrivar en lig personal-
omsittning,  Personalomsittningen
som 2008 lag pa 16 % 4r nagot ho-
gre dn vad som var fallet £6r 2007
(10,6 %) men i patitet med perso-

Gymnasieexamen 49 %

Examen fran universitet
eller hogskola 51 %

nalomsittningen £6r 2006 (16,5 %).
Okningen mellan 2007 och 2008 ir
en effekt av en organisationsférind-
ring vilken initierades under 2008.
Under 2009 beriknas personalom-
sittningen dter minska ner mot
2007 ars nivaer. Medelantalet an-
stillda steg med 15 personer till 175
(160) for ar 2008 och inom gruppen
var 180 personer anstillda vid slutet
av 2008. I och med f6rvirven under
de senaste dren har medelaldern sti-
git och under de kommande aren
finns ett fokus pd att sdnka medel-
dldern frimst genom malinriktade
rekryteringar.  Genomsnittsaldern
uppgick vid utgangen av dr 2008 till
40 ar. I diagrammet nedan framgér
aldersstrukturen fér Novoteks an-
stillda.

NOVOTEKS ORGANISATION

Novotek dr en decentraliserad ot-
ganisation med fokus pé att alla
skall ha direkt kontakt med kunder,
marknad och de 16sningar som le-
vereras. Novotek har platt, effektiv
och tillit som ledord f6r sin organi-
sation. Alla skall kinna att de ir
delaktiga i Novoteks framgingar,
alla skall veta vad deras bidrag till
organisationen ir och alla skall veta
att ledningen litar pd dem. Novotek
vill att alla skall vara trygga, disci-
plinerade och entusiastiska.

50-54 5-29

7% 15 %
>55 | <24
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Rorelseintakter
Rorelsekostnader
Avskrivningar
Rorelseresultat
Finansnetto

Resultat efter finansnetto

Anlaggningstillgangar exklusive goodwill
Goodwill

Ovriga omsattningstillgangar
Kundfordringar

Kassa, bank och kortfristiga placeringar
Summa tillgangar

Eget kapital inklusive minoritetsandel
Réantebérande skulder

Icke rantebdrande skulder

Summa eget kapital och skulder

Orderingang, Mkr
Rorelseintakter, Mkr
Rorelseresultat, Mkr
Forsaljningstillvaxt, %
Marginaler

Bruttomarginal, %
Rorelsemarginal, %
Vinstmarginal, %
Kapitalstruktur

Sysselsatt kapital, Mkr

Eget kapital, Mkr

Avkastning pa eget kapital, %
Soliditet, %

Likviditet

Kassalikviditet, %

Nettokassa, Mkr

Anstéllda

Medelantal anstéllda
Rorelseintakter per anstalld, Mkr
Foradlingsvarde per anstalld, Mkr
Data per aktie

Antal aktier vid periodens slut
Vinst per aktie, kronor

Eget kapital per aktie, kronor
Aktiekurs 31/12, kronor
Utdelning per aktie (2008 forslag), kronor

FORSALININGSTILLVAXT
Forandring av summa rorelseintékter forutom
aktiverat arbete for egen rakning.

BRUTTOMARGINAL

Resultat fore avskrivningar och jamférelsestorande

poster i procent av rorelsens intékter.

RORELSEMARGINAL

Resultat efter avskrivningar och jamforelsestorande

poster i procent av rorelsens intékter.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansiella poster i procent
av rorelsens intékter.

292,5
-275,8
2,7
14,0
2,0
16,0

1,1
34,9
17,0
70,8
56,0

189,9

102,6
0,1
87,2
189,9

299,0
292,5
14,0
11,0

5,7
4,8
5,5

102,7
102,6
11,5
54,0

65,3
56,0

175
1,67
0,75

10 600 000
0,99
9,68
11,0
1,00

SYSSELSATT KAPITAL

263,6
-246,5
-1,3
15,8
1,9
17,8

8,4
32,7
17,5
57,8
52,9

169,2

97,2
0,4
71,6
169,2

267,0
263,6
15,8
23,4

6,5
6,0
6,7

97,6
97,2
13,9
57,4

76
52,9

160
1,65
0,72

10 600 000
1,20

9,17

17,50

1,20

Balansomslutning minskad med icke

rantebarande skulder.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital.

SOLIDITET

Justerat eget kapital i procent av

balansomslutningen.

KASSALIKVIDITET

Nettokassa i procent av kortfristiga skulder.

Kassa, bank och kortfristiga placeringar.

MEDELANTAL ANSTALLDA
Genomsnittligt antal arsanstallda.

FORADLINGSVARDE PER ANSTALLD
Rorelseresultat plus personalkostnader
dividerat med medelantal anstéallda.

VINST PER AKTIE
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital vid periodens slut dividerat
med antal aktier.

213,6 200,3 194,6
-193,3 -178,9 -1731
-0,8 0,8 -1,2
19,5 20,6 20,4
1,5 1,2 1,4
21,0 21,8 21,8
5,5 1,9 2,0
23,8 19,2 18,2
16,0 6,8 76
51,8 40,5 35,1
66,3 73,4 72,1
163,3 141,7 135,0
93,8 91,5 86,6
0,0 0,0 0,0
69,5 50,2 484
163,3 141,7 135,0
2171 197,8 197,3
213,6 200,3 1946
19,5 20,6 20,4
6,5 2,9 -2,5
9,5 10,7 11,1
9,1 10,3 10,5
9,8 10,9 11,2
93,8 915 86,6
93,8 91,5 86,6
16,5 17,5 18,0
57,5 64,6 64,1
98 150 154
66,3 73,4 72,1
127 126 137
1,68 1,59 1,42
0,77 0,72 0,68
10 600 000 10 600 000 10 600 000
1,41 1,40 1,37
8,85 8,63 8,17
22,20 26,70 22,00
1,20 1,20 1,10
NETTOKASSA



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direkto-
ren f6r NOVOTEK AB (556060-
9447) far hirmed avge drstedovisning
och koncernredovisning for riken-
skapsaret 2008-01-01-2008-12-31.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN
Novotek har sin kdrnkompetens
inom integrationslosningar f6r In-
dustriell-IT och Automation, vilka
effektiviserar kundens informa-
tionshantering och produktions-
processer. Genom ingdende kun-
skaper om kundernas branscher
och  produktionsprocesser  kan
Novotek, genom att kombinera
produkter och kringtjinster sisom
konsulting och utbildning samt to-
tala systemlOsningar, sikerstilla att
vira kunder bibehéller och utveck-
lar sin konkurrenskraft. Vi har valt
att kalla detta for den ritta mixen av
produkter, tjanster och l6sningar.
Viktiga branscher ir energi, infra-
struktur, jirn & stél, kemi & petro-
kemi, livsmedel, likemedel, papper
& massa, tillverkning samt VA.
Novotek bedriver inte verksam-
het som kraver tillstind eller an-

milningsplikt.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
Novotek har under aret inlett ett
antal viktiga nya kundrelationer.
Fokus inom Production Manage-
ment har inneburit flera succéer
dir speciellt Sandvik och Coca-Co-
la skall ndimnas som bra exempel
pa hur Novotek hjilper sina kun-
der att utvecklas. For Sandviks af-
firsomrade Sandvik Materials Tech-
nology genomférdes under dret en
installation av ett forskningsdatasys-
tem f6r avancerad Industriell-BI (Bu-
siness Intelligence) samt sammanslag-
ning och analys av produktionsdata.
Hos Coca-Cola Drycker Sverige
AB inférdes ett modernt produk-
tionsuppfoljningssystem vid anligg-

ningen i Stockholm f6r kvalitets- och
effektivitetsuppfoljning,

Novotek har sedan starten satsat
pé linga kundrelationer och 2008 ér
inget undantag, Inom den befintliga
kundbasen har médnga nya system
levererats och di i de flesta fall
inom operatérsévervakning  dar
Novotek tillsammans med GE Fa-
nuc varit marknadsledande sedan
1980-talet. Arets stora hindelse var
lanseringen av iFIX 5.0, nista gene-
rations sd kallade SCADA system,
som vickte stor nyfikenhet och in-
tresse for sitt flexibla anvindar-
granssnitt och stora funktionalitet.

Novotek forvirvade 100 % av
Elmega Oy den 21 januari 2008.
Genom forvirvet lades grunden
fér en expansion av Novoteks
vertksamhet i Finland. Elmega Oy
blev Novoteks tredje kontor i Fin-
land och kommer att bli en viktig
bas f6r Novoteks expansion i och
frin omrddet kring Vasa. Vid f61-
virvet hade Elmega Oy 5 anstillda.
Rérelseintidkterna pa arsbasis ér
ungefir 4,5 Mkr med ett resultat
efter finansnetto om cirka 0,4 Mkr.
Verksamheten har fullt ut integre-
rats 1 Novotek System Oy. Forvit-
vet har skett med kontanta medel.
Total képeskilling uppgick till 2,2
Mkr. Foérvirvade tillgingar och
skulder utgjordes av goodwill 0,6
Mkr, fastighet 1,0 Mkr, materiella
anldggningstilledngar 0,2 Mkr, va-
rulager 0,5 Mkr, kortfristiga ford-
ringar 0,6 Mkr, likvida medel 0,2
Mkt, uppskjuten skatt 0,1 Mkr och
kortfristiga skulder 0,6 Mkr.

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING

Aret inleddes bra men under andra
halvan av dret blev den avvaktande
héllningen hos kunderna i framfér
allt Sverige allt starkare och detta
fick till £6ljd att bade projekt- och
produktorder har skjutits pd fram-

tiden. Ett av skilen till skillnaden ar
att verksamheten 1 Sverige mer 4n i
utlandsbolagen bestar av stérre or-
det, som drabbats hirdare av finans-
krisen. Normalt sett 4r Novoteks
verksamhet relativt konjunkturneu-
tral. Dock har nedgiangen i kon-
junkturen wvarit mycket svarbe-
démd och detta har inneburit att
osikerheten betriffande nya inves-
teringar hos vara kunder ir stor.
Orderingangen uppgick under
2008 till 299 miljoner kronor.
Novotek koncernen redovisar for
2008 en rorelseintikt pa 292 miljo-
ner kronor och ett resultat efter fi-
nansiella poster pa 16,0 miljoner
kronor. Strukturférindringen mot
l6sningar har inneburit 6kade kost-
nader f6r varor men ldgre kostna-
der i 6vrigt. Novotek har en mycket
god likviditet och likvida medel
uppgick vid arets utging till 56,0

miljoner kronot.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Koncernen bedriver verksamhet
med affirer som dr férknippade
med olika risker och osdkerheter.

Under 2007 och 2008 har ett
storre projekt belastat verksamhe-
ten negativt. I detta projekt finns en
risk pa ytterligare fyra miljoner kro-
nor, 4 andra sidan finns det en méj-
lighet till en resultatférbattring pa en
miljon kronor. Foretagets advokater
bedémer att en uppgérelse sanno-
likt kommer att utfalla till Novoteks
fordel.

Koncernen har ett nidra samar-
bete med GE Fanuc som ir visent-
ligt f6r verksamheten och ddrmed
en riskfaktor. Samarbetet stricker
sig dock mer dn 20 4r tillbaka i tiden.

Risker kan exempelvis ocksd be-
std av uteblivna order, leverans- och
kvalitetsproblem fran underleveran-
torer, betalningsinstillelser och pet-

sonalproblem.
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Verksamheten har gatt mot en
betydande andel stérre projekt, vil-
ket okar forlustrisken i de enskilda

projekten.

FINANSIELL RISKHANTERING

Novoteks finansiella verksamhet
priglas totalt sett av en lag riskniva.
De operativa flédena ir till stor del
sikrade mot valutarisk genom att
intakter och kostnader uppkommer
i samma valutor.

Kraftiga valutatérindringar mot-
svarande de som skedde i slutet av
2008 och borjan av 2009 dr mycket
svara att totalt sett motverka. For
koncernen som helhet 4r dock ef-
fekterna begrinsade da koncernens
sammansittning gor att nir inkSps-
kostnaderna for ett bolag 6kar, 6kar
samtidigt omrakningen till koncer-
nens nominella valuta vid vinsthem-
tagning, Av denna anledning har
inte ytterligare sdkringsatgdrder sa-
som valutaterminer bedémts nod-
vindiga.

Likvida medel far endast placeras
i instrument med K-1 rating, eller
hos etablerad bankfoérbindelse. Bo-
lagets kundstruktur med stor andel
storforetag och offentliga verksam-
heter ger ldg kreditrisk i kundford-
ringarna.

For ytterligare information r6-
rande koncernens finansiella risker
och hantering av dessa, se not 18

och 19.

STYRELSEN OCH

KONCERNENS STYRNING

Styrningen av Novotek paverkas av
beslut 1 olika bolagsorgan. Vid ars-
stimman utOvar aktiedgarna sin
rostritt for att bland annat utse sty-
relseledaméter, valberedning och
revisorer. Styrelsen utser verkstil-
lande direktdr och beslutar i fragor
rérande strategisk inriktning av
verksamheten. Den verkstillande
direktéren ansvarar £6r den dagliga

verksamheten samt kontrollen av
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denna.

Styrelsen bestir for nirvarande
av fyra ledaméter. Av dessa fyra pet-
soner ir tre oberoende frin bolaget
och den fjirde dr arbetande styrelse-
ordféranden. Under maj 2008 be-
handlade och faststillde styrelsen
arbetsordningen for styrelsen och
instruktioner for verkstillande di-
rektéren. Styrelsens arbetsordning
anger bland annat styrelsens alig-
ganden, drenden som skall behand-
las under aret och foreskrifter for
styrelsemétenas  genomférande.
Enligt styrelsens arbetsordning skall
styrelsens ordférande Goéran An-
dersson primirt arbeta med Gver-
ordnad strategi, viktigare leveranto-
rer och forvirv. Claes Lindqvist har
som sdrskild uppgift att granska och
godkinna informationsmaterial till
OMX Nasdaq och media innan of-
fentliggérande. Ingvar Unnerstam
har som sirskild uppgift att folja
ekonomifunktionens utveckling och
precision och Torsten Cegrell har
som sirskild uppgift att folja hur
Novoteks affirsidé och strategi f6l-
jer teknologiutvecklingen pa mark-
naden globalt. Ovriga frigor be-
handlas av styrelsen i sin helhet.

Under aret har en valberedning
inrittats som bestr av Ingvar Un-
nerstam och huvudigaren Goran
Andersson samt Fredrik Svensson.
Valberedningen har till uppgift att
infér drsstimman framldgea forslag
avseende styrelse och arvoden. N4-
gon sirskild revisionskommitté har
inte utsetts da styrelsen dr av den
uppfattningen att den typen av fra-
gor, for bolag av Novoteks storlek,
bist behandlas av hela styrelsen.
Novoteks —revisorer —rapporterar
minst en gang per ar personligen till
styrelsen sina iakttagelser frin
granskningen och sina bedémning-
ar av den interna kontrollen.

Under 2008 genomférde styrel-
sen sammanlagt sex protokollférda

méten. Styrelsemdtena forbereds av

VD i samridd med ordféranden. Be-
slutsprotokoll upprittas vid styrel-
semotena dit varje ledamot har ritt
att fa en avvikande mening anteck-
nad. Under 2008 har samtliga beslut
varit enhilliga. Viktigare frigor som
styrelsen har behandlat under aret
omfattar bland annat férviry, bud-
get, strategiplan samt delarsrappot-
ter.

Novotek omfattas frin och med
juli 2008 av koden f6r bolagsstyr-
ning,

Styrelsen har av stimman haft ett
bemyndigande att genomfdra ny-
emission med mdjlighet att avvika
fran bland annat foretridesritten.
Fullt utnyttjat innebdr bemyndigan-
det en utspidning pa cirka 38 % av
kapitalet.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Forskning har under dret i huvudsak
omfattat undersékning rérande nya
program och deras anvindbarhet i
Novoteks produktsortiment. Kost-
naderna f6r detta har 16pande redo-
visats i resultatrikningen. Forskning
och utveckling sker framfér allt
inom ramen for vara kunders och
leverantérers befintliga verksamhet
med ett tydligt definierat mal. Under
dret har ett par strategiskt viktiga
produktutvecklingar aktiverats. Det-
ta bedéms fortsitta under det kom-

mande 3ret.

MODERBOLAGET

Rérelseintdkterna uppgick under
perioden 1 januari — 31 december
2008 till 4,7 (3,7) miljoner kronor.
Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 9,4 (4,9) miljoner kro-
nor. I resultatet ingar utdelning
fran koncernbolag med 11,5 (5,3)
miljoner kronor. Likvida medel
och kortfristiga placeringar upp-
gick till 17,7 (23,2) miljoner kronor.
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MEDARBETARE

Den 31 december uppgick antalet
anstllda till 180 personer. I jaimf6-
relse med den 31 december 2007
har personalen 6kat med 9 perso-
ner. Medelantalet anstillda uppgick
till 175 (160) personer.

HANDELSER EFTER

RAKENSKAPSARETS UTGANG

Efter utgingen av rikenskapsaret
har ett samarbete med ACT Logi-
mark AB inletts. Enligt avtalet mel-
lan parterna har Vision verksamhe-
ten inom Novotek 6vergitt till ACT.
Béda parter ser att detta samarbete
kommer att ha positiva effekter f6r
kunderna och de erbjudande som

Novotek och ACT erbjuder.

FRAMTIDA UTSIKTER

Inledningen av 2009 har starkt prag-
lats av det instabila marknadsliget
som avslutade 2008 och darfoér dr
utsikterna f6r 2009 mycket svirbe-
domda. Stabiliserar sig konjunktu-
ren kommer det att finnas méjlighe-
ter till en aterhdmtning under 2009,
men nir detta kan ske dr inte méjligt
att avgora idag, Fokus ligger for nir-
varande pd sikerstillande av 16n-

samhet och fortsatt tillvixt. Novo-

av 15 procent och en rorelsemargi-

nal av cirka 10 procent kvarstar.

AKTIEN OCH UTDELNING
Novotekaktien dr noterad pa Nas-
daq OMX, Small Cap listan sedan
juni 1999. Novotek dr ett publikt
bolag. Det finns i Novotek 10,6 mil-
joner aktier. Av dessa dr 1,5 miljoner
A-aktier, vilka har 10 réster jamfort
med 1 t6st f6r B-aktier. Alla aktier
har samma ritt till utdelning, P4 A-
aktierna finns hembudsklausul.
Novoteks utdelningspolicy ar att
dela ut minst 50 % av vinsten efter
skatt med beaktande av koncer-
nens finansiella stillning och for-
virvsplaner. For rikenskapsaret
2008 foreslas en utdelning med
1,00 kronot/aktie. Utdelningen om
1,00 kronor innebdr en direktav-
kastning pa 9,1 % berdknat pa bors-
kurs 11,00 kronor den 31 december
2008. Styrelsen har Svervigt alla
kinda forhillanden som kan ha be-
tydelse f6r moderbolagets och kon-
cernens ekonomiska stillning och
det dr styrelsens uppfattning att den
foreslagna utdelningen inte hindrar
moderbolaget eller koncernen fran
att fullg6ra sina forpliktelser pa kort
och lang sikt, ¢j heller att fullgbra

limpliga forvirv och erforderliga

Bolaget har inte ingitt nigra avtal
med samarbetspartners, lingivare
eller kunder som innehaller villkor
som innebir att de kan upphora att
gilla om dgarkontrollen 6ver bola-

get fordndras.

PRINCIPER FOR ERSATTNING

Novotek skall erbjuda en marknads-
missig  totalkompensation  som
m&jliggdr att kvalificerade ledande
befattningshavare kan rekryteras
och bibehallas. Den absoluta nivin
ar beroende av den aktuella befatt-
ningen samt den enskildes presta-
tion.

Ersittningssystemet bestdr av
fast 16n, rorlig 16n, pension samt
Ovriga formaner. Nagra aktierelate-
rade incitamentsprogram finns for
narvarande inte. Fast 16n och for-
maner skall vara individuellt fast-
stallda utifran respektive medarbe-
tares unika kompetens. Eventuell
rorlig 16n utgar efter uppfyllande
av tydliga faststillda mal. Den 161-
liga l6nen utgir som procent av
den fasta 16nen och har ett tak.
Pensionen skall som huvudregel
vara premiebestimd.

Styrelsen fir fringd riktlinjerna
om det i ett enskilt fall finns sir-

teks mal att 6ver en konjunkturcykel ] i skilda skal for det.
R o g T investeringar.
uppnd en arlig genomsnittlig tillvixt
FLERARSOVERSIKT MODERBOLAGET
Nedan visas utvecklingen under de senaste fem aren
Kkr 2008 2007 2006 2005 2004
Nettoomséttning 4716 3715 11473 10291 9132
Resultat efter finansnetto 9423 4901 14733 13468 19214
Medelantal anstéllda 4 4 4 4 3
Soliditet (%) 91 93 92 96 94
Forslag till vinstdisposition
belopp i kkr
Moderbolaget
Balanserade vinstmedel 48 766
Arets vinst 9912
Till bolagsstammans forfogande 58678
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar:
-att till aktiedgarna utdelas 1,00 kronor per aktie 10 600
-att kvarstaende vinstmedel balanseras i ny rakning 48078
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NOTER

ALLA BELOPP | KKR OM EJ ANNAT ANGES.

Not 1. TILLAMPADE REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER SAMT ANDRA UPPLYSNINGAR

ALLMANT

Denna koncernredovisning har godkénts av styrel-
sen for offentliggdrande. Koncernredovisningen kan
andras av bolagets agare efter det att styrelsen god-
kant den. Novoteks koncernredovisning &r upprattad
i enlighet med International Financial Reporting
Standards, IFRS, sddana de antagits av Europeiska
Unionen samt Radet for Finansiell rapportering
(RFR) 1.1, Kompletterande redovisningsregler for
koncerner. De redovisningsprinciper som tillampats
overrensstimmer med redovisningsprinciper som
anvandes vid upprattandet av den senaste arsredo-
visningen.

De IFRS-standarder och tolkningar, samt uttalan-
den fran Radet for finansiell rapportering, som tratt i
kraft efter den 31 december 2008 har inte haft na-
gon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter for 2009, da de nya eller forandrade stan-
darderna utgors av forandringar av upplysningar eller
presentation. Moderbolaget Novotek ABs redovis-
ning ar upprattad enligt RFR 2.1, Redovisning for juri-
diska personer, samt Arsredovisningslagen. 1 de fall
moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper
an koncernen anges detta sarskilt.

Flera nya standarder, andringar av standarder och
tolkningar &r inte tillampliga avseende det raken-
skapsar som slutade den 31 december 2008 och har
darfor inte beaktats vid upprattandet av koncernre-
dovisningen:

:IFRS 8 Operativa segment. Denna standard faststél-
ler vardering och presentation av segment och ersét-
ter 1AS 14 Segmentsrapportering. Enligt den nya
standarden krévs en "ledningsansats” dér segments-
information presenteras utifrin samma underlag
som det som anvéands for internrapporteringen till
styrelsen. Foretag ska tillampa denna IFRS-standard
i sina arsbokslut fran och med perioder som borjar
den 1 januari 2009 eller senare. Koncernen kommer
att tillampa denna nya standard fran och med den 1
januari 2009. Den nya standarden kommer inte att
medfora nagra forandringar av rapporteringsseg-
menten.

::1AS 1 (REVIDERAD) "UTFORMNING AV FINANSIEL-
LA RAPPORTER (GALLER FRAN 1 JANUARI 2009).
Den reviderade standarden kommer att forbjuda pre-
sentation av intékts- och kostnadsposter (det vill
saga "forandringar i eget kapital exklusive transak-
tioner med aktiedgare”) i rapporten over forandringar
i eget kapital utan krava att "forandringar i eget kapi-
tal exklusive transaktioner med aktiedgare” redovi-
sas separat fran forandringar i eget kapital som avser
transaktioner med aktiedgare. Det kommer att kra-
vas att alla forandringar i eget kapital som inte avser
agare ska redovisas i en rakning (rapport éver totalre-
sultat) eller i tva rakningar (separat resultatrakning
och rapport dver totalresultat). Om ett foretag gor en
retroaktiv omrékning eller en &dndrad klassificering av
jamforande information, maste det presentera en
omraknad balansrakning per borjan av jamforelsepe-
rioden, utéver det gallande kravet att presentera ba-
lansrékningar i slutet av den aktuella perioden och
jamforelseperioden. Koncernen kommer att tilldmpa
IAS 1 (Reviderad) fran och med den 1 januari 2009.

:: REVIDERAD IAS 23. Lanekostnader innebar att
mojligheten att kostnadsfora lanekostnader direkt
forsvinner och att foretag maste aktivera lanekostna-
der som ar direkt hanforbara till inkép, konstruktion
eller produktion av en tillgang som en del av tillgang-
ens anskaffningsvarde. Reviderade 1AS 23 kommer
att bli obligatorisk for koncernens finansiella rappor-
ter 2009 och innebér en foréandring av koncernens
redovisningsprinciper. | enlighet med dvergangsbe-
stdmmelserna kommer koncernen att tilldmpa den
reviderade IAS 23 framover i fraga om konstruktion
eller produktion av en tillgang for vilken lanekostna-
derna aktiveras fran och med ikrafttradandet den 1
januari 2009. Denna andring bed6éms inte fa en va-
sentlig inverkan pa koncerens finansiella rapporter.

:: IFRS 1 (ANDRING). Forsta gangen IFRS tillimpas
och 1AS 27 (Andring) Koncernredovisning och sepa-
rata finansiella rapporter. Andringen i IFRS 1 be-
handlar varderingen av innehav i dotterforetag, ge-
mensamt kontrollerade foretag samt intresseféretag
vid dvergangen till IFRS, dér det tillats att vardering-
en baserar sig pa ett antaget anskaffningsvarde som
antingen kan utgéras av verkligt vérde eller redovisat
virde enligt tidigare redovisningsregler. Andringen
innebdr att definitionen av anskaffningsvardemeto-
den tas bort fran IAS 27 vilket innebar att all utdel-
ning fran dotterforetag skall redovisas som intakt i
moderbolaget oaktat om utdelningen intjanats fore
eller efter forvirvet av dotterforetaget. Andringen
kan komma att paverka moderbolagets redovisning
av utdelning. Koncemens finansiella rapporter pa-
verkas inte av dndringen.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kro-
nor som aven utgor rapporteringsvalutan fér moder-
bolaget och koncernen.

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet
med IFRS kréver att foretagsledningen gor bedom-
ningar och uppskattningar samt gor antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen. Uppskattning-
arma och antagandena ar baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet
av dessa uppskattningar och antaganden anvands
sedan for att bedéma de redovisade vardena pa till-
gangar och skulder som inte annars framgar tydligt
fran andra kallor.

Uppskattningarna och antagandena ses over re-
gelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i
den period andringen gors, eller i den period and-
ringen gors och framtida perioder om andringen pa-
verkar bade aktuell period och framtida perioder.

Omraden dar uppskattningar och bedomningar
har anvénts omfattar bland annat nedskrivnings-
prévning av goodwill, successiv vinstavrakning av
projekt samt gransdragning mellan forskningsarbe-
ten och utvecklingsarbeten.

GRUNDER FOR REDOVISNING

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaff-
ningsvardemetoden forutom vad betréffar vissa fi-
nansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatin-
strument) som &r vérderade till verkligt véarde via

resultatrédkningen. De balansposter som rubriceras
omséttningstillgangar och kortfristiga skulder for-
vantas atervinnas eller betalas inom 12 manader.
Alla andra balansposter forvantas atervinnas eller
betalas senare.

KONCERNREDOVISNING

1 koncemredovisningen ingar dotterforetag dar moder-
bolaget direkt eller indirekt innehar mer @n 50 % av
aktiemna, eller pa annat satt kan utdva bestimmande
inflytande.

Koncernens bokslut har upprattats med tillamp-
ning av forvérvsmetoden, vilket innebar att dotterbo-
lagens egna kapital vid forvarvet, faststéllt som skill-
naden mellan tillgangamas och skuldemas verkliga
varden, elimineras i sin helhet. | koncernens egna ka-
pital ingar harigenom endast den del av dotterbola-
gens egna kapital som tillkommit efter forvérvet.

Nér det koncemmassiga anskaffningsvardet for
aktierna overstiger det i forvarvsanalysen upptagna
vardet av bolagets nettotillgangar, redovisas skillna-
den som koncernméssig goodwill.

Under aret forvarvade foretag inkluderas i kon-
cernresultatrakningen med intékter och kostnader
under tiden efter forvarvet.

Avyttrade dotterbolag ingar i koncemens redovis-
ning till och med den dag koncernen fortfarande kon-
trollerar bolaget genom bestimmande inflytande.

Novotek tillampar dagskursmetoden for omrék-
ning av utldandska dotterbolags bokslut. Detta inne-
bar att de utlandska dotterbolagens tillgangar och
skulder omréknats till balansdagens kurs. Samtliga
poster i resultatrakningen omréknas till arets genom-
shittskurs. Omrakningsdifferenser fors direkt mot
koncernens egna kapital.

MINORITETSINTRESSE

Minoritetsintresse i arets resultat och eget kapital ba-
seras pa dotterbolagens bokslut uppréttade i enlighet
med koncernens principer.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA
Fordringar och skulder i utldndsk valuta har omrak-
nats till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa kort-
fristiga fordringar och skulder ingari rorelseresultatet,
medan differenser pa finansiella fordringar och skul-
der redovisas bland finansiella poster.

GOODWILL

Koncernens goodwill har prévats for nedskrivning i
enlighet med IAS 36, Nedskrivningar. | inget fall har
bokfort varde befunnits dverstiga atervinningsvardet.

Nedskrivningsprévningen baserades pa berakning
av nyttjandevarde. Detta varde bygger pa kassaflo-
desprognoser for totalt fem ar, varav det forsta base-
ras pa den affarsplan som faststillts av foretagsled-
ningen. Prognostiserade kassafloden for ar 2 - 5
baseras pa en arlig tillvaxttakt om 2 - 3 %.

De prognostiserade kassaflodena har nuvérdes-
beraknats med en diskonteringsranta pa 15 % fore
skatt. Aven vid en vasentlig forandring av bruttomargi-
nal och diskonteringsranta uppstar inget nedskriv-
ningshehov for koncernen.
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BALANSERADE UTGIFTER FOR
UTVECKLINGSARBETEN

Utgifter for utvecklingsarbeten balanseras och
skrivs av éver den bedémda nyttjandeperioden nér
kriterierna for en balansering ar uppfyllda. Bedém-
ningen av nar kriterierna ar uppfyllda ligger till grund
for vilka utgifter som kommer att balanseras. Princi-
perna for balansering prévas regelbundet sa dven
nyttjandeperioden.

VARULAGER

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffnings-
varde och nettoforséljningsvarde. Anskaffningsvar-
det faststélls med anvandning av forst in-, forst ut-
metoden.

INTAKTER

Novotek tillampar successiv vinstavrakning for bade
lopande rakningsuppdrag och uppdrag till fast pris.
Héarvid framkommer resultatet i takt med uppdra-
gets genomforande.

Ett grundlaggande villkor for successiv vinstavrak-
ning ar att intakter, kostnader och fardigstéllandegra-
den for uppdraget kan storlekshestammas pa ett till-
forlitligt satt.

Fardigstallandegraden faststlls sasom forhallan-
det mellan nedlagda utgifter pa balansdagen och be-
raknade totala utgifter.

Rénteintakter intéktsredovisas i enlighet med den
effektiva avkastningen. Erhallen utdelning intaktsre-
dovisas nar ratten att erhalla utdelning bedéms som
saker.

SEGMENT

En rorelsegren ar en grupp tillgangar och verksamheter
som tillhandahaller produkter eller tjanster som ar ut-
satta for risker och majligheter som skiljer sig fran vad
som géller for andra rorelsegrenar. Geografiska omra-
den tillhandahaller produkter eller tjanster inom en
ekonomisk miljo som &r utsatt for risker och méjlighe-
ter som skiljer sig fran vad som galler for andra ekono-
miska miljéer.

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras pri-
mart per geografisk marknad. Konsolideringen av de
geografiska marknadema sker efter samma principer
som koncernredovisningen i dess helhet. Transaktio-
ner mellan de geografiska marknaderna sker pa mark-
nadsmaéssiga villkor.

Koncemen har endast ett affirsomrade. Nagon
upplysning for sekundart segment ar darmed inte me-
ningsfull utan hanvisning gors till koncernredovisning-
enisin helhet.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till an-
skaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Utgifter for for-
battring av tillgangamas prestanda, utover
ursprunglig niva, okar tillgangarnas redovisade varde.
Utgifter for reparation och underhall kostnadsféres
lopande. Lanekostnader ingar inte i anskaffningsvar-
det utan kostnadsfores lopande.

AVSKRIVNINGAR

| resultatrdkningen belastas rorelseresultatet med
avskrivningar enligt plan, vilka baseras pa ursprung-
liga anskaffningsvarden och beraknad nyttjandepe-
riod. Harvid tillampas foljande avskrivningstider:
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Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, 5 - 104r
Owvriga immateriella anliggningstiligangar, 5- 10 &r
Inventarier, verktyg och installationer, 3 - 8 ar
Byggnader, 50 ar

Mark, Ingen avskrivning

Datorer for teknisk anvandning betraktas i sin helhet
som forbrukningsinventarier. | moderbolaget skrivs
goodwill av utifran en nyttjandeperiod om tio ar. | kon-
cernen betraktas goodwill vara en tiligang med obe-
gransad livslangd, varfor avskrivning inte gors.

BOKSLUTSDISPOSITIONER FOR

JURIDISKA PERSONER

Bokslutsdispositioner utgors av skilinaden mellan re-
dovisningsmassiga och skattemassiga avskrivningar
samt vissa skattemassiga dispositioner for resultat-
utjamning.

SKATT

Total skatt i resultatrakningen utgérs av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar skatt som skall
betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor
&ven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt berdknas pa sa kallad tempo-
rara skillnader mellan redovisade och skattemdssi-
ga varden pa tillgangar och skulder i balansrakning-
en. De tempordra skillnaderna har huvudsakligen
uppkommit genom obeskattade reserver.

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla tempo-
réra skillnader och underskottsavdrag redovisas en-
dast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att
medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

| juridisk person redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Utgifter for forskning kostnadsfors da de uppstar.
Skulle det finnas svarighet att skilja forskningsfasen
fran utvecklingsfasen i ett projekt kostnadsfors samt-
liga utgifter tills dess att det star klart att projektet
overgatt till utvecklingsfasen.

Utgifter for utveckling, som syftar till att ta fram
nya produkter, redovisas i balansrakningen som en
immateriell tillgang nar uppstallda kriterier for aktive-
ring uppfylls. Redovisning i balansrakningen skall g6-
ras om produkten &r tekniskt och kommersiellt an-
vandbar, om foretaget har tillrackliga resurser for att
fullfdlja utvecklingen och dérefter anvénda eller sélja
tillgangen. Det skall ocksa vara sannolikt att de fram-
tida ekonomiska fordelarna som ar hanforliga till till-
gangen ska tillfalla foretaget och tillgangens anskaff-
ningsvarde ska ga att berakna pa ett tillforlitligt satt.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast transak-
tioner som medfor in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras forutom kassa och
banktillgodohavanden &ven kortfristiga finansiella
placeringar med endast obetydlig risk for véardefluk-
tuationer och en Ioptid som vid anskaffningstidpunk-
ten inte Gverstiger tre manader.

LEASING
Anlaggningstiligangar som disponeras via leasing
klassificeras i enlighet med leasingavtalets ekono-

miska innebord. Leasingobjekt som disponeras via fi-
nansiell leasing redovisas som anlaggningstillgang
och framtida leasingavgifter som rantebérande skul-
der. For leasingobjekt som klassificeras som operatio-
nell leasing redovisas leasingkostnaden som rorelse-
kostnad i resultatrékningen.

NEDSKRIVNINGAR

Redovisade vérden for koncemens anlaggningstill-
gangar kontrolleras vid varje balansdag for att se om
det finns nagon indikation om nedskrivningshehov.
Nedskrivningsprovning av goodwill sker arligen. En
nedskrivning redovisas nér det redovisade vardet av
tillgangen eller dess kassagenererande enhet dver-
stiger atervinningsvardet.

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Skulder har, om ej annat anges nedan, upptagits till
anskaffningsvarde med sedvanlig reservering for
upplupna kostnader. Avséattningar har gjorts for
kanda eller befarade risker efter individuell prov-
ning.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Koncernens planer for erséttning efter avslutad anstall-
ning omfattar endast avgiftsbestamda pensionsplaner.
| avgiftshestdmda planer betalar foretaget faststallda
avgifter till en separat juridisk enhet alternativt sker in-
betalningen av den anstéllde. Inbetalningamas storlek
regleras i lokala avtal. Nar avgiften ar betalad har fore-
taget inga ytterligare forpliktelser. Ersattning till an-
stallda sa som I6n och pension redovisas som kostnad
under den period nar de anstéllda utfort de tjanster
som ersattningen avser.

FORVARV

Novotek forvarvade 100 % av ElImega Oy den 21 ja-
nuari 2008. Genom forvarvet lades grunden for en
expansion av Novoteks verksamhet i Finland. Eimega
Oy blev Novoteks tredje kontor i Finland och kommer
att bli en viktig bas for Novoteks expansion i och fran
omradet kring Vasa. Vid forvarvet hade Elmega Oy 5
anstallda.

UPPLYSNING OM NARSTAENDE

Novotekkoncernen bedriver pa marknadsmassiga vill-
kor handel, programvara och tjanster, med Idus AB,
ett bolag i vilket Novoplan AB har ett bestdmmande
inflytande. Arets inkop uppgar till 218 (660) kkr och
arets forsaljning uppgar till 0 (0) kkr.

KONCERNFORHALLANDE
Novotek AB &r dotterbolag till Novoplan AB, 556284-
1980, med séte i Lomma, Skane lan.

MODERBOLAGET
Novotek AB &r ett publikt aktiebolag (publ) med orga-
nisationsnummer 556060-9447 och sate i Malmo.
Huvudkontorets adress &r Industrigatan 39, Malmo.
Moderbolagets verksamhet omfattar koncerndver-
gripande uppgifter och ledning av verksamheten.
Novotek AB &r sedan juni 1999 noterat pa OMX
Nasdaq, Nordiska listan, Small Cap, Information Tech-
nology.

~




Not 2. RORELSENS INTAKTER

KONCERNEN
Rorelseintakternas fordelning pa verksamhetslander 2008 2007
Sverige 102 043 116 144
Holland 60538 56 007
Danmark 65450 47 185
Finland 49200 32875
Norge 23298 23975
Moderbolag och koncerneliminering -8 040 -12529
292489 263 657
Inkop och forsaljning mellan koncernbolag
Av moderbolagets inkop har under aret 0 (0) procent skett fran koncemforetag
och av dess forséljning har 97 (99) procent skett till koncemforetag.
Not 3. SEGMENT
NORDEN OVRIGA EU MODERBOLAG KONCERNEN
2008 OCH ELIMINERING
Rorelseintakter 239991 60538 -8040 292489
-varav intern 8042 120
Rorelseresultat 8328 6909 -1214 14023
Tillgangar 98 555 40545 48195 187295
Skulder 62 160 25008 -5548 81620
Investeringar 3168 1160 0 4328
Avskrivningar och nedskrivningar 884 116 1673 2673
2007
Rorelseintakter 220179 56 007 -12529 263 657
-varav intern 12324 220
Rorelseresultat 9799 6405 -349 15 855
Tillgangar 79 180 17 620 67549 164 349
Skulder 54962 11741 -797 65906
Investeringar 3090 123 0 3213
Avskrivningar och nedskrivningar 1048 190 25 1263
Not 4. PERSONAL
KONCERNEN MODERBOLAGET
Medelantalet anstéllda 2008 2007 2008 2007
Kvinnor 19 21 1 1
Man 156 139 3 3
Totalt for bolaget 175 160 4 4
Medelantalet anstallda per land (koncernen) Kvinnor Man
Sverige 7 66
Holland 3 23
Danmark 4 30
Finland 3 29
Norge 2 8
KONCERNEN MODERBOLAGET
Loner och ersattningar 2008 2007 2008 2007
Styrelse och verkstallande direktor 6732 5688 1550 1661
Ovriga anstéllda 79279 65820 2072 641
86011 71508 3622 2302
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 752 694 199 249
Pensionskostnader dvriga anstallda 8813 7608 75 105
Ovriga sociala kostnader 20302 16 437 793 806
29 867 24739 1067 1160
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Not 4 forts. PERSONAL

Loner, ersattningar och sociala kostnader per land (koncernen) SVERIGE HOLLAND DANMARK FINLAND NORGE
Léner och erséttningar

Styrelse och verkstallande direktor 1550 0 2616 1345 1221
Ovriga anstallda 28 862 11940 21654 11690 5133
Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 199 0 143 231 179
Pensionskostnader dvriga anstéllda 4564 567 1116 1911 655
Ovriga sociala kostnader 17 032 1700 61 557 952
Styrelse

Styrelsen bestar av fyra personer varav noll kvinnor. Arvoden till styrelseledaméterna, med undantag for styrelsens ordforande, har enligt bolagsstimmans beslut, utgatt
med 85 kkr per ledamot. Utéver detta har styrelseledamoterna endast erhallit kostnadsersattning, inga andra ersattningar eller formaner har utgatt till styrelsemedlemmama.
Styrelsens arbetande ordférande uppbar under aret erséttning med 520 kkr. Det finns inte nagra pensionsavtal eller liknande forpliktelser for styrelsen.

For styrelsens ordforande géller pensionsalder 65 ar. Med styrelsens ordférande finns avtal om ett avgangsvederlag, vid uppsagning fran bolagets sida, pa 12 manadsloner.
Avgangsvederlag utgar ej till annan styrelsemedlem &n ordférande. Bolaget har inga options- eller konvertibelprogram.

Verkstallande direktor

Verkstallande direktor uppbar under aret ersattning med 803 kkr samt skattepliktig forman till ett varde av 93 kkr. Verkstallande direktor erhaller inbetalning till avgiftsbestamd
pension som beloppsméssigt motsvarar ITP-planen. Arets pensionspremie uppgick till 199 kkr. For verkstallande direktor galler pensionsalder 65 ar. For verkstéllande direktor
galler en uppsagningstid pa 12 manader, inget avtal om avgangsvederlag finns.

Gvriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare bestar av de tre personer, varav noll kvinnor, som tillsammans med VD och styrelsens ordférande utgér koncerledning. Loner och ersattningar
uppgick for 2008 till sammanlagt 2 549 kkr. Darutover utgick formaner (huvudsakligen bilformaner) med sammanlagt 177 kkr. Ovriga ledande befattningshavare erhller inbetal-
ning till avgiftsbestdmd pension som beloppsmassigt ar i enlighet med ITP-planen eller motsvarande plan i annat land utan méjlighet att aktualisera pension tidigare &n normal
pensionsalder for respektive land. Pensionskostnader uppgick for 2008 till sammanlagt 457 kkr. For 6vriga ledande befattningshavare galler uppsagningstider varierande mellan
6 och 12 manader. Inga avtal om avgangsvederlag finns.

Not 5. REVISIONSKOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2008 2007 2008 2007
Revisionsarvoden
SET Revisionsbyra AB 233 246 157 161
Ovriga 346 347 0 0
Revisorns konsultationer
SET Revisionshyra AB 51 21 29 21
Ovriga 119 148 0 0

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankom-
mer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser
vid sadan granskning eller genomforandet av sadana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar ovriga uppdrag.

Not 6. LEASINGAVTAL

Genom leasingavtal disponerar koncernen éver verksamhetslokaler samt ett antal tjénstebilar och kopiatorer.
Samtliga leasingavtal har hanterats som operationella, vilket innebar att nagon tiligangs- eller motsvarande
skuldpost inte redovisas i balansrakningen.

Under aret betalda leasingavgifter uppgar till 8 096 (8 151) kkr, varav moderbolaget 0 (0) kkr.
Vardet av avtalade framtida leasingavgifter fordelar sig enligt foljande inom koncernen:

Forfaller till betalning 2009 7396
Forfaller till betalning 2010-2011 5094
Forfaller till betalning 2012 eller senare 3325
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Not 7. RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET
2008 2007
Utdelning 11472 5349
Nedskrivning -2678 -330
8794 5019

Not 8. OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE

KONCERNEN MODERBOLAGET
2008 2007 2008 2007
Rénteintakter 2497 2164 1093 1118
Rénteintékter koncernbolag - - 0 0
2497 2164 1093 1118
Not 9. RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE
KONCERNEN MODERBOLAGET
2008 2007 2008 2007
Réntekostnader 495 225 49 46
Réantekostnader koncernbolag - - 0 0
495 225 49 46
Not 10. SKATT
KONCERNEN MODERBOLAGET
2008 2007 2008 2007
Skattekostnad i resultatrakningen
Aktuell skatt 4928 5356 385 214
Uppskjuten skatt -408 -864 0 0
4520 4492 385 214
KONCERNEN MODERBOLAGET
2008 2007 2008 2007
Skatt avseende poster som redovisats direkt mot eget kapital 0 0 525 0
KONCERNEN MODERBOLAGET

2008-12-31  2007-12-31

2008-12-31  2007-12-31

Skatter i balansriakningen

Rorelsefordringar

Aktuell skattefordran 2601 4285 2357 2003

Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 1538 2174 0 0

Rérelseskulder

Aktuell skatteskuld 4112 3960 0 0

KONCERNEN MODERBOLAGET

2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31

Uppskjuten skatteskuld

Immateriella anlaggningstillgangar 1184 1756 0 0

Materiella anlaggningstillgangar 242 2 0 0

Periodiseringsfond 112 416 0 0

Redovisat virde 1538 2174 0 0

KONCERNEN MODERBOLAGET

2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31

Uppskjuten skatteskuld

Ingaende varde 2174 2101 0 0

Forvarv 150 904 0 0

Andrad skattesats 22 0 0 0

Arets avséttning 34 0 0 0

Arets upplosning -1003 -864 0 (]

Omrakningsdifferens 205 33 0 0

Redovisat virde 1538 2174 0 0
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Not 10 forts. SKATT

KONCERNEN MODERBOLAGET
2008 2007 2008 2007
Skillnad mellan nominell svensk skattesats och koncernens skatt
Skatt enligt nominell skattesats 28 % 4487 4982 2883 1617
Skatteeffekt av ej avdragsgilla/skattepliktiga poster -2058 182 -2498 -1403
Temporéra skillnader 2520 -241 0 0
Justeringar avseende tidigare ars skatter 18 -31 0 0
Effekt utldndska skattesatser -447 -400 - -
Skatt pa arets resultat 4520 4492 385 214
Not 11. VINST PER AKTIE
KONCERNEN
2008-12-31 2007-12-31
Genomsnittligt antal aktier (milj)
Fore utspédning 10,6 10,6
Efter utspadning 10,6 10,6
Vinst per aktie (kr)
Fore utspédning 0,99 1,20
Efter utspadning 0,99 1,20
Vérdepapper som kan ge upphov till utspadning saknas.
Not 12. BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN
KONCERNEN MODERBOLAGET
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 5124 3970 0 0
Arets aktivering 834 987 0 0
Arets omrakningsdifferens 602 167 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6560 5124 0 0
Ingaende avskrivningar -438 -46 0 0
Arets avskrivningar -442 -367 0 0
Arets omrakningsdifferens -124 -25 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1004 -438 0 0
Redovisat virde 5556 4686 0 0
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avser egenutvecklad programvara.
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
KONCERNEN MODERBOLAGET
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 1270 0 0 0
Omklassificeringar 624 0 0 0
Forvarvade anskaffningsvarden 43 1270 0 0
Arets omrakningsdifferens 295 0 1] 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2232 1270 0 0
Ingaende avskrivningar -64 0 0 0
Omklassificeringar -435 0 0 0
Arets omrakningsdifferens -122 0 0 0
Arets avskrivningar 373 -64 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -994 -64 0 0
Redovisat virde 1238 1206 0 0

Gvriga immateriella tillgangar bestar avimmateriella dvervarden fran forvarv. Om posterna uppkommit i den lopande verksamheten hade dessa redovisats som balanserade
utgifter for utvecklingsarbete.
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Not 13. GOODWILL

KONCERNEN MODERBOLAGET
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 32696 23772 8737 8737
Inkép 656 8370 0 0
Arets omrékningsdifferens 2535 554 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 35887 32696 8737 8737
Ingaende avskrivningar 0 0 -6990 -6 116
Arets avskrivningar 0 0 -874 -874
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0 -7864 -6990
Ingaende nedskrivningar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 945 0 0 0
Utgaende ackumelerade nedskrivningar -945 0 0 0
Redovisat virde 34942 32696 874 1747
Not 14. BYGGNADER OCH MARK
KONCERNEN MODERBOLAGET
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 0 0 0 0
Forvarv av dotterforetag 1105 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1105 0 0 0
Ingaende avskrivningar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -20 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -20 0 0 0
Redovisat virde 1085 0 0 0
Posten avser byggnader och mark i utlandet.
Not 15. INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 11095 9 866 237 237
Inkép 1733 1229 0 0
Forséljningar/utrangeringar -377 0 0 0
Omklassificeringar -624 0 0 0
Arets omrakningsdifferens 935 0 0 (]
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 12762 11095 237 237
Ingaende avskrivningar -9 537 -8732 -237 -237
Forséljningar/utrangeringar 377 0 0 0
Omklassificeringar 435 0 0 0
Arets avskrivningar -893 -834 0 0
Arets omrakningsdifferens 913 29 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10531 -9537 -237 -237
Redovisat virde 2231 1558 0 0
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Not 16. ANDELAR | DOTTERBOLAG

ORGANISATIONSNR SATE ANTALANDELAR KAPITALANDEL BOKFORT VARDE
Novotek Sverige AB 556265-3906 Malmé 1000 100 % 15180
Novotek Cogency AB 556411-8726 Halmstad 5000 100 % 617
Novotek A/S 21333174 Glostrup 500 100 % 638
Novotek AS 945796693 Larvik 50 100 % 732
Novotek Systems Oy LY1089923-9 Hyvinkaa 120 100 % 467
Novotek Automaatio Oy 2206064-5 Hyvinkaa 1000 100 % 29
Novotek Convident AB 556437-5946 Malmé 10 000 100 % 200
Novotek B.V. 20063265 Breda 368 92 % 13121
Processgruppen Sundsvall AB 556673-7846 Sundsvall 1000 100 % 75
Novotek Planning Systems A/S 20944196 Odense 306 51% 6705
Infratech i Géteborg AB 556595-9664 Goteborg 2000 100 % 0
GG Management BVBA 172.768 Bryssel 750 100 % 189
DanProces Engineering A/S 27412696 Holmegaard 250 50 % 3956
41910
MODERBOLAGET
2008-12-31 2007-12-31
Ingaende varde 44 404 33109
Inkép 184 11625
Forséljningar/utrangeringar 0 -330
Nedskrivningar -2678 0
Redovisat virde 41910 44404
Dotterbolags andelsinnehav i koncernforetag
ORGANISATIONSNR  FORETAGETS SATE  ANTALANDELAR  KAPITALANDEL BOKFORT VARDE
Kiintesistd Oy Kauhajoen hakasivuntie 5 0933845-4 Kauhajoki 300 100 % 2614
Dehex AB 556553-0721 Sundsvall 1120 100 % 112
TriMation B.V. 18036113 Chaam 400 100 % 4912

koncernen om 286 kkr.

Not 17. ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Under aret har 100 % av Kiintesistd Oy Kauhajoen hakasviuntie 5 forvarvats. Vid forvarvet var det legala namnet EiImega Oy. Bolaget hade under aret genererat ett bidrag till

KONCERNEN MODERBOLAGET

2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Ingéende fordran 929 445 0 0
Utlaning under aret 115 484 1} 0
Amortering under aret -70 0 0 0
Arets omrakningsdifferens 37 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1011 929 0 0
Redovisat virde 1011 929 0 0
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Not 18. FINANSIELLA INSTRUMENT OCH RISKHANTERING

FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i
foljande kategorier: finansiella instrument vérdera-
de till verkligt varde via resultatrakningen, finansiella
instrument som halls till forfall, finansiella instru-
ment som kan séljas samt verksamhetsanknutna
finansiella instrument. Klassificeringen ar beroende
av for vilket syfte instrumentet forvarvats.

Finansiella instrument vérderade till verkligt varde
via resultatrdkningen

Denna klass av finansiella instrument innehaller till-
gangar och skulder som innehas for handel eller
forvarvats for att saljas inom kort. Derivatinstrument
ingar alltid i denna klass utom i det fall derivatet ut-
gor en del i en sakringstransaktion. Under raken-
skapsaret har koncernen inte haft nagra instrument
som tillhért denna kategori.

Réntebarande skulder

Finansiella instrument som halls till forfall
Finansiella instrument i kategorin som halls till for-
fall ar anskaffade med avsikt och finansiell formaga
att behallas till forfallotidpunkten. Dessa finansiella
instrument vérderas till upplupet anskaffningsvéarde
med tillampning av effektivrantemetoden. Under
aret har koncernen inte haft nagra instrument som
tillhort denna kategori.

Finansiella instrument som kan séljas

I denna klass aterfinns finansiella instrument som
kan séljas och som inte &r derivat. Finansiella instru-
ment i denna kategori vérderas till verkligt varde och
vardeférandringen redovisas dver eget kapital. Un-
der rakenskapsaret har koncernen inte haft nagra
instrument som tillhort denna kategori.

Verksamhetsanknutna finansiella instrument
Lanefordringar och laneskulder, kundfordringar och
leverantorsskulder utgor exempel pa verksamhets-
anknutna finansiella instrument. Denna typ av finan-
siella instrument innehas utan syfte att handla med
fordran eller skulden. Vardering sker till upplupet
anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrante-
metoden.

Kop och forsaljningar av finansiella instrument
redovisas pa affarsdagen, det vill séga den dag da
bindande avtal ingas. Samtliga finansiella instru-
ment vilka inte vérderas till verkligt varde, varderas
inledningsvis till anskaffningskostnad, justerad for
transaktionskostnader. Finansiella instruments re-
dovisade vérden 6verensstdmmer med verkliga var-
den om inte annat anges i not.

De finansiella rantebarande tillgangarna uppgar
till KSEK 56 016 (52 900) och utgors av kassa och
bank och dvriga kortfristiga placeringar. Rénteba-
rande skulder utgors av skulder till kreditinstitut och
uppgar till KSEK 91 (443).

KONCERNEN MODERBOLAGET
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Externa med forfall inom 1 ar 91 443 0 0
Summa rantebarande skulder 91 443 0 0
Icke réntebérande skulder
KONCERNEN MODERBOLAGET
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Uppskjuten skatteskuld 1538 2174 0 0
Externa med forfallodag inom 1 ar 85641 69 424 5602 4792
Summa rantebérande skulder 87179 71598 5602 4792

Nedanstaende tabell visar koncernens kontrakterade odiskonterade rantebetalningar och amorteringar avseende de finansiella skulderna samt tillgangar och skulder

avseende derivat.
Koncernen

BOKFORT VARDE INOM ETT AR SENARE AN ETT AR MEN INOM FEM AR
2008 RANTA AMORTERING RANTA AMORTERING
Skulder till kreditinstitut 91 0 91 0 0
Uppskjuten skatt 1538 0 0 0 1538
Leverantdrsskulder med mera 85641 0 85641 0 0
Summa 87270 0 85732 0 1538
Moderbolaget

BOKFORT VARDE INOM ETT AR SENARE AN ETT AR MEN INOM FEM AR
2008 RANTA AMORTERING RANTA AMORTERING
Skulder till kreditinstitut 0 0 0 0 0
Uppskjuten skatt 0 0 0 0 0
Leverantdrsskulder med mera 5602 0 5602 0 0
Summa 5602 0 5602 0 0
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Not 18 forts. FINANSIELLA INSTRUMENT OCH RISKHANTERING

Koncernen

BOKFORT VARDE INOM ETT AR SENARE AN ETT AR MEN INOM FEM AR
2007 RANTA AMORTERING RANTA AMORTERING
Skulder till kreditinstitut 443 0 443 0 0
Uppskjuten skatt 2174 0 0 0 2174
Leverantorsskulder med mera 69 424 0 69424 0 0
Summa 72041 [1} 69 867 0 2174
Moderbolaget

BOKFORT VARDE INOM ETT AR SENARE AN ETT AR MEN INOM FEM AR
2007 RANTA AMORTERING RANTA  AMORTERING
Skulder till kreditinstitut 0 0 0 0 0
Uppskjuten skatt 0 0 0 0 0
Leverantorsskulder med mera 4792 0 4792 0 0
Summa 4792 0 4792 0 0

FINANSIELLA RISKER

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for en
mangd olika finansiella risker sasom marknadsrisk
(innefattande valutarisk, ranterisk och prisrisk), kre-
ditrisk och likviditetsrisk. Koncernen efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa kon-
cernens finansiella resultat.

MARKNADSRISK

Rénterisk

Koncernens samtliga Ian l16per med rorlig ranta vil-
ket innebar att koncernen ar exponerad for kassaflo-
desrisk avseende den finansiella upplaningen. Aven
om rantorna pa koncernens upplaning per balans-
dagen varit 100 punkter hogre med alla andra vari-
abler konstanta hade koncernens resultat varit 0,0
Mkr (0,0) lagre.

Valutarisk
Varje enskilt koncernbolag skall stréva efter att mini-
mera sin valutarisk. Detta sker bland annat genom
att affarstransaktioner i storsta utstrackning ge-
nomfdrs i den egna funktionella valutan.

Omrakning fran varje bolags funktionella valuta
till rapportvaluta (SEK) ger inte upphov till nagot
kassaflode varfor denna exponering inte sékras. Den

Soliditeten ar enligt foljande

omrékningsexponering som avses nedan dr inte ex-
ponering i nettoinvesteringar i utldndsk valuta utan
exponering i de enskilda koncernbolagens balans-
rakningar till foljd av att dessa inkluderar poster i
annan valuta an dess funktionella.

1 den konsoliderade koncernen finns exponering
for valutarisk avseende kundfordringar och leveran-
torsskulder. Om samtliga valutor skulle varit 5 %
hogre skulle koncernens resultat pa grund av expo-
neringen paverkats med ca +1 477 KSEK (+940
KSEK) baserat pa exponeringen per balansdagen.
Motsvarande for moderbolaget ar 0 Mkr (0).

Prisrisk

Koncernen kan exponeras for prisrisk hanforligt till
finansiella instrument som klassificerats som finan-
siella instrument som kan séljas eller som tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen.
Under rakenskapsaret har konceren inte haft nagra
instrument som klassificerats i dessa kategorier.

Kreditrisk

Hanteras genom fastslagen kreditinstruktion dar
basta mojliga kreditvardighet pa koncernens mot-
parter efterstrdvas. | forekommande fall begérs
kompletterande sékerheter for motparternas ata-

ganden. Andelen forfallna fordringar dver 180 dagar
utgjorde 8 % (8 %) av de totala kundfordringarna per
balansdagen.

Likviditetsrisk

Definieras som den risk som orsakas av bristande
likviditet eller svarigheter att ta upp, eller omsatta
externa lan. For att eliminera denna risk skall koncer-
nens synliga soliditet alltid overstiga 35 %. Synlig
soliditet definieras som eget kapital plus finansiering
fran aktieagare dividerat med balansomslutningen,
per 31/12 2008 utgjorde denna 54 % (57 %). Se
nedanstaende tabell for soliditeten.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstruktur ar att
trygga koncernens formaga att fortsatta sin verk-
samhet. Malet &r att kunna fortsatta att generera
avkastning till aktieagaren, nytta for andra intres-
senter och att uppratthalla en optimal kapitalstruk-
tur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Eget kapital 102 626 97 169 61858 66 138
Summa Eget kapital 102 626 97 169 61858 66 138
Balansomslutning 189 896 169210 68 334 72677
Soliditet 54 % 57% 91% 91%
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Not 19. KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

FINANSIELLA SKULDER

FINANSIELLA  VARDERADE TILL UPP-
LANE- OCH TILLGANGAR  LUPET ANSKAFFNINGS- REDOVISAT VERKLIGT
KUNDFORDRINGAR  SOM KAN SALIAS VARDE VARDE VARDE
Koncernen 2008
Finansiella tiligangar
Andra langfristiga fordringar 1011 0 0 1011 1011
Kundfordringar och évriga fordringar 74 140 0 0 74 140 74 140
Likvida medel 56016 0 0 56 016 56 016
Summa finansiella tillgangar 131167 0 0 131167 131167
Icke finansiella tillgangar 58729 58729
Summa tillgangar 189 896 189 896
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 0 0 91 91 91
Leverantorsskulder med mera 0 0 47219 47 219 47219
Summa finansiella skulder 0 0 47310 47310 47310
Icke finansiella skulder 39960 39960
Summa skulder 87270 87270
KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
FINANSIELLA SKULDER
FINANSIELLA VARDERADE TILL UPP-
LANE- OCH TILLGANGAR  LUPET ANSKAFFNINGS- REDOVISAT VERKLIGT
KUNDFORDRINGAR  SOM KAN SALJIAS VARDE VARDE VARDE
Koncernen 2007
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar 929 0 0 929 929
Kundfordringar och 6vriga fordringar 57998 0 0 57998 57998
Likvida medel 52900 0 0 52900 52900
Summa finansiella tillgangar 111827 0 0 111 827 111 827
Icke finansiella tillgangar 57383 57383
Summa tillgangar 169 210 169 210
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 0 0 443 443 443
Leverantérsskulder med mera 0 0 36846 36846 36846
Summa finansiella skulder 0 0 37289 37289 37289
Icke finansiella skulder 34752 34752
Summa skulder 72041 72041
Not 20. VARULAGER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Fardiga varor och handelsvaror 5482 2897 0 0
Utgaende varulager 5482 2897 0 0
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Not 21. KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Kundfordringar 70836 57 769 0 0
Fordringar hos koncernforetag - - 5360 1264
Gvriga fordringar 3304 229 51 20
Skattefordringar 2601 4285 2357 2003
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 5594 10054 48 48
Summa kostfristiga fordringar 82335 72337 7816 3335
Kostnader for nedskrivning och reservering av osékra fordringar
KONCERNEN MODERBOLAGET
2008 2007 2008 2007
Kostnader for nedskrivningar och reserveringar avseende oséakra fordringar 444 526 1] 0
Summa nedskrivningar och reserveringar 444 526 0 0

Per den 31 december 2008 har koncernen redovisat en forlust avseende nedskrivningar och reserveringar avseende kundfordringar pa KSEK 444 (526). Reserven for osakra
kundfordringar uppgick till KSEK 1 665 (1 244) per den 31 december 2008. Aldersanalysen av dessa ar enligt nedan:

Forfallna kundfordringar med reserv

KONCERNEN MODERBOLAGET
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Férfallna mindre &n 3 manader 3 0 0 0
Forfallna 3 till 6 manader 169 1008 0 0
Forfallna mer an 6 manader 1493 236 0 0
Summa forfallna kundfordringar med reserv 1665 1244 0 0
Forandringar i reserven for osakra fordringar r enligt foljande:
IB-UB analys oséakra fordringar
KONCERNEN MODERBOLAGET
2008 2007 2008 2007
Ingéende balans osékra fordringar 1244 728 0 0
Reservering for osédkra fordringar 382 856 0 0
Fordringar som skrivits bort under aret 0 -98 0 0
Aterforda fordringar som blivit reglerade 0 -232 0 0
Valutakursdifferens 39 -10 0 0
Summa forfallna kundfordringar med reserv 1665 1244 0 0

Per den 31 december 2008 var kundfordringar uppgaende till KSEK 23 687 (17 390) forfallna utan att nagot nedskrivningsbehov ansags foreligga. Kundfordringarna &r mot
kunder som tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter. i\ldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

Forfallna kundfordringar utan reserv

KONCERNEN MODERBOLAGET
2008 2007 2008 2007
Férfallna mindre &n 1 manad 16 522 4267 0 0
Forfallna 1 till 3 manader 23882 7749 0 0
Forfallna 3 till 6 manader 67 1102 0 0
Forfallna 6 till 12 manader 346 3396 0 0
Forfallna mer &n 12 manader 3870 876 0 0
Summa forfalina kundfordringar utan reserv 23 687 17 390 0 0
Kundfordran per valuta
KONCERNEN MODERBOLAGET
2008 2007 2008 2007
SEK 21920 25875 0 0
EUR 31405 14 129 0 0
DKK 10 417 13914 0 0
NOK 7094 3851 0 0
Summa 70836 57769 (1] 0
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Not 22. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Forutbetalda hyror och leasingavgifter 688 328 0 0
Upplupen fakturering 3680 7401 0 0
Gvriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1226 2325 48 48
5594 10 054 48 48
Not 23. KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Kortfristiga placeringar utgors av rantebarande finansiella instrument med en I6ptid pa upp till tre manader.
Vasentliga skillnader mellan bokfért och verkligt varde finns inte.
Not 24. AKTIEKAPITAL
Antalet aktier i moderbolaget uppgar till 10 600 000.Aktierna ar fordelade pa 1 500 000 A-aktier a 10 roster samt
9 100 000 B-aktier a 1 rost. Foreslagen e] beslutad utdelning uppgar till 1,00 kronor per aktie.
Not 25. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31  2007-12-31
Upplupna léner och sociala avgifter 12441 15219 400 577
Upplupna kostnader 14 368 5693 525 537
Forutbetalda intakter 7501 7706 0 0
34310 28618 925 1114

Not 26. FORVARV AV DOTTERBOLAG

KONCERNEN

2008-12-31 2007-12-31
Vérdet av forvarvade tillgangar och skulder var enligt forvarvsanalysen foljande:
Immateriella anlaggningstillgangar 563 9640
Materiella anlaggningstillgangar 1148 661
Finansiella anlaggningstillgangar 0 49
Varulager 469 889
Kortfristiga fordringar 578 6215
Likvida medel 244 578
Kortfristiga skulder -636 -4941
Avsattningar -128 -860
Minoritetsintressen 0 -606
Utbetald kopeskilling 2238 11625
Likvida medel i det forvarvade foretaget -244 -578
Péverkan pa koncernens likvida medel 1994 11047

Ytterligare upplysningar om forvarv finns i not 1, tillimpade redovisnings- och varderingsprinciper samt andra

upplysningar.
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Styrelsen och verkstillande direkto-
ren fOrsikrar att drsredovisningen
och koncernredovisningen har upp-
rittats i enlighet med god redovis-
ningssed, vilket f6r koncernredovis-
ningen innebir att den har upprittats
1 enlighet med de internationella re-

dovisningsstandarder som avses 1

Claes Lindqvist
Styrelseledamot

Europaparlamentet och ridets for-
ordning (EG) nr 1606/2002 av den
19 juli 2002 om tillimpning av intet-
nationella  redovisningsstandarder
och ger en rittvisande bild av fére-
tagets och koncernens stillning och
resultat samt att forvaltningsberit-

telsen ger en rittvisande Oversikt

Malmé den 9 april 2009
Goran Andersson
Styrelsens Ordforande
Torsten Cegrell

Styrelseledanmot

Tobias Antius
Verkstiallande Direktor

over utvecklingen av féretagets och
koncernens verksamhet, stillning
och resultat samt beskriver vasentli-
ga risker och osikerhetsfaktorer
som foretaget och de féretag som

ingar i koncernen star infor.

Ingvar Unnerstam
Styrelseledamot

Koncernens resultat- och balansrikning samt moderbolagets resultat- och balans-

rikning blir féremil f6r faststillelse pa arsstimman.
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN |

NOVOTEK AB

ORG NR: 556060-9447

Vi har granskat édrsredovisningen,
koncernredovisningen och bokf6-
ringen samt styrelsens och verkstal-
lande direktérens fOrvaltning i
NOVOTEK AB {61 4r 2008. Bola-
gets arsredovisning ingar i detta do-
kument pa sidorna 15-36. Det ar
styrelsen och verkstillande direkt6-
ren som har ansvaret for riken-
skapshandlingarna och férvaltning-
en och for att arsredovisningslagen
tillimpas vid upprittandet av drsre-
dovisningen samt fOr att internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och érsre-
dovisningslagen tillimpas vid upp-
rittandet av koncernredovisningen.
Vart ansvar ar att uttala oss om ars-
redovisningen, koncernredovisning-
en och férvaltningen pa grundval av
Var revision.

Revisionen har utférts i enlighet
med god revisionssed i Sverige. Det
innebdr att vi planerat och genom-
fort revisionen for att med hég men
inte absolut sidkerhet forsidkra oss
om att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av
underlagen f6r belopp och annan
information i rikenskapshandling-
arna. I en revision ingar ocksa att
prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstéllande direkt6-
rens tillimpning av dem samt att
bedéma de betydelsefulla uppskatt-
ningar som styrelsen och verkstil-
lande direktoren gjort nir de upp-
rittat  4rsredovisningen  och
koncernredovisningen samt att ut-
virdera den samlade informationen
i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Som undetlag fér vart

uttalande om ansvarsfrihet har vi

granskat visentliga beslut, atgirder
och forhillanden i bolaget for att
kunna bedéma om nagon styrelsele-
damot eller verkstillande direkt6ren
ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om nagon styrel-
seledamot eller verkstillande direk-
toren pa annat sitt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Vi
anser att var revision ger oss timlig
grund f6r vara uttalanden nedan.

Arstedovisningen har upprittats i
enlighet med érsredovisningslagen
och ger en rittvisande bild av bola-
gets resultat och stillning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprit-
tats 1 enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sidana
de antagits av EU och arsredovis-
ningslagen och ger en rittvisande
bild av koncernens resultat och still-
ning. Forvaltningsberittelsen ar for-
enlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman fast-
stiller resultatrikningen och balans-
rikningen f6r moderbolaget och f6r
koncernen, disponerar vinsten i mo-
derbolaget enligt forslaget i forvalt-
ningsberittelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for riken-
skapsaret.

Malmé den 9 april 2009

Karin Léwhagen
Auktoriserad revisor
SET Revisionsbyrd AB

Martin Gustafsson
Godkind revisor
SET Revisionsbyra AB

REVISIONSBERATTELSE & 37

N




N

BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT i 38

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Denna bolagsstyrningsrapport ir
upprittad 1 enlighet med svensk kod
f6r bolagsstyrning (hirefter refere-
rad till som “Koden”). Bolagsstyr-
ningsrapporten har inte varit fore-
mal for de externa revisorernas
granskning;

Bolaget har frangitt kraven en-
ligt ”Koden” rérande valberedning-
ens sammansittning. Avvikelsen
bestdr i att tvd av valberedningens
medlemmar utsetts av huvudigarna
i bolaget. Bolaget har valt att franga
”Koden” i detta avseende di den
verksamhet som bedrivs av bolaget
ar sd tekniskt komplicerad och spe-
cialiserad att styrelsen funnit det
viktigt att valberedningen besitter
kunskaper och har en forstaelse r6-
rande dessa aspekter for att de skall
kunna limna adekvata férslag kring
styrelsens  sammansittning  och
arvodering,

Bolaget har under aret dven fran-
gatt "Koden” rérande &versiktlig
granskning av halvars- eller nioma-
nadersrapport av bolagets externa
revisorer. Detta fotbiseende ir en
effekt av att "Koden” implemente-
rades forst under verksamhetsiret.
Med start rikenskapsaret 2009
kommer bolagets delarstapport bli
féremal for oversiktlig granskning

av de externt valda revisorerna.

VALBEREDNING

Valberedningen skall arbeta fram
forslag i nedanstdende fragor att f6-
religgas arsstimman 2009 f6r be-
slut:

:: FORSLAG PA STYRELSELEDAMOTER SAMT
STYRELSEORDFORANDE

:: FORSLAG PA ARVODERING AV
STYRELSELEDAMOTER

:: FORSLAG PA EXTERN REVISOR

i FORSLAG PA ARVODERING AV EXTERN REVISOR

I samband med arsstimman f6r
Novotek AB den 7 maj 2008, valdes
férutom styrelsens ordférande, G6-
ran Andersson, aktiedgarrepresen-
tanterna Predrik Svensson (repre-
senterande Arvid Svensson Invest)
och Ingvar Unnerstam in i valbered-
ningen.

Valberedningens forslag  enligt
ovan skall senast offentliggdras i
samband med kallelsen till drsstim-

ma 2009.

STYRELSEN

Styrelsens sammansittning

Enligt bolagets bolagsordning skall
styrelsen bestd av minst tre ledamé-
ter och hogst sju ledaméter.

Bolagets styrelse bestar av fyra
ledamoter.

Vid édrsstimman den 7 maj 2008
omvaldes Go6ran Andersson, Tor-
sten Cegrell, Claes Lindqvist samt
Ingvar Unnerstam.

Goran Andersson valdes till ord-
férande i bolaget. G6ran Andersson
har under aret fungerat som arbe-
tande styrelseordférande i enlighet
med beslut pa drsstimman.

Information om ersittning till
styrelseledamoterna som beslutades
av arsstimman 2008 dterfinns i ars-
redovisningen not 4.




Arsstimmovalda ledaméter

Ordinarie ledaméter

NAMN UTBILDNING/TITEL | POSITION LEDAMOT SEDAN ERFARENHET FODD AKTIER | BOLAGET
GORAN ANDERSSON | Civilingenjor Arbetande 1986, ordférande Huvudégare samt bo- | 1944 1350 000 A-ktier och
styrelseordforande sedan 2006 lagets grundare, tidi- 841 500 B-aktier
gare VD SattControl
AB.
TORSTEN CEGRELL Teknologie doktor, Pro- | Styrelseledamot 1998 Styrelseordforande i | 1945 21 400 B-aktier
fessor Industriella in- Management Doctors,
formations- och styr- ledamot av Kungliga
system KTH Stock- Ingenjorsvetenskaps-
holm. akademien.
CLAES LINQVIST Civilingenjor, Styrelseledamot 2006 Tidigare CEO Héga- | 1950 10 000 B-aktier
Civilekonom nés AB samt ledamot
av styrelserna i Trelle-
borg AB, Svenska
Handelshanken Sdd-
raregionen samt Dun-
kerska  stiftelserna,
Connect Skane med
flera.
INGVAR UNNERSTAM | Civilekonom Styrelseledamot 1986 Foretagskonsult 1946 21 400 B-aktier
Verkstéllande direktor
NAMN UTBILDNING/TITEL POSITION ERFARENHET FODD AKTIER | BOLAGET
TOBIAS ANTIUS Civilingenjor Verkstéllande direktor Tidigare VD Vossloh ITAB 1972 150 000 A-aktier och
2000 B-aktier
Krav pa oberoende och bolagsledningen samt att minst annat behandlat féljande fragor:

Nedan framgir vilka drsstimmoval-
da styrelseledaméter som  enligt
”Kodens™ definition anses obero-
ende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen, respektive i férhal-
lande till bolagets storre aktiedgare.

STYRELSE- | OBEROENDE | OBEROENDE

LEDAMOT AVBOLAGET/ | AVSTORRE
BOLAGSLED- | AKTIEAGARE
NING

GORAN Nej Nej

ANDERSSON

TORSTEN Ja Ja

CEGRELL

CLAES Ja Ja

LINDQVIST

INGVAR Ja Ja

UNNERSTAM

Med utgangspunkt frin ovanstien-
de sammansittning anses bolaget
uppfylla ”Kodens” krav pa att en
majoritet av de arsstimmovalda le-

damoterna dr oberoende av bolaget

tva av dessa dar oberoende i forhal-

lande till stérre aktiedgare.

Styrelsens arbete

Enligt styrelsens arbetsordning halls
minst fyra ordinarie sammantriden
per dr utéver det konstituerande
sammantridet. Dirutéver kan sty-
relsen sammantrida nir omstindig-
heterna si kriaver. Under 2008 har
styrelsen haft ett konstituerande
méte samt fem ordinarie styrelse-
moten.

Alla styrelseledamdter har delta-
git vid samtliga sammantriden un-
der 2008.

Styrelsen antar érligen en arbets-
ordning, en instruktion avseende
arbetsférdelningen mellan styrelsen
och verkstillande direktéren samt
en instruktion f6r ekonomisk rap-
portering till styrelsen.

Under 2008 har styrelsen bland

::VERKSAMHETSUPPFOLINING
::VERKSAMHETSINRIKTNING

:: FORVARVSKANDIDATER

:: REVISIONSINSTRUKTIONER

:: KONKURRENTANALYS

Styrelsens arbete i utskott
Revisionsutskottet

Stytelsen har funnit det mera dnda-
malsenligt att hela styrelsen fullgér
revisionsutskottets uppgifter dn att
ett separat revisionsutskott inrittas.
Med anledning av detta har styrelse-
ordférande sisom delaktig i bolags-
ledningen limnat styrelsemotet dé
frigor kring revisionen av bolaget
avhandlats.

Styrelsen har vid ett sammantri-
de under dret diskuterat revisionsin-
riktningen f6r bolaget och samtidigt
dven triffat bolagets revisorer. De
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huvudsakliga frigor som i samband

med detta mote avhandlades var:

:: DISKUSSION KRING FORUTSATTNINGARNA FOR
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FRAN
BOLAGET.

:: TILLSKAPANDET AV RUTIN FOR ATT INFORMERA
SIG OM DEN EXTERNA REVISIONENS INRIKTNING
OCH SLUTSATSER.

:: FASTSTALLANDET AV POLICYS FOR VILKA ANDRA
TJANSTER AN REVISION SOM FAR UPPHANDLAS
AV BOLAGETS REVISORER.

:: UTVARDERING AV REVISIONSINSATSEN.

:: BITRADE AV VALBEREDNINGEN VID FRAMTAGAN-
DET AV FORSLAG TILL REVISOR OCH ARVODERING
AV REVISIONSINSATSEN.

LWL

Erséttningsutskott

Styrelsen har funnit det mera dnda-
malsenligt att hela styrelsen fullgér
ersittningsutskottets uppgifter dn
att separat ersittningsutskott inrédt-
tas. Med anledning av detta har sty-
relseordférande sdsom  delaktig i
bolagsledningen limnat styrelsemo-
tet dd fragor kring ersittningar till
ledande befattningshavare har av-
handlats.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstillande direktér dr Tobias
Antius. Hans 6vriga visentliga upp-
drag, tidigare befattningar med
mera framgir av beskrivning ovan

under drsstimmovalda ledamoter.
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INTERN KONTROLL AVSEENDE
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
FOR RAKENSKAPSARET 2008
Styrelsen ansvarar enligt den svens-
ka akticbolagslagen och ”Koden”
for den interna kontrollen och att
finansiell rapportering dr upprittad i
enlighet med gillande lag. Denna
rapport har upprittats 1 enlighet
med “Koden” och ir dirmed av-
grinsad till intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen.
Kvalitetssikring av Novoteks fi-
nansiella rapportering sker genom
att styrelsen behandlar samtliga kri-
tiska redovisningsfrigor och de fi-

O anuary

A

nansiella rapporter som bolaget
lamnat.

Detta forutsitter att styrelsen be-
handlar frigor om intern kontroll,
regelefterlevnad, visentliga osiker-
heter i redovisade virden, eventuella
¢j korrigerade felaktigheter, hindel-
ser efter balansdagen, dndringar i
uppskattningar och bedémningar,
eventuella konstaterade oegentlig-
heter och andra forhallanden som
péverkar de finansiella rapporternas
kvalitet.

Kontrollmiljo

Ett effektivt styrelsearbete dr grun-
den f6r god intern kontroll. Novo-
teks styrelse har etablerat tydliga ar-

betsprocesser och arbetsordningar

TLUTCARKN

P N

i daased
Y e b
' W ¥

for sitt arbete. En viktig del i styrel-
sens arbete dr att utarbeta och god-
kinna ett antal grundliggande poli-
cys och ett ramverk relaterade till
finansiell rapportering, Bolagets sty-
rande dokument 4r benimnt ”Ar-
betsordning for styrelsen i Novotek
AB” jimte instruktion avseende ar-
betsférdelningen mellan  styrelsen
och verkstillande direktoren. Syftet
med dess policy dr bland annat att
skapa grunden f6r en god intern
kontroll.

Uppfodljning och omarbetning
sker 16pande samt kommuniceras ut

till samtlica medarbetare som ar in-

P

volverade i den finansiella rapporte-
ringen. Styrelsen utvirderar I6pande
verksamhetens prestationer och re-
sultat genom ett dandamalsenligt rap-
portpaket innehdllande resultatrap-
port och framarbetade nyckeltal
samt annan visentlig operationell
och finansiell information. Styrelsen
verkar i sin helhet sdsom revisions-
kommitté. Styrelsen i sin helhet har
salunda under 2008 6vervakat syste-
men foér riskhantering och intern
kontroll. Dessa system syftar till att
sikerstilla att verksamheten bedtivs
i enlighet med lagar och férordning-
ar och dr effektiv samt att den eko-
nomiska rapporteringen dr tillférlit-
lig. Styrelsen har tagit del av och

utvirderat rutinerna f6r redovisning




och ekonomisk rapportering samt
foljt upp och utvirderat de externa
revisorernas arbete, kvalifikationer
och oberoende. Styrelsen har under
2008 haft en genomging med och
fatt skriftlig rapport frin bolagets

externa revisorer.

Riskbedomning

Novotek arbetar fortlépande och
aktivt med riskbedémning och risk-
hantering for att sdkerstilla att de
risker som bolaget dr utsatt f6r han-
teras pd ett indamalsenligt sdtt inom
de ramar som faststillts. 1 riskbe-

démningen beaktas exempelvis bo-

bland annat rapportering av besluts-
processer och beslutsordningar for
visentliga beslut (till exempel nya
stora kunder, investeringar, avtal
etc.) och dven granskning av samtli-
ga finansiella rapporter som presen-

teras.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokumentation i
form av policys och manualer vad
giller intern- och extern kommuni-
kation hélls 16pande uppdaterade
och kommuniceras internt via rele-
vanta kanaler, sisom interna méten,

och Intranet. For kommunikation

limna eventuella 6nskemal pa speci-
ella revisionsinsatser utéver den lag-
stadgade revisionen med avseende
pa den analys som styrelsen upprat-
tat kring bolagets interna kontroll.
Med start 2009 kommer styrelsen
dven tillse att bolagets revisorer
oversiktligt granskar de finansiella
rapporterna fran kvartal 3. Slutligen
limnar dven styrelsen en kortfattad
rapport Gver hur den interna kon-
trollen genomférts under aret.
Styrelsen utvirderar arligen om
en separat funktion fér internrevi-
sion skall tillsdttas. Stillningstagan-
det dr att styrelsen i dagens utform-

lagets administrativa rutiner avseen-
de fakturering och avtalshantering;
Aven visentliga balans- och resul-
tatposter dir risken for visentliga fel
skulle kunna uppsté granskas konti-
nuerligt. I bolagets verksamhet finns
dessa risker 1 huvudsak i posterna

£6r successiv vinstavrikning.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturer utformas for att
hantera de risker som styrelsen be-
domer vara visentliga f6r den in-
terna kontrollen &ver den finansiella
rapporteringen. Dessa  kontroll-
strukturer bestar dels av en organi-
sation med tydlig ansvarstérdelning,
tydliga rutiner och klara arbetsroller.

Exempel pd kontrollaktiviteter &r

med externa parter finns en tydlig
policy som anger hur denna kom-
munikation skall ske. Syftet med po-
licyn dr att sikerstilla att Novoteks
samtliga informationsskyldigheter
efterlevs pa ett korrekt och fullstin-

digt sitt.

Uppfoljning och dvervakning

Uppfdljning av att den interna kon-
trollen dr dndamilsenlig och sker
I6pande av bolaget. Styrelsen skall
minst en gang per dr triffa bolagets
revisoter f6r en genomgang av de-
ras revisionsnoteringar. Frin och
med 2009 skall detta ske utan nir-
varo frin VD eller annan person
frin ledningsgruppen. I samband

med detta mote skall styrelsen dven

ning hanterar denna I6pande
process och dess interna kontroll pa

ett tillfredsstallande sitt.
Malmo 2009-04-09

Goran Andersson
Styrelsens ordforande

Torsten Cegrell
Styrelseledamot

Claes Lindqvist
Styrelseledamot

Ingvar Unnerstam
Styrelseledamot
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Antal omsatta aktier i 1000-tal

3500

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Antalet aktier 1 Novotek AB upp-
gar till 10 600 000 varav 1 500 000
aktier av serie A och 9 100 000 ak-
tier av serie B. En aktie av serie A
berittigar till 10 rSster och en aktie
av serie B till en rost. Samtliga ak-
tier medfor lika ratt till andel i bola-
gets tillgangar och vinst. Aktie av
serie A kan omvandlas till aktie av

serie B.

UTDELNINGSPOLICY

Novoteks utdelningspolicy ér att
dela ut minst 50 % av vinsten efter
skatt med beaktande av koncer-
nens finansiella stillning och for-
virvsplaner. For rikenskapsaret

2008 foreslds en utdelningen pa

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

1,00 kronor/akde. Utdelningen om
1,00 kronor innebir en direkt-av-
kastning pd 9,1 % beriknat pa
borskurs 11,00 kronor den 31 de-
cember 2008.

NOVOTEKS B-AKTIE

Novoteks B-aktie 4r noterad pa
Nasdaq OMX Nordiska listan Small
Cap fran den 30 juni 1999 under
namn NTEK-B. Aktiekursen var
den 31 december 2008 11,00 kronor
och bérsvirdet 117 miljoner kronor.
Antalet aktier som omsatts var un-
der 2007 i genomsnitt 115 000/
vecka. Under 2008 var omsittning-
en i genomsnitt 20 000/vecka. Vid
arsskiftet fanns 2 190 aktiedgare.

Aktiekapitalet har sedan 1990 férindrats enligt f6ljande:

Ar Transaktion Okning av Okning Aktie- Antal
aktiekapitalet av antalet kapital aktier
SEK aktier SEK

1990 50 000 500

1996  Fondemission 50 000 500 100 000 1000

1998  Split 100:1 99000 100 000 100 000

1998  Fondemission 1900000 1900000 2000000 2000000

1998  Nyemission 100 000 100000 2100000 2100000

1999  Split4:1 6300000 2100000 8400000

1999  Nyemission 550000 2200000 2650000 10600000

AGARSTRUKTUR 2008-12-31

Agare Antal Antal Andel av Andel av
aktier av aktier av roster, i kapital, i
serie A serie B % %
Goran Andersson via bolag 1350000 841500 59.51 20.67
Arvid Svensson Invest AB 2635000 10.93 24.86
Tobias Antius 150 000 2000 6.23 1.43
0din Fonder 824900 3.42 7.78
Didner & Gerge Aktiefond 510 000 2.12 4.81
Stiftelsen for strategisk forskning 255000 1.06 2.4
Sound Invest 120000 0.50 113
Forsakringsaktiebolaget Avanza 110758 0.46 1.04
Kaupthing Smabolag 110 000 0.46 1.04
Nomic AB 100 000 0.41 0.94
Ovriga utlandska agare och forvaltare 322214 1.34 3.04
Ovriga 3268628 13.56 30.84
SUMMA 1500000 9100000 100 100




STYRELSEN

CLAES LINDQVIST GORAN ANDERSSON TORSTEN CEGRELL INGVAR UNNERSTAM
Viken, fodd 1950. Bjarred, fodd 1944. Vasteras, fodd 1945. Bjarred, fodd 1946.
Tidigare CEQ Hoganés AB. Ordférande. Professor Industriella informations- Foretagskonsult.
Ledamot sedan 2006. Ledamot sedan 1986 och och styrsystem KTH. Ledamot sedan 1986.
Andra uppdrag: Ledamot i ordférande sedan 2006. Ledamot sedan 1998. Aktier i Novotek:
styrelserna i Trelleborg AB, Aktier i Novotek: Andra uppdrag: Styrelseordforande i 21400 B-aktier.
Svenska Handelsbanken Sodra 1350 000 A-aktier och Management Doctors.
Regionen, Dunkerska stiftelserna, 841 500 B-aktier. Ledamot av Kungl. Ingenjorsveten-
Conect Skane med flera. skapsakademien (IVA). Fellow IEEE.
Aktier i Novotek: 10 000 B-aktier. Aktier i Novotek: 21 400 B-aktier.

Uppgifter om aktieinnehav ar inklusive dgande via bolag.
STYRELSENS ARBETSSATT och férvirv. Claes Lindqvist har som VALBEREDNINGEN

Under maj 2008 behandlade och fast-
stillde styrelsen en arbetsordning fér
styrelsen och instruktioner f6r verk-
stillande direktoren. Styrelsens arbets-
ordning anger bland annat styrelsens
dligganden, drenden som skall be-
handlas under aret och féreskrifter f6r
styrelsemétenas genomférande. En-
ligt styrelsens arbetsordning skall sty-
relsens arbetande ordférande Géran
Andersson primirt arbeta med Sver-
ordnad strategi, viktigare leverantrer

sirskild uppgift att granska och god-
kinna informationsmaterial till OMX
Nasdaq och media innan offentligg6-
rande. Ingvar Unnerstam har som sir-
skild uppgift att f6lja ekonomifunktio-
nens utveckling och precision och
Torsten Cegrell har som sirskild upp-
gift att fSlja hur Novoteks affirsidé
och strategi foljer teknologiutveck-
lingen pd marknaden globalt. Under
2008 genomfdrde styrelsen samman-
lagt sex protokollférda méten.

Valberedningen bestar av Ingvar
Unnerstam och huvudigarna G6-
ran Andersson och Fredrik Svens-
son representerande Arvid Svens-
son AB som tillsammans represen-
terar 70 % av rosterna och 45 % av
kapitalet. Valberedningen har till
uppgift att infor arsstimman fram-
ligga forslag avseende styrelse och

arvoden.
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KONCERNLEDNING

TORBJORN JOHANSSON
Fodd 1949.

Chef for affarsutveckling
och forséljning.

Anstalld sedan 1998.
Aktier i Novotek:

1000 B-aktier.

MARTIN APPELFELDT
Fodd 1975.
Ekonomidirektor
Anstélld sedan 2008.
Aktier i Novotek:

0 B-aktier.

TOBIAS ANTIUS

Fodd 1972.
Verkstéllande direktor
i Novotek.

Anstalld sedan 2005.
Aktier i Novotek:

150 000 A-aktier,

2 000 B-aktier och
100 000 kdpoptioner
i B-aktier.

PER EILAND

Fodd 1956.
Verkstéllande direktor i
Novotek A/S, Danmark.
Anstalld sedan 1991.
Aktier i Novotek:

7 000 B-aktier.
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HUVUDKONTOR
Novotek AB
Industrigatan 39
Box 16014

200 25 Malmé

Tel 040 31 69 00
Fax 04094 76 17
www.novotek.com
info@novotek.com

SVERIGE

Novotek Sverige AB
Industrigatan 39
Box 16014

200 25 Malmo

Tel 040 31 69 00
Fax 04094 76 17
www.novotek.se
info@novotek.se

Novotek Sverige AB

Stora Badhusgatan 18-20

411 21 Goteborg
Tel 031 339 47 80
Fax 031 774 17 60

Novotek Sverige AB
Ringborregatan 1B
721 34 Vasteras
Tel 021 10 17 60
Fax 021 10 17 61

Novotek Sverige AB
Nystrandsgatan 23
633 46 Eskilstuna
Tel 016 18 3238
Fax 016 18 32 39

Novotek Sverige AB
Honndrsgatan 12
352 36 Vaxjo

Tel 0470 77 73 30
Fax 0470 186 90

Novotek Sverige AB
Storgatan 25

852 30 Sundsvall
Tel 060 64 13 00
Fax 060 64 13 01

DANMARK

Novotek A/S
Naverland 2
DK-2600 Glostrup
Tel +45 434 337 17
Fax +45 434 352 25
www.novotek.dk
info@novotek.dk

NovotekA/S
Strandkervej 87
DK-8700 Horsens
Tel +45 702 766 88
Fax +45 702 766 89

Novotek Planning Systems A/S
Staermosegardsvej 8

DK-5230 Odense M

Tel +45 7022 01 70

Fax +45 7022 01 71
www.rob-ex.com
planning@novotek.com

DanProces Engineering A/S
Glasmagervej 38 C
DK-4684 Holmegaard

Tel +45 555 480 40

Fax +45 555 480 41
www.danproces.dk
mail@danproces.dk

FINLAND

Novotek Finland Oy
Torpankatu 28

PL230

F1-05801 Hyvinkaa

Tel +358 198 711 31
Fax +358 198 711 300
www.novotek.fi
info@novotek.fi

Novotek Finland Oy
Jarvensivuntie 3
FI-33100 Tampere
Tel +358 325 327 33
Fax +385 325 327 50

Novotek Finland Oy
Hakasivuntie 5

FI1-61800 Kauhajoki (Vasa)

Tel +358 062 314 555
Fax +358 062 314 509

NORGE

Novotek AS

Torsvang Industriomrade
Boks 2036

NO-3255 Larvik

Tel +47 331 658 00

Fax +47 331 658 01
www.novotek.no
info@novotek.no

HOLLAND

Novotek B.V.
Paardeweide 2
NL-4824 EH BREDA
Tel +31 765 871 010
Fax +31 765 810 111
www.novotek.nl
info@novotek.nl

BELGIEN

Novotek B.V.
Mechelsesteenweg 277
BE-1800 VILVOORDE
Tel. +32 225 485 50
Fax +32 225 387 67
www.novotek.be
info@novotek.be
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