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i Rorelseintakterna uppgick till 243 (292) MSEK,
varav 64 (93) MSEK under fjarde kvartalet.

i Orderingangen uppgick till 237 (299) MSEK,
varav 63 (89) MSEK under fjarde kvartalet.

i Rorelseresultatet justerat for kostnader av engangskaraktar
uppgick till 6,2 miljoner kronor, varav 4,0 miljoner under
fjarde kvartalet.

i Rorelseresultatet uppgick till -0,1 (14) MSEK,
varav 0,2 (5,1) MSEK under fjarde kvartalet.

i Resultatet efter finansnetto uppgick till -0,3 (16) MSEK,
varav 0,4 (6,5) MSEK under fjarde kvartalet.

ii Resultatet efter skatt uppgick till 0,2 (11,5) MSEK,
varav 4,0 (4,4) MSEK under fjarde kvartalet.

i Resultat per aktie uppgick till 0,1 (1,0) kronor,
varav 0,4 (0,4) kronor under fjarde kvartalet.

i Styrelsen foreslar en utdelning for 2009 pa 0,5 (1,0) kronor
per aktie.




NOVOTEK | KORTHET

AFFARSIDE

Novoteks affirsidé dr att leverera
den RATTA 16sningen till sina kun-
der for att sikerstilla deras fram-
ging. Den RATTA l6sningen ir
baserad pd en mix av produkter,
tjanster och 16sningar. Denna mix
skall ge kunden frihet att styra, opti-
mera och félja upp sina produk-
tionsprocesset.

VERKSAMHET
Novotek har sin  kidrnkompetens
inom integrationslosningar for in-
dusttiell IT och automation, vilka
effektiviserar  kundens informa-
tionshantering och produktionspro-
cesser. Genom ingdende kunskaper
om kundernas branscher och pro-
duktionsprocesser kan Novotek,
genom att kombinera produkter
och kringtjanster sisom konsulta-
tion och utbildning samt totala sys-
temlGsningar, sikerstilla att vara
kunder bibehdller och utvecklar sin
konkurrenskraft. Vi har wvalt att
kalla detta f6r den ritta mixen av
produkter, tjanster och 16sningar.
Viktiga branscher dr energi, in-
frastruktur, jirn & stil, kemi & pet-
rokemi, livsmedel, likemedel, papp-
er & massa, tillverkning samt VA.

Nyckeltal

Rorelseintakter, Mkr

Resultat efter finansnetto, Mkr
Vinst per aktie efter skatt, kr
Rorelsemarginal, %

Likvida medel, Mkr

Soliditet, %

Antal anstéllda 31/12

MAL

Novotek har som 6vergripande mal
att pa marknaderna i Norden och
Benelux vara en ledande leverantér
av systemlOsningar inom industriell
IT och automation som effektivi-
serar och optimerar tillverknings-
processer, kommunala installationer

och infrastrukturanldggningar.

STRATEGI
For att na de Gvergripande malen
har en strategi baserad pd foljande

huvudelement utarbetats:

i FOKUS PA KUNDERNAS FRAMGANG -
Endast genom deras framgéing
kan Novotek fd sin framging.

i MIX AV PRODUKTER, TIANSTER OCH
LOSNINGAR - Inte koncentration
pé bara en del av utbudet utan

den ultimata mixen.

- DE SENASTE PRODUKTERNA -
En modern produkt ér férut-
sittningen fOr att lyckas, vilket
ger kunden ett férsprang i

konkurrensen.

: INNOVATIVA LOSNINGAR -
Att sammanfoga delarna innova-
tivt gOr att ett plus ett blir tre.
Detta kriver erfarenhet och att

man ser helheten.

2009 2008
243 292
-0,3 16,0
0,11 0,99

0,0 4,8
39,6 56,0
56,6 54,0

137 180

i TIANSTER UTOVER DET VANLIGA -
Alla behéver support nigon ging,
tyvarr inte alltid pa dagtid och
ibland med komplexa problem.
Novotek finns alltid dér f6r dig!

i UTOKAD GEOGRAFISK NARHET -
Det ir effektivt och trevligt att
kunna prata med nigon som finns
nira pa ditt eget sprak. Novotek
skall alltid finnas nira.

it ETT INTEGRERAT OCH ENHETLIGT NOVOTEK -
Ett Novotek kommer att ge
kunderna bittre support och
en storre access till tekniska
specialister inom alla omraden.

KONTORSNAT

Novotek har sammanlagt 13 kontor
varav fem i Sverige, fyra i Danmark,
ett 1 Norge, ett 1 Holland, ett i Bel-
gien samt ett i Finland. Exportverk-
samheten utanfér Novoteks kotots-

nit dr huvudsakligen koncentrerad

till Malmo.
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VD HAR ORDET:

Aret 2009 har varit annorlunda pa
manga sitt och det generella affirs-
klimatet har gjort att de flesta inte
investerat i nagra nya system eller
16sningar utan har fokuserat pa att i
bista fall fardigstilla och underhalla
befintliga system och I6sningar.
Detta har gjort 2009 till ett 4r som
dgnats at eftermarknad och kraft-
samling infér en konjunkturupp-
gang istillet for nyforsiljning av 16s-
ningar och produkter.

Marknaderna inom Novoteks
geografiska tickningsomride har
utvecklats ganska olika och detta be-
ror pé att utvecklingen inom olika
branscher varit mycket skiftande.
Infrastruktur och likemedel har

produktkatalog via GE Intelligent
Platforms som kommer att for-
andra sittet producerande foretag
ser pa sina arbetsprocesser. Den
stora skillnaden mot de gamla indu-
striella IT-systemen 4r att denna nya
generation ar visuell och enkel for
produktionspersonal och annan
personal att anvinda, underhilla
och idndra utan involvering av IT-
specialister av olika slag. Vi ser att
detta stirker var mission att siker-
stilla framgdngen for vara kunder
och vi anser att detta ar en forutsatt-
ning fér att kunna sikerstilla en
positiv utveckling f6r Novotek.
Novotek och GE Intelligent
Platforms tog ytterligare steg i sitt

varit starka segment emedan all till-

verkande industri har haft ett tufft
ar som gett mycket ligre omsittning
an normalt.

Detta bedémer vi dock kommer
att férindras under 2010 och vi ser
helt nya méjligheter inom framfor
allt industriell IT ddr processhan-
tering (BPM) och service orienterad
arkitektur (SOA) nu dven paverkar
IT-system i produktionen. Tidigare
har detta varit nigot som endast
hanterats och diskuterats pa afférs-
system niva inom forsiljning och
administration. Novotek besitter
idag inom detta omrade en helt unik

samatrbete under 2009 och under
sommaren tecknades ett avtal om
att General Electric (GE) kommer
att silja Novoteks produkt f6r pro-
duktionsplanering ROB-EX som en
integrerad del av deras plattform
Proficy globalt. Det finns stor po-
tential i detta samarbete for bigge
parter och samarbetet kommer att
uttkas under 2010. GE och Novo-
tek samarbetar bland annat kring
flera globala kunder som Pfizer,
Novo Nordisk, Akzo och AGA
Linde. Novotek utg6r idag en av de
storsta partnerna till GE Intelligent
Platforms i Europa.
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"Nowotek och dess personal star redo att hjalpa kunderna uppna sina mal.”

Det forandrade affirsklimatet som
riadde under hela 2009 har stallt krav
pd Novotek att lyckas behilla och
samtidigt utveckla sina nyckelmed-

arbetare och samtidigt anpassa per-

sonalstyrkan till den rddande situa-
tionen. Dirfér har Novotek under
aret bade satsat pa utveckling, ut-
bildning och avveckling, Det finns
omriden inom vilka Novotek in-
vesterat och kommer att fortsitta
investera och detta ligger frimst
inom det industriella IT-omradet

och di speciellt inom de omréiden,
sasom BPM och SOA, inom vilka vi
ser stora mojligheter i framtiden.
Nya tankegingar skall vara en natur-

lig del av allas vardag pd Novotek,
precis som att ifragasitta, utvecklas
och kinna sig uppskattade. Med
engagemang och stolthet kan Novo-
tek utvecklas.
Marknadsutvecklingen
2010 ar fortsatt osaker, men det

under

finns nu vissa positiva tongangar ute

hos kunderna. Speciellt ser vi méj-

ligheter hos de féretag som under
ligkonjunkturen gjort neddragning-
ar och som nu nir det vander beho-

ver ut6ka kapacitet, forbittra plan-

liggning och hitta sina flaskhalsar
utan att 6ka kostnaderna for perso-
nal.

Novotek har idag produkterna,
l6sningarna och personalen for att
med en global partner som GE bi-
dra till okad lonsamhet hos vira
kunder sévil lokalt som globalt.

Tobias Antius

Verkstillande Direktor
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DIN FRAMGANG,
VART MAL!

VERKSAMHETSOMRADEN

Novotek atbetar i huvudsak inom
teknikomtridet industriell IT och
automation. Inom detta omtide har
Novotek teknikspecialister —med
ling erfarenhet av design, imple-
mentation och installation av 16s-
ningar. Till detta kommer den appli-
kationskunskap som byggts upp
genom dren inom kort sagt alla
branscher samt ett stort nitverk av
lokala partners. Denna kombination
av bransch- och teknikkunskap till-
sammans med en portfélj av de
basta produkterna gér att Novotek
kan erbjuda en mix av produkter,
tjanster och lIdsningar som gor
Novotek unikt. Det kallas for den

ritta 16sningen av Novotek. En 16s-

ning som erbjuder Sppenhet, skal-
barhet och flexibilitet utan att gbra
avkall pd kvalitet eller pris. En mix
som ger dessa egenskaper dr det
som marknaden idag efterfrigar.

I tider nir outsourcing och
slimmade organisationer har gjort
foretagen beroende av enskilda ak-
torer vill Novotek genom de 6ppna
och skalbara 16sningar som erbjuds
vara ett alternativ till de lasta 16s-
ningar som manga av Novoteks
konkurrenter levererar. Novotek
har alltid levererat 6ppna I6sningar
och har alltid varit pionjirer inom
automation och industriell IT.
Novoteks erbjudande till markna-

den dr unikt och ger kunderna en
férvissning om att Novotek levere-
rar produkter, tjanster och I6sningar
som sikerstiller deras framging,

MARKNADER OCH TRENDER
Industrikonjunkturen har varit osed-
vanligt dalig under dret och fran en
situation dir all produktionskapaci-
tet hos kunderna utnyttjades maxi-
malt infann sig en situation dir de
flesta stod med starkt reducerade
orderbocker. Detta drabbade Novo-
tek hirt inom flera branscher 2009
da den underliggande konjunkturen
med ndgra fi undantag péverkade
kunders investeringsbendgenhet ne-
gativt.

Novoteks 6vergripande mal 4r att
vara en av de ledande leverantorerna
inom automation och industriell I'T i
Notden och Benelux med fokus
inom energi, infrastruktur, jirn &
stil, kemi & petrokemi, livsmedel,
likemedel, papper & massa, tillverk-
ning samt VA.

DIN FRAMGANG, VART MAL 7

~

J




STRATEGI
Novoteks strategi f6r att uppnd ma-
let kan delas ner i ett antal huvud-
punkter.

::FOKUS PA KUNDERNAS FRAMGANG

Misslyckas Novoteks kunder si
misslyckas dven Novotek. Automa-
tion och industriell IT 4r idag de
frimsta konkurrensmedlen i kam-
pen for att behilla produktionen i
norra Europa. Kunderna kidmpar
med detta varje dag och Novotek
skall sikerstilla att de lyckas. Detta

ar Novoteks mal.

i MIX AV PRODUKTER, TJANSTER OCH LOSNINGAR
Nyckeln till framgang f6r Novotek

ligger 1 att vilja en optimal mix av
produkter, tjdnster och l6sningar.
Att man inte maximerar antalet ing-
enjorstimmar eller ligger till onddi-
ga produkter 1 sina 16sningar dr néd-
vandigt for att nd en balans mellan
tjanster och produkter. Detta gynn-
ar bide kunden och Novotek. En
mix som har en sidan balans i sitt
innehall tllfredsstiller kundernas
behov bide idag men 4ven imor-
gon. Detta kriver skalbarhet, 6pp-
enhet och ansvarstagande och
Novotek ser didrfor det som en
sjalvklarhet att ha produkter som
levereras i 16sningarna som Novo-
tek tar fullt ansvar f6r. Novotek
kompletterar produkterna med de

funktioner som behévs for att fylla

kundernas behow.

: DE SENASTE PRODUKTERNA

Novotek letar stindigt efter nya
produkter, komponenter och bolag
som har ndgot nytt att erbjuda.
Detta anvinder Novotek for att till-
se att kunderna behiller sitt for-
sprang mot sina konkurrenter. Kun-
dens framgang dr Novoteks mal och
detta gors bland annat genom att ha
en portfolj av excellenta produkter
som kan erbjudas i 16sningar eller
sjdlvstindigt. Att dessa produkter
kan fungera tillsammans dr mycket
viktigt och Novotek sikerstiller
detta.

::INNOVATIVA LOSNINGAR

Lésningarna som Novotek erbjuder
ar branschanpassade och pa en ging
gjorda pa ett sadant sitt att dteran-
vandning skall underldttas maximalt.
Likheter mellan olika branscher kan
darfor utnyttjas och komma kunder-
na till nytta. Novotek har specialister
inom alla teknikomriden frin avan-
cerade webb-16sningar till konstruk-
tion av styrutrustning. Denna bredd
har byggts upp £6r att Novotek pd ett
naturligt sitt skall kunna ta ansvar f6r
helhetsitaganden.

:: TJANSTER UTOVER DET VANLIGA
Den sista delen av mixen utgérs av
det som Novotek valt att kalla tjan-

ster. Detta inkluderar utbildning,
support och service men dven avan-
cerade tekniktjinster och tjanster
inom dokumentation, specificering
och projektledning. Utbildning sker
inom alla produktgrupper som
Novotek salufér och ticker for nér-
varande grundliggande produktut-
bildningar till avancerade utveck-
lingskurser. Inom support och
service har Novotek idag ett hel-
tickande utbud med alla typer av
tjanster frin enkel telefonsupport

tll dygnet runt beredskap med
garanterade instillelsetider.

:: UTOKAD GEOGRAFISK NARHET

Nyckeln till effektivt samarbete
mellan kunderna och Novotek ligg-
er i nirheten. Nirhet att kunna er-
bjuda support och service, att kunna
hjdlpa i det lilla utan att kostnaderna
drar ivig. Novotek letar kontinuer-
ligt efter nya partners fOr att tillse att
nitheten mellan kunderna och
Novotek sikerstalls.

i ETT INTEGRERAT OCH ENHETLIGT NOVOTEK
Novotek-gruppen hat samma ambi-
tion i alla linder ddr Novotek ver-
kar. Integrationen mellan bolagen 1
gruppen syftar till att uppna fulla
synergier inom de delar av bolagen
som ir gemensamma, sisom intet-
na processer och I'T system, samt pa
ett bttre sitt utnyttja resurser inom
de olika bolagen for att ge kunderna
annu bittre support och I6sningar.
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FORBATTRAR
PRODUKTIONEN

MED PROFICY

PLANT APPLICATIONS

Coca-Cola Drycker Sverige AB ansvarar
t6r produktionen, distributionen och
forsiljningen av Coca-Colas produk-
ter for den svenska marknaden, vil-
ket motsvarar omkring 1 miljon liter
dryck per dag,

Novotek har levererat en 16sning
som ersitter ett dldre system som
tidigare anvindes 1 fabriken, som de
inte var helt n6jda med. Det lag ritt i
tiden med en forindring och valet
stod mellan att gbra en uppgradering
av det befintliga systemet eller att
byta till ndgot helt nytt. Anders Bergh
som dr prognos- och uppféljnings-
chef pa fabriken i Haninge beskriver
att de inte hade ndgot bra fértroende

tor det tidigare systemet och att de

klarar Anders Bergh.

Av de cirka 150 personer som ar-
betar inom produktionen pa fabriken
ir det omkring 100 personer som an-
vinder sig av Plant Applications i sitt
arbete. Det har blivit en del av opera-
torernas vardag, Pa fabriken finns det
sju produktionslinor och en sorte-
ringslina. Hoésten 2008 var 16sningen
implementerad pé samtliga linor och
sedan dess har den storsta férand-
ringen mirkts av i form av en upp-
gang vad giller effektiviteten.
“Fabriken dr nu 3-4 procentenheter
effektivare. Produktionen hatr blivit
bittre och mer stabil. Vi har fitt en
bittre koll pa vad vi gbr” berittar
Anders Bergh.

"Fabriken —ar nu 34
procentenheter  effektivare.
Produktionen  har  blivit
battre och mer stabil. Vi
har fatt en battre koll pa
vad vi gor.”

Anders Bergh, prognos- och uppféljningschef,
Coca-Cola Drycker Sverige AB

behovde en nytindning, Dirfér val-
de de att istillet investera 1 ett verktyg
fran Novotek.

Sedan Proficy Plant Applications
installerades har arbetssittet pa fabri-
ken forindrats en hel del. Rutiner,
sisom den dagliga métesstrukturen,
har anpassats efter den typ av infor-
mation de nu far fram. Den stora
forandringen 4r att de numera jobbar
aktivt med den information som
genereras.

”Nu ér det en del av vér vardag, Vi
anvinder det varje timme for att sak-
ra effektivitet, kvalitet, men ocksa
sikerheten. Eftersom Coca-Cola ir
ett sa stort och vilkant varumarke sa

ar de hir bitarna oerhort viktiga” f6r-

P4 Coca-Cola Drycker Sverige
AB i1 Haninge ir de inte bara ndjda
med det nya systemet utan dven sjil-
va implementeringen och servicen.
Anders Bergh avslutar med att siga
”Samarbetet med Novotek har varit
riktigt bra. Det dr en stor férdel med
en svensk partner, nigot som gor det
hela mycket smidigare och littare pa
manga sitt. Dessutom kan Novotek
bade PLC och mjukvara, det under-
littar att fa hjdlp av ndgon som kan
béda bitarna och har en helhetssyn.
Det dr smidigt vid de tillfillen da pro-
blem uppstar och vi inte vet vad det
beror pa. Det dr en stor anledning till
att vi valde Novotek och Proficy
Plant Applications”.
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ANALYSERA PROCESS-
OCH PRODUKTIONS-
DATA MED ETT VERKTYG

"Det har har inneburit ett
nytt paradigm for oss. 1
arbetar nu med en ny sorts
kunskap. ldag har vi en
mer  komplett  bild  och
tillgéingligheten har okat.”

Hans Edstrom, Project Manager,
Sandvik Materials Technology

Sandvik Materials Technology ar ett
affirsomride inom Sandvik-kon-
cernen och en vitldsledande tillver-
kare av hogt féridlade produkter i
rostfria stdl, speciallegeringar, me-
talliska och keramiska motstinds-
material samt processanliggningar
och sorteringssystem.

Utvecklingsprojektet MLS (Mit,
Lir, Styr) ledde till produkten iBI
(Industrial Business Intelligence).
Ett kraftfullt verktyg som gor det
moijligt att kombinera process och
produktionsdata i flexibla fragor.
Lésningen som dr unik bygger pé
tva databaser, Proficy Historian
processdatabas och Microsoft SQL
Server relationsdatabas. De tva da-
tabaserna sammanflitas av iBI for
att mojliggéra kombinerade uts6k-
ningar pa individer, operationer och
processdata. 1 dagsliget har SMT
omkring 25 anvindare som har till-
gang till iBI. De anvinder sig i stort
sett bara av automatisk inmatning
men har dven mojlighet till att ut-
fora det manuellt.

iBI dr kopplat till omkring 25
maskiner som SMT hela tiden logg-
ar information frin. Maskiner si-
som ugnar, valsverk, saxar och
hirdlinjer. SMT anvinder ugnar
med olika virmezoner som en del
av framstillningsprocessen av stal-
band. Dir ir temperaturen, hastig-
heten och daggpunkten tre nyckel-
tal som de tittar pd. Idag anvinds
iBI till deras tillverkning av band
men ska dven borja anvindas inom
tillverkningen av ror. Tillverkning-
en kommer att ske i Sverige och
Kina.

Tidigare var det tidsédande for
dem att hitta processdata.
”Idag har vi en mer komplett bild
och tillgangligheten har 6kat med in-
forandet av iBI. Dessutom 4r det ett
oslagbart verktyg ndr det giller att fa
in mycket data” berittar Hans Ed-
strom som édr Project Manager pa
SMT.

Det ir just processdata som har va-
tit av stor vikt {6r SMT. De behover
ha tillgdng till processdata for att
kunna driva processutveckling, Det
ar mycket data som genereras pa
kort tid. En stor utmaning var vals-
verken dir informationen maste
loggas vildigt snabbt. De var i be-
hov av en 16sning anpassad £or just
den hir typen av produktion och
arbetssitt. Dessutom ville SMT ha
ett verktyg som var flexibelt och en-
kelt att anvanda. Tidigare fick de ut
denna information pé en grafremsa
som de fick g4 och himta, sd den
Onskade datan var svir att hitta.
Tidigare fanns individuppfdljning
men andra férutsittningar f6r upp-
foljningsarbetet gjorde det svarare
och mer tidsédande.

Frin borjan var denna l6sning

ett 6bnskemadl som kom fran forsk-
ningssidan pa SMT. Ett verktyg att
anvinda f6r analys och metod samt
kvalitetsinriktat.
”Det hir har inneburit ett nytt para-
digm f6r oss. Vi arbetar nu med en
ny sorts kunskap. Dessutom har vi
fatt en djupare forstaelse for bade
processer och maskiner” siger
Hans Edstrom.

Tack vare iBI kan SMT nu arbeta
mer proaktivt 4n tidigare och har
mojlighet att fOrutse ndr nédgot
kommer att ga fel.

”Vi har tidigare varit reaktiva i vart
arbetssitt men med iBI sa ges vi
moijlighet att arbeta proaktivt med
kvalitetsproblemen. Nu har vi ett
verktyg att anvinda for att f6rsoka
undvika de problem som vi tidigare

haft” avslutar Hans Edstrom.

LOSNINGAR FOR FRAMGANG # 10 J




KUNDER,
KONKURRENTER
OCH HISTORIA

KUNDBAS

Novoteks kunder har en bred sprid-
ning vad giller branschtillhérighet
och stotlek. Kunderna dr antingen
systemintegratorer, — slutanvindare
av Novoteks 16sningar eller produ-
center av produkter, i vilka Novo-
teks 16sningar ingar — s k Original
Equipment Manufacturers (OEM).
Slutanvindare 4r savil stora export-
foretag som kommuner eller mindre
foretag. Novotek genomfér upp-
drag 4ven i samarbete med konsult-
foretag inom industriell I'T och au-
tomation. I dessa fall svarar Novotek
ofta for systemldsningen medan I'T-
konsulten svarar for behovet av ut-

okade personella resurser.

KONKURRENTER

Novotek har en del olika kon-
kurrenter eller konkurrerande 16s-
ningar. Det finns dock ingen som
konkurrerar med samma affirsidé
pd marknaden idag Siemens och
ABB forekommer som konkurren-
ter men ibland ocksa som leveran-
torer. Det finns dven mindre kon-
kurrenter som specialiserat sig pa
dell6sningar av kundernas problem.
De stora konsultféretagen, exem-
pelvis AF, Rejlers och Logica, ir
mera kunder 4dn konkurrenter efter-
som de ofta anvinder Novoteks
produkter och I6sningar for sina

kunder.

HISTORIK

Novotek bildades i april 1986 av
Goran Andersson, bolagets huvud-
aktiedgare. Verksamheten startade i
Malmo. Sedan har successivt de
idag 13 kontoren etablerats.

Ett nira samarbete inleddes med
GE Intelligent Platforms, USA,
runt persondatorbaserade program
fér Gvervakning, De branschlos-
ningar som Novotek tillhandahaller

introducerades successivt och ut-

vecklas kontinuerligt, ofta i samar-
bete med nagon stérre kund. Under
1997 fattades ett strategiskt beslut
att Novotek framledes ocksa skulle
fokusera pa Production Manage-
ment 16sningar, dven kallad MES
(Manufacturing  Execution  Sys-
tems), 1 avsikt att géra kundernas
produktionssystem effektivare.

Som ett led i forberedelserna for
en bérsnotering skapades i mitten
av december 1998 nuvarande kon-
cernstruktur. I juni 1999 noterades
Novotek pé divarande Stockholms-
borsens O-lista. Under 2002 och
2003 utokades samarbetet med GE
betydligt och dirmed har Novotek
tillgang till ett heltickande produkt-
program frin processinterface, styr-

system och upp till affirssystem.

NEDAN FOLJER NAGRA EXEMPEL
PA KUNDER INOM RESPEKTIVE
BRANSCHER.

::ENERGI
Vattenfall, Fortum, E-on

:: FASTIGHETER
ABB Fastighet, YIT, Akademiska Hus

::JARN & STAL
Avesta Sheffield, Sandvik, SSAB

2 KEMI
Akzo, Kemira, Norsk Hydro, AGA Linde, Jotun

: LIVSMEDEL
Unilever, Kraft, Wasabrod, Skane Mejerier, Arla,
AarhusKarlshamn

:: LAKEMEDEL
AstraZeneca, Novo Nordisk, Pfizer

:: PAPPER & MASSA
Korsnas, Stora Enso, Tetra Pak, SCA

# TILLVERKNING
Garphyttan, Volvo, Volkswagen, Scania, Maxit

::VATTEN & AVLOPP

Stort antal stader och regioner till exempel
Lule&d kommun, Sundsvalls kommun,
Uppsala kommun och Angelholms kommun
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MEDARBETARE OCH
ORGANISATION

Novotek AB
Sverige
3 anstéllda

Novotek Sverige AB
Sverige
62 anstallda

Novotek B.V.
Holland
PZENSELE]

Novotek BVBA
Belgien
4 anstallda

Novotek A/S
Danmark
13 anstéllda

Novotek Planning Systems A/S
Danmark
7 anstéllda

DanProces Engineering A/S
Danmark
9 anstéllda

Novotek Automaatio Oy
Finland
5 anstéllda

Novotek AS
Norge
10 anstallda

Novotek ir ett kunskapsforetag, vil-
ket betyder att féretagets framgang
till stor del baseras pa férmdgan att
attrahera och behilla medarbetare
med ritt kompetens. Med kompe-
tens avses savil kunskapsmissiga
firdigheter som social kompetens
och férmiga att sitta kunden 1
fokus. Det dr dirfér viktigt for
Novotek att kunna erbjuda medar-
betarna attraktiva villkor, avseende
savil personliga utvecklingsmojlig-
heter som ersittningsnivder. Cirka
52% av medatbetarna har akade-
misk examen, varav flertalet ar civil-
ingenjoérer  eller  motsvarande.
Mainga har betydande erfarenhet
inom Novoteks verksamhetsomra-
den.

Efterfrigan pa berérda yrkes-
grupper har varit betydande, saval
frin kunder som konkurrenter, och
Novoteks stillning och rykte i bran-
schen har gjort att det varit mojligt
att rekrytera personal med ritt kom-
petens. En viktig faktor for att attra-
hera och behilla medarbetare ir att
erbjuda intressanta arbetsuppgifter i
teknikens framkant.

Novotek efterstrivar langa relatio-
ner med bade kunder som medarbe-
tate och efterstrivar en lig personal-
omsittning,  Personalomsittningen
som 2009 lag pa 13 % ir nagot ligre

Gymnasieexamen 48 %

Examen fran universitet
eller hogskola 52 %

4n vad som var fallet f6r 2008 (16%),
vilket dr positivt dd drets personal-
omsittning dven innefattar struktur-
minskningar pd personalsidan. Under
2010 beriknas personalomsittningen
fortsitta minska ytterligare ner mot
citka 10%. Medelantalet anstillda
minskade med 22 personer till 158
(175) for ar 2009 och inom gruppen
var 137 personer anstillda vid slutet
av 2009. I och med férvirven under
de senaste aren har medeldldern stigit
och under de kommande 4ren finns
ett fokus pd att sinka medelaldern
frimst genom malinriktade rekryte-
ringar. Genomsnittsaldern uppgick
vid utgingen av ar 2009 till 41 ar. 1
diagrammet nedan framgir édlders-
strukturen f6r Novoteks anstillda.

NOVOTEKS ORGANISATION

Novotek ér en decentraliserad orga-
nisation med fokus pi att alla skall
ha direkt kontakt med kunder,
marknad och de l6sningar som leve-
reras. Novotek har platt, effektiv
och tillit som ledord f6r sin organi-
sation. Alla skall kinna att de 4r del-
aktiga i Novoteks framgingar, alla
skall veta vad deras bidrag till orga-
nisationen 4r och alla skall veta att
ledningen litar pi dem. Novotek vill
att alla skall vara trygga, discipline-
rade och entusiastiska.

50-54 5-29
8% 11%
>55 | <24
9% 7%
30-34

15% 9%
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Rorelseintakter
Rorelsekostnader
Avskrivningar
Rorelseresultat
Finansnetto

Resultat efter finansnetto

Anlaggningstillgangar exklusive goodwill
Goodwill

Ovriga omsattningstillgangar
Kundfordringar

Kassa, bank och kortfristiga placeringar
Summa tillgangar

Eget kapital inklusive minoritetsandel
Réntebarande skulder

Icke réntebarande skulder

Summa eget kapital och skulder

Orderingang, Mkr
Rorelseintakter, Mkr
Rorelseresultat, Mkr
Forsaljningstillvaxt, %
Marginaler

Bruttomarginal, %
Rorelsemarginal, %
Vinstmarginal, %
Kapitalstruktur

Sysselsatt kapital, Mkr

Eget kapital, Mkr

Avkastning pa eget kapital, %
Soliditet, %

Likviditet

Kassalikviditet, %

Nettokassa, Mkr

Anstéllda

Medelantal anstéllda
Rarelseintakter per anstalld, Mkr
Foradlingsvarde per anstalld, Mkr
Data per aktie

Antal aktier vid periodens slut
Vinst per aktie, kronor

Eget kapital per aktie, kronor
Aktiekurs 31/12, kronor
Utdelning per aktie (2009 forslag), kronor

FORSALININGSTILLVAXT
Forandring av summa rorelseintakter forutom
aktiverat arbete for egen rakning.

BRUTTOMARGINAL

Resultat fore avskrivningar och jamforelsestorande

poster i procent av rorelsens intakter.

RORELSEMARGINAL

Resultat efter avskrivningar och jamforelsestorande

poster i procent av rorelsens intakter.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansiella poster i procent
av rorelsens intakter.

2435 2925
2416 -275,8
2,0 2,7
0,1 14,0
-0,2 2,0
03 16,0
18,38 1,1
30,2 34,9
215 17,0
48,7 70,8
39,6 56,0
158,8 189,9
89,9 102,6
3,5 0,1
65,4 87,2
158,8 189,9
237,0 299,0
243,5 2925
-0,1 14,0
-16,8 11,0
08 5,7
0,0 48
-0,1 55
93,5 102,7
89,9 102,6
0,2 11,5
56,6 54,0
58,9 65,3
39,6 56,0
159 175
1,53 1,67
0,68 0,75
10 600 000 10 600 000
0,11 0,99
8,48 9,68
10,95 11,00
0,50 1,00
SYSSELSATT KAPITAL

Balansomslutning minskad med icke
rantebarande skulder.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital.

SOLIDITET
Justerat eget kapital i procent av
balansomslutningen.

KASSALIKVIDITET
Nettokassa i procent av kortfristiga skulder.

263,6 2136 200,3
-246,5 -193,3 -178,9
-1,3 -0,8 -0,8
158 19,5 20,6
1,9 1,5 1,2
17,8 21,0 21,8
84 55 1,9
32,7 238 19,2
17,5 16,0 68
57,8 51,8 40,5
52,9 66,3 734
169,2 163,3 141,7
97,2 93,8 91,5
0,4 0,0 0,0
71,6 69,5 50,2
169,2 163,3 141,7
267,0 2171 197,8
263,6 2136 200,3
15,8 19,5 20,6
23,4 6,5 2,9
6,5 9,5 10,7
6,0 9,1 10,3
6,7 9,8 10,9
97,6 93,8 91,5
97,2 93,8 91,5
13,9 16,5 17,5
57,4 57,5 64,6
76 98 150
52,9 66,3 73,4
160 127 126
1,65 1,68 1,59
0,72 0,77 0,72
10 600 000 10 600 000 10 600 000
1,20 1,41 1,40
9,17 8,85 8,63
17,50 22,20 26,70
1,20 1,20 1,20
NETTOKASSA

Kassa, bank och kortfristiga placeringar.

MEDELANTAL ANSTALLDA
Genomsnittligt antal arsanstéllda.

FORADLINGSVARDE PER ANSTALLD
Rorelseresultat plus personalkostnader
dividerat med medelantal anstéllda.

VINST PER AKTIE
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital vid periodens slut dividerat
med antal aktier.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direkt6r-
en f6r NOVOTEK AB (556060-
9447) far hirmed avge arsredovis-
ning och koncernredovisning f6r
rikenskapsaret 2009-01-01 - 2009-
12-31.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN
Novotek har sin kdrnkompetens
inom integrationslésningar f6r in-
dustriell IT och automation, vilka
effektiviserar kundens informa-
tionshantering och produktions-
processet.
Genom ingdende kunskaper om
kundernas branscher och produk-
tionsprocesser kan Novotek, ge-
nom att kombinera produkter och
kringtjanster sisom konsulting och
utbildning samt totala systemlds-
ningar, sikerstilla att vira kunder
bibehéller och utvecklar sin kon-
kurrenskraft. Vi har valt att kalla
detta f6r den ritta mixen av pro-
dukter, tjinster och 16sningar.
Viktiga branscher dr energi, infra-
struktur, jirn & stal, kemi & petro-
kemi, livsmedel, likemedel, papper
& massa, tillverkning samt VA.
Novotek bedtiver inte verksam-
het som kriver tillstind eller anmil-

ningsplikt.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Under aret har Novotek renodlat
sin verksamhet. Bide Machine Vi-
sion verksamheten och den del av
den finska verksamheten som dgna-
de sig dt testsystem har avyttrats.
Detta har resulterat i ett Novotek
som dr fokuserat pa sin kirnverk-
samhet inom automation och indu-
striell IT.

I satsningen pa kirnverksamhe-
ten har dven det lingtgiende samar-
betet med General Electric Intelli-
gent Platforms férdjupats. Flera
gemensamma  utvecklingsprojekt
och marknadsaktiviteter genom-

fores nu tillsammans for att mota

onskemadlen frin de allt mer globali-
serade bolagen, som utgdr en stor
del av Novoteks kunder. Ett exem-
pel dr avtalet med GE kring Novo-
teks  produktionsplaneringsmjuk-
vara Proficy Scheduler, tidigare
ROB-EX, som under 2010 fortsatt
kommer att lanseras for GEs kun-
der runt om i virlden. Ett annat 4r
AGA Linde som tidigare i 4r teck-
nade avtal med Novotek och GE
kring leverans av ett globalt IT-
system f6r produktionsuppfoljning,

Novotek har under dret vidatre-
utvecklat sitt koncept runt optime-
ring av produktionen for att minska
spilltider och kvalitetsforluster. Ett
exempel inom detta omrade ir
OEE/TAK dir bland annat Co-
penhagen Airport — Kastrup nu-
mera f6ljer upp hela sin bagagehan-
tering med hjilp av Novoteks
16sningar.

Novotek har i samarbete med
Sandvik Materials Technology ut-
vecklat en 16sning f6r dataféradling
baserad pd standardprodukter for
kvalitets- och utvecklingsavdelning-
ar. Under aret har Novotek lanserat
denna 16sning/produkt till kunder
inom jirn & stil industrin som
handhar rullande produkter sisom
band, rér och trad. Lésningen har
ront stort intresse. Marknaden ir
dock inte begrinsad till ovanstiende
och lansering pd andra marknader
kommer att géras successivt.

Koncernen slutforde forhand-
lingar med den lokala ledningen for
Novotek Systems Oy om en forsilj-
ning av detta bolag under slutet av
andra kvartalet. Forsiljningen har
genomférts per 1 juli och var villko-
rad av ett godkdnnande fran aktie-
dgarna i Novotek AB. Férsiljningen
godkindes enhilligt pd en extra bo-
lagsstimma den 30 juli 2009. For-
siljningen innebér att den lokala
toretagsledningen férvirvar Novo-
tek Systems Oy med tillhérande

fastighetsférvaltande  dotterbolag
tér 810 000 Euro. Erliggandet av
képeskillingen sker enligt en fast-
lagd plan, vilken innebir att 250 000
Euro har erhillits vid avtalets under-
tecknande och resterande del av
kopeskillingen regleras linjirt under
sex ar. Under lanets 16ptid kommer
ranta att debiteras motsvarande
STIBOR +4%. Som sikethet for
lanet har en generell féretagsinteck-
ning erhallits samt en fastighetsin-
teckning avseende innehavd fastig-
het i Finland. Om aterbetalning av
lanet inte sker i enlighet med fast-
lagd plan dtergar aktierna 1 Novotek
AB:s dgo. Resultatmissigt dr affiren
neutral fér Novotekkoncernen.
Bokféringsmissigt f6r Novotek AB
innebidr forsiljningen en realisa-
tionsvinst om motsvarande 8,3 Mkt.
Denna realisationsvinst skall dock
stillas i relation till en aterféring av i
koncernen hinférlig goodwill och
bidraget till eget kapital frin Novo-
tek Systems Oy. Ur ett koncern-
overgripande perspektiv - innebir
affiren att balansomslutningen re-
ducerats.

Det vilande dotterbolaget Novo-
tek Convident AB, har under kvar-
talet avyttrats. Affiren var resultat-
missigt neutral f6r koncernen.

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING

Aret inleddes svagt men under fjir-
de kvartalet noterades en positiv ut-
veckling 1 marknadsliget. Manga
projekt- och kundorder har dock
dven fortsatt skjutits pd framtiden
beroende pa en osikerhet kring
efterfrigeutvecklingen av kunder-
nas produkter och tjinster. Normalt
sett 4r Novoteks verksamhet relativt
konjunkturneutral, men denna dju-
pa finansiella nedgang har paverkat
utvecklingen f6r Novotek under
2009. Aven fortsatt 4r nedgingen i
konjunkturen mycket svarbedémd
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och detta har inneburit att osidker-
heten betriffande nya investeringar
hos vara kunder ir stor.
Orderingangen uppgick under
2009 till 237 miljoner kronor. Novo-
tek koncernen redovisar f6r 2009 en
rorelseintidkt pa 243 miljoner kronor
och ett resultat efter finansiella
poster pia -0,3 miljoner kronor.
Strukturférindringen mot 16sningar
har innebutit 6kade kostnader for
varor men ligre kostnader i Gvrigt.
Novotek har en mycket god likvidi-
tet och likvida medel uppgick vid
arets utgang till 39,6 miljoner kro-

not.

POSTER AV ENGANGSKARAKTAR

Under 2007 genomfé&rdes ett storre
projekt som sedermera reglerades
via en skiljedom. Novoteks externa
jurister har hela tiden bedémt att
skiljedomen skulle utfalla till Novo-
teks fordel. Tyvirr blev det inte sa
och sammantaget har effekterna av
skiljedomen inneburit en kostnads-
belastning £6r Novotek med totalt

6,2 miljoner kronor under 2009.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Koncernen bedriver verksamhet
med affirer som dr férknippade
med olika risker och osikerheter.

Bolaget har tecknat avtal om f6r-
siljning av Novotek Systems Oy till
foretagsledningen i Finland. Det
betalningsmaissiga fullgbrandet av
denna affar kommer att ske under
sex ar. Detta langsiktiga lin utgdr en
viss risk for Novotek koncernen be-
roende pd marknadsutvecklingen
t6r Novotek Systems Oy efter 6vet-
tagandet. Denna risk kompenseras
dock delvis av att Novotek enligt in-
ganget avtal har full insyn i Novotek
Systems Oy efter Gvertagandet i
kombination med sikerhet i bola-
get. Koncernen kommer dirfor
noggrant att Overvaka denna ut-
veckling for att minimera risken i
detta kreditdtagande.

Koncernen har ett nira samar-
bete med GE Intelligent Platforms
som dr visentligt f6r verksamheten
och dirmed en riskfaktor. Samar-
betet stricker sig dock mer dn 20 dr
tillbaka i tiden.

Risker kan exempelvis ocksa be-
std av uteblivna order, leverans och
kvalitetsproblem fran underleveran-
toret, betalningsinstillelser och pet-
sonalproblem. Novotek hat sivil
forsiljning som inkop i utlindsk va-
luta och ir dirmed exponerad mot
valutarisker. Koncernen valutasik-
rar ¢j de olika valutaflddena men
forsoker 1 gorligaste mén balansera
de olika valutorna.

Novotek Systems Oy genomgick
varen 2009 en skatterevision. Enligt
korrespondens med finska skatte-
myndigheterna, har indikerats att
bolaget kan komma att drabbas av
en tillkommande skattedebitering
som f6ljd av denna granskning. Sty-
relsen och ledningen anser dock
skilen for dessa eventuellt tll-
kommande skattedebiteringar vara
felaktiga, en instillning som &dven
delas av koncernens skatteexperter.
Om inte koncernen vinner fram-
gang gentemot den finska skatte-
myndigheten anser ledningen att det
svenska  moderbolaget  istillet
kommer att kunna erhdlla mot-
svarande skattesinkning for dessa
taxeringsperioder.

Verksamheten har gatt mot en
betydande andel storre projekt, vil-
ket Okar forlustrisken i de enskilda
projekten.

FINANSIELL RISKHANTERING
Novoteks finansiella verksamhet
priglas totalt sett av en ldg riskniva.
De operativa flédena ir till stor del
sikrade mot valutarisk genom att
intdkter och kostnader uppkommer
i samma valutort.

Kraftiga valutaférindringar dr
dock mycket svira att totalt sett
motverka. For koncernen som hel-

het 4r dock effekterna begrinsade
da koncernens sammansittning gor
att nir inkSpskostnaderna for ett
bolag 6kar, 6kar samtidigt omrik-
ningen till koncernens nominella
valuta vid vinsthemtagning, Av
denna anledning har inte ytterligare
sikringsatgirder sisom valutatermi-
ner bedémts nédvindiga.

Likvida medel far endast placeras
i instrument med K-1 rating, eller
hos etablerad bankférbindelse.
Bolagets kundstruktur med stor an-
del storforetag och offentliga verk-
samheter ger lag kreditrisk i kund-
fordringarna.

For ytterligare information ror-
ande koncernens finansiella risker
och hantering av dessa, se not 17
och 18.

STYRELSEN OCH

KONCERNENS STYRNING

Styrningen av Novotek paverkas av
beslut i olika bolagsorgan. Vid érs-
stimman utévar aktiedgarna sin
rostritt £6r att bland annat utse sty-
relseledaméter, valberedning och
revisorer. Styrelsen utser verkstill-
ande direktér och beslutar i frigor
rérande  strategisk inriktning av
verksamheten. Den verkstillande
direktoren ansvarar £6r den dagliga
verksamheten samt kontrollen av
denna.

Styrelsen bestdr for ndrvarande
av fyra ledamoter. Av dessa fyra pet-
soner ir samtliga oberoende frin
bolaget. Styrelsens ordférande utfér
pd konsultbasis uppdrag f6r bo-
lagets rikning. Under maj 2009 be-
handlade och faststillde styrelsen
arbetsordningen for styrelsen och
instruktioner for verkstillande di-
rektoren. Styrelsens arbetsordning
anger bland annat styrelsens dlige-
anden, arenden som skall behandlas
under dret och foreskrifter f6r sty-
relsemdtenas genomfoérande. Enligt
styrelsens arbetsordning skall sty-
Goran

relsens ordfoérande
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Andersson primirt arbeta med
overordnad strategi, viktigare lever-
antorer och férvirv. Claes Lindqvist
har som sirskild uppgift att granska
och godkinna informationsmaterial
till NASDAQ OMX och media

innan  offentliggbrande.  Ingvar
Unnerstam har som sarskild uppgift
att folja ekonomifunktionens ut-
veckling och precision och Torsten
Cegrell har som sirskild uppgift att
tolja hur Novoteks affirsidé och
strategi foljer teknologiutvecklingen
pi marknaden globalt. Ovriga
frigor behandlas av styrelsen i sin
helhet.

Under édret har en valberedning
inrdttats som bestir av Ingvar
Unnerstam och huvudigaren Géran
Andersson samt Fredrik Svensson.
Valberedningen har till uppgift att
infér drsstimman framldgea forslag
avseende styrelse och arvoden.
Nigon sirskild revisionskommitté
har inte utsetts di styrelsen dr av
den uppfattningen att den typen av
frigor, for bolag av Novoteks stor-
lek, bast behandlas av hela styrelsen.
Novoteks revisorer rapporterar
minst en gang per ar personligen till
styrelsen sina iakttagelser frin
granskningen och sina bedém-
ningar av den interna kontrollen.

Under 2009 genomférde sty-
relsen sammanlagt 7 protokollférda

méten. Styrelsemétena férbereds av

FLERARSOVERSIKT MODERBOLAGET
Nedan visas utvecklingen under de senaste fem aren

VD i samrdd med ordféranden.
Beslutsprotokoll upprittas vid sty-
relsemotena dér varje ledamot har
raitt  att  fa en  avvikande
mening antecknad. Under 2009 har
samtliga beslut varit enhilliga. Vikti-
gare frigor som styrelsen har be-
handlat under aret omfattar bla.
férvirv, budget, strategiplan samt
delarsrapporter.

Novotek omfattas frin och med
juli 2008 av  koden = for
bolagsstyrning,

FORSKNING OCH UTVECKLING

Forskning har under dret i huvudsak
omfattat undersékning rérande nya
program och deras anvindbarhet i
Novoteks produktsortiment. Kost-
naderna for detta har 16pande redo-
visats i resultatrdkningen. Forskning
och utveckling sker framfor allt
inom ramen for vara kunders och
leverantérers befintliga verksamhet
med ett tydligt definierat mal. Under
aret har ett par strategiskt viktiga
produktutvecklingar aktiverats.
Detta bedoms fortsitta under det

kommande iret.

MODERBOLAGET

Rérelseintikterna  uppgick under
perioden 1 januati — 31 december
2009 till 5,5 (4,7) miljoner kronor.
Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 4,9 (9,4) miljoner kro-

nor. I resultatet ingar utdelning fran
koncernbolag med 12,6 (11,5) mil-
joner kronor. Likvida medel och
kortfristiga placeringar uppgick till
12,6 (17,7) miljoner kronor.

MEDARBETARE

Den 31 december uppgick antalet
anstillda till 137 personer. I jim-
forelse med den 31 december 2008
har personalen minskat med 43 per-
soner. Medelantalet anstillda upp-
gick till 159 (175) personer.

HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG
Inga specifika hindelser efter riken-

skapsarets utging finns att notera.

FRAMTIDA UTSIKTER

Marknadsliget f6r 2010 4r mycket
svirbedémt men det finns positiva
tecken pa marknaden. Fokus under
inledningen av 2010 blir att fortsitta
arbetet med att marknadsfora
Novoteks unika l6sningar, férdju-
pade kundrelationer och stirka den
interna organisationen for att kunna
méta  efterfrigan. Stabiliserar sig
konjunkturen kommer det att finnas
moijligheter till en god dterhimtning
under 2010. Fortsatt ligger fokus pa
sakerstillande av 16nsamhet och
fortsatt tillvixt. Novoteks mal att
over en konjunkturcykel uppnd en

arlig genomsnittlig tillvixt av 15

Kkr 2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomsattning 5491 4716 3715 11473 10291
Resultat efter finansnetto 4922 9423 4901 14733 13 468
Medelantal anstéllda 3 4 4 4 4
Soliditet (%) 85 91 93 92 96
Forslag till vinstdisposition

belopp i kkr

Moderbolaget

Balanserade vinstmedel 48078

Arets vinst 5229

Till arsstimmans forfogande 53307

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar:

-att till aktiedgarna utdelas 0,50 kronor per aktie 5300

-att kvarstaende vinstmedel balanseras i ny riakning 48 007
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procent och en rorelsemarginal av
citka 10 procent kvarstar.
Parallellt med detta utvarderas

férvirvsmojligheter 16pande.

AKTIEN OCH UTDELNING
Novotekaktien dr noterad pa NAS-
DAQ OMX, Small Cap listan sedan
juni 1999. Novotek dr ett publikt
bolag, Det finns 1 Novotek 10,6 mil-
joner aktier. Av dessa dr 1,5 miljoner
A-aktier, vilka har 10 rSster jAmfort
med 1 r6st for B-aktier. Alla aktier
har samma ritt till utdelning, Pa A-
aktierna finns hembudsklausul. S3
vitt bolaget kinner till finns det i 6v-
rigt ingen 6verenskommelse mellan
bolagets aktiedgare, eller annat for-
hillande, som begrinsar ritten att
Overlata aktier i Novotek AB.

Aktiedgare med en rostandel
storre dn 10 procent utgdrs av GO6-
ran Andersson via bolag med
59,52% av rosterna och Arvid
Svensson Invest med 10,93% av
rosterna.

Novoteks utdelningspolicy ir att
dela ut minst 50% av vinsten efter
skatt med beaktande av koncernens
finansiella stillning och foérvirvs-
planer. For rikenskapsiaret 2009
foreslis en utdelning med 0,50 kro-
nor/aktie. Utdelningen om 0,50
kronor innebdr en direktavkastning
pa 4,6% berdknat pa bérskurs 10,95
kronor den 31 december 2009. Styt-
elsen har 6vervigt alla kinda for-
hallanden som kan ha betydelse for
moderbolagets och koncernens
ekonomiska stillning och det ir
styrelsens uppfattning att den fore-
slagna utdelningen inte hindrar
moderbolaget eller koncernen frin
att fullgora sina forpliktelser pa kort
och lang sikt, ¢j heller att fullgbra
limpliga férvirv och erforderliga
investeringar.

Bolaget har inte ingatt nagra avtal
med samarbetspartners, lingivare
eller kunder som innehiller villkor
som innebir att de kan upphéra att
gilla om dgatkontrollen 6ver bo-

laget f6rindras.

PRINCIPER FOR ERSATTNING

Novotek skall erbjuda en marknads-
missig  totalkompensation  som
méjliggdr att kvalificerade ledande
befattningshavare kan rekryteras
och bibehallas. Den absoluta nivin
ar beroende av den aktuella befatt-
ningen samt den enskildes presta-
tion.

Ersittningssystemet bestar av
fast 16n, r61lig 160, pension samt Gv-
riga férmadner. Négra aktierelaterade
incitamentsprogram finns for nér-
varande inte. Fast 16n och formaner
skall vara individuellt faststillda uti-
fran respektive medarbetares unika
kompetens. Eventuell r6tlig 16n ut-
gar efter uppfyllande av tydliga fast-
stillda mal. Den r6tliga 16nen utgér
som procent av den fasta 16nen och
har ett tak. Pensionen skall som

huvudregel vara premiebestimd.

RIKTLINJER FOR BESTAMMANDE AV LON
OCH ANNAN ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen foreslar att arsstimman
2010 fattar beslut om féljande rikt-
linjer f6r bestimmande av 16n och
annan ersittning till ledande befatt-
ningshavare. Dessa riktlinjer avser
anstillningsvillkoren f6r verkstall-
ande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare ingiende i kon-
cernens ledningsgrupp.

Ersittningen till verkstillande di-
rektdren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare skall utgéras av en fast,
marknadsmissig 16n. Ovriga for-
manet, i huvudsak bil- och brinsle-
forman, skall dir de forekommer
utgdra en begrinsad del av ersitt-
ningarna. Ndgon rérlig ersittning
skall inte forekomma.

Ordinarie

vara 65 ar.

pensionsélder  skall

Styrelsen skall bereda frigor om
I6n och 6vriga anstillningsvillkor

for den verkstillande direktoren.

Styrelsen skall ha ritt att franga
dessa riktlinjer om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skil for det.

Rikdlinjer
stimman 2009 4r identiska med

beslutade av  ars-

arets forslag till riktlinjer. For utfall

se not 4.

MILJG- OCH KVALITET
Bolaget arbetar aktivt med miljé
och kvalitetsfragor.

Ett led 1 detta arbete dr att upp-
ritthdlla den kvalitetscertifiering
SS-EN ISO 9001 som Novotek haft
sedan flera ar. Enligt foretagets kva-
litetspolicy skall Novotek tillhanda-
hilla tekniska I6sningat, tjdnster och
produkter inom omradena industri-
ell IT och automation som uppfyller
vara kunders krav och férvintning-
ar.

Vira leveranser skall férknippas
med god kvalitet och stimulera till
aterkop. Kravet pa god kvalitet skall
gilla i alla avseenden, som till ex-
empel tillférlitlighet, punktliga leve-
ranser, servicevilja och attityd mot
kunder.

Alla medarbetare ir ansvariga for
kvaliteten i det egna arbetet sdvil in-
ternt som externt. Att gora ritt fran
bérjan och leverera i ritt tid skall
gilla for allt arbete. Alla medarbeta-
re skall stindigt forsoka forbittra
och vara delaktiga i utvecklingen av
var verksamhet bland annat genom
att férebygga och férhindra upprep-
ning av fel.

Novoteks verksamhet paverkar
inte miljén 1 nagon nimnvird grad,
men trots detta forsdker Novotek
minska avfallsmingderna frin den
I6pande  verksamheten samtidigt
som foretaget uppmuntrar atervinn-
ing i alla former och férordar tran-
sporter med miljévinliga transport-
medel och di i férsta hand tig nir
detta dr mojligt.
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NOTER

ALLA BELOPP | KKR OM EJ ANNAT ANGES.

Not 1. TILLAMPADE REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER SAMT ANDRA UPPLYSNINGAR

ALLMANT
Denna koncernredovisning har godkénts av styrel-
sen for offentliggdrande. Koncernredovisningen kan
andras av bolagets agare efter det att styrelsen god-
kant den.

GRUNDER FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Novoteks koncernredovisning ar upprattad med till-
lampning av Arsredovisningslagen, RFR 1.2 Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner samt In-
ternational Financial Reporting Standards, IFRS,
sadana de antagits av EU. Koncernredovisningen har
uppréattats enligt anskaffningsvardemetoden forutom
vad betraffar finansiella tillgangar och skulder var-
derade till verkligt varde via resultatrakningen. Tillam-
pade principer ar oférandrade i jamforelse med fore-
gaende ar om inget annat framgar nedan.

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och
RFR 2.2 Redovisning for juridiska personer.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER

SOM TILLAMPAS AV KONCERNEN

IFRS 8 Rorelsesegment kraver att ett foretag lamnar
finansiella och beskrivande upplysningar om sina
rapportsegment. Rapportsegment ar verksamhets-
grenar eller sammanlaggningar av verksamhets-
grenar som uppfyller vissa specificerade kriterier.
Verksamhetsgrenar ar sddana delar av ett foretag for
vilka separat finansiell information ar tillgénglig och
regelbundet beddoms av den hogste operative be-
slutsfattaren vid beslut om resursallokering och ut-
vardering av utforda prestationer. Novotek tillampar
IFRS 8 fran och med den 1 januari 2009. Inférandet
av IFRS 8 har paverkat det satt pa vilket Novotek
identifierar koncermnens segment. Efter avyttring av
Novotek Systems Oy och segmentet Test och Matsys-
tem, har styrelsen beslutat att inte identifiera nagot
nytt segment beroende pa den verksamhetmassiga
likheten och det faktum att koncernens bolag blir allt
mer vertikalt integrerade. Detta redovisningssatt
overensstammer med det satt varpa bolagets sty-
relse analyserar och féljer upp verksamheten.

i IAS 1 (OMARBETAD). Utformning av finansiella
rapporter, galler fran den 1 januari 2009. Den om-
arbetade standarden férbjuder redovisning av
intdkts- och kostnadsposter direkt i rapporten dver
forandring av eget kapital. Dessa poster ska istéllet
presenteras i koncernens rapport dver totalresultat.
For Novotek har detta inneburit att omrékningsdiffe-
renser hanforliga till nettoinvestering i utlandsverk-
samhet nu redovisas i dvrigt totalresultat.

Koncernen aktiverar lanekostnader som &r direkt
hénférliga till inkdp, konstruktion eller produktion av
en tillgang som tar betydande tid i ansprak att fardig-
stélla. Lanekostnaderna utgor en del av tillgangens
anskaffningsvarde. Tidigare kostnadsfordes samtli-
ga lanekostnader. Andringen av redovisningsprincip
foljer av att IAS 23 Lanekostnader har andrats och
sedan den 1 januari 2009 kraver standarden en akti-
vering nér detta ar mojligt. Den andrade redovis-
ningsprincipen har inte fatt nagon paverkan pa kon-
cernens finansiella rapporter for 2009.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER

SOM ANNU INTE TRATT | KRAFT

Vid upprattandet av koncernredovisningen per den
31 december 2009 har standarder och tolkningar
publicerats vilka dnnu inte tratt i kraft. Nedan redo-
gors i korthet for de standarder och uttalanden som
bedéms kunna komma att fa paverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter.

:: 1AS 27 (ANDRING). Koncemredovisning och sepa-
rata finansiella rapporter, kraver att effekterna av
transaktioner med innehavare utan bestimmande
inflytande redovisas i eget kapital om de inte medfér
nagon andring i det bestimmande inflytandet. Det
innebdr att dessa transaktioner inte langre ger upp-
hov till goodwill eller vinster och forluster. Mister ett
moderbolag det bestdimmande inflytandet ska even-
tuellt kvarvarande innehav omvarderas till verkligt
vérde och vinsten eller forlusten redovisas i resultat-
rakningen.

:: IFRS 3 (OMARBETAD). Rorelseforvarv, anger att
forvarvsmetoden ska tillampas dven fortséttnings-
vis men med nagra vasentliga forandringar. Exem-
pelvis redovisas alla betalningar for att kopa en
verksamhet till verkligt varde pa forvarvsdagen.
Efterfoljande justeringar av villkorade betalningar
kommer att belasta resultatet. Innehav utan be-
stdmmande inflytande (minoritetsintresse) i for-
varvade verksamheter kan valfritt, vid varje forvary,
varderas antingen till verkligt varde eller till pro-
portionell andel av den férvdrvade rérelsens netto-
tillgangar. Alla transaktionskostnader avseende
forvarv ska kostnadsforas.

Moderbolagets funktionella valuta ar ka kro-
nor som d&ven utgor rapporteringsvalutan for
moderbolaget och koncernen.

Uppskattningar och beddmningar utvarderas
Iopande och baseras pa historisk erfarenhet och
andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under radande for-
hallanden.

Foretagsledningen gor uppskattningar och anta-
ganden om framtiden, vilka paverkar redovisade
varden. Féljden blir att redovisade belopp i dessa
fall séllan kommer att motsvara de verkliga be-
loppen. De uppskattningar och antaganden som
innebér en betydande risk for vasentliga justering-
ar i redovisade varden under kommande réken-
skapsar anges i huvuddrag nedan.

NYTTJANDEPERIOD IMMATERIELLA OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernledningen faststéller bedomd nyttjande-
period och darmed sammanhédngande avskrivning
for koncernens immateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar. Dessa uppskattningar baseras pa
historisk kunskap om motsvarande tillgangars nytt-
jandeperiod. Nyttjandeperiod samt bedémda rest-
varden prévas varje balansdag och justeras vid be-
hov.

BALANSERADE UTGIFTER

FOR UTVECKLINGSARBETEN

Utgifter for utvecklingsarbeten balanseras och
skrivs av over den bedémda nyttjandeperioden nar
kriterierna for en balansering ar uppfyllda. Bedém-
ningen av nér kriterierna ar uppfylida ligger till grund
for vilka utgifter som kommer att balanseras. Prin-
ciperna for balansering provas regelbundet sa aven
nyttjandeperioden. Vid indikation prdvas tillgangar-
na for nedskrivning, i enlighet med beskriven redo-
visningsprincip.

NEDSKRIVNINGSPROVNING

FOR GOODWILL

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskriv-
ningsbehov foreligger for goodwill. Atervinningsvardet
har faststéllts genom berakning av nyttjandevardet.
For dessa berakningar maste vissa uppskattningar go-
ras (not 12).

Foretagsledningen bedomer att rimligt mojliga for-
andringar i de vasentliga antaganden som anvants i
berakningama inte skulle ha sa stora effekter att de
var och en for sig skulle leda till nagot nedskrivnings-
behov.

UPPSKIUTEN SKATTEFORDRAN

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskriv-
ningshehov foreligger for uppskjutna skattefordringar
avseende skatteméssiga underskottsavdrag. Dessut-
om undersoker koncernen mdjligheten att aktivera
nya uppskjutna skattefordringar avseende arets
skattemassiga underskottsavdrag ifall det ar tillamp-
ligt. Uppskjuten skattefordran ar endast upptagen i
de fall det &r troligt att framtida skatteméssiga over-
skott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka den
temporara skillnaden kan utnyttjas.

VARDERING AV KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektiviantemetoden, minskat
med eventuell reservering for vardeminskning. En
vardeminskning sker nér foretagsledningen bedémer
att det finns objektiva bevis for att ett belopp inte
kommer att erhallas. Bedomningen om nér det finns
objektiva bevis paverkar saledes varderingen. En fel-
aktig bedomning kan leda till att kundfordringara en
enskild period antingen ar for hogt eller for lagt varde-
rade.

GRUNDER FOR REDOVISNING

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaff-
ningsvardemetoden forutom vad betraffar vissa finan-
siella tillgangar och skulder (inkl. derivatinstrument)
som dr varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen. De balansposter som rubriceras omsattnings-
tillgangar och kortfristiga skulder forvantas ater-
vinnas eller betalas inom 12 manader. Alla andra
balansposter forvantas atervinnas eller betalas
senare.
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KONCERNREDOVISNING

I koncernredovisningen ingar dotterforetag i vilka
moderbolaget, vid rakenskapsarets utgang, direkt
eller indirekt, har mer an 50 procent av rostetalet
eller pa annat satt har ett bestammande inflytande
over.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestammande inflytan-
det dverfors till koncernen. De exkluderas ur kon-
cernredovisningen fran och med den dag da det be-
stdmmande inflytandet upphor. Endast den del av
dotterforetagets balanserade vinstmedel som in-
tjanats efter den tidpunkt da bestdmmande in-
flytande erhélls ingar i koncernens egna kapital.
Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors av
verkligt varde pa tillgangar som lamnats som ersatt-
ning och uppkomna eller évertagna skulder per éver-
latelsedagen, plus kostnader som &r direkt hanfor-
bara till forvérvet. Eventuell positiv skillnad mellan
anskaffningskostnaden for aktierna och koncernens
andel av det verkliga vardet pa den forvarvade rorel-
sens identifierbara tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser redovisas som koncernmassig goodwill.
Ar skillnaden negativ redovisas den direkt i resultat-
rékningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter
samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan
koncernféretag elimineras. | koncernredovisningen
har redovisningsprinciperna for dotterforetag, i fore-
kommande fall, anpassats for att uppna en enhetlig
tilldmpning av koncernens principer.

Novotek tillampar dagskursmetoden for omrak-
ning av utldndska dotterbolags bokslut. Detta inne-
bar att de utlandska dotterbolagens tillgangar och
skulder omréknats till balansdagens kurs. Samtliga
poster i resultatrakningen omraknas till arets
genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser fors direkt
mot koncernens egna kapital.

MINORITETSINTRESSE

Minoritetsintresse i arets resultat och eget kapital
baseras pa dotterbolagens bokslut upprattade i
enlighet med koncernens principer.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omrak-
nats till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa kort-
fristiga fordringar och skulder ingar i rorelseresul-
tatet, medan differenser pa finansiella fordringar
och skulder redovisas bland finansiella poster.

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaff-
ningsvardet dverstiger det verkliga vardet pa koncer-
nens andel av det forvarvade dotterbolagets identi-
fierbara nettotillgangar vid  forvarvstillfallet.
Goodwill pa forvarv av dotterbolag redovisas som
immateriella tillgangar. Goodwill som redovisas
separat testas arligen for att identifiera nedskriv-
ningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Ned-
skrivningar av goodwill aterfors inte.

GOODWILL

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffnings-
vardet overstiger det verkliga vardet pa koncemens
andel av det forvarvade dotterbolagets identifierbara
nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa for-
vérv av dotterbolag redovisas som immateriella till-
gangar. Goodwill som redovisas separat testas arligen
for att identifiera nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade ned-
skrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte.

BALANSERADE UTGIFTER

FOR UTVECKLINGSARBETEN

Utgifter for utvecklingsarbeten balanseras och skrivs
av over den bedémda nyttjandeperioden nér kriterier-
na for en balansering ar uppfylida. Bedomningen av
nar kriterierna ar uppfylida ligger till grund for vilka
utgifter som kommer att balanseras. Principerna for
balansering provas regelbundet sa aven nyttjande-
perioden.

VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffnings-
véarde och nettoforsaljningsvarde. Anskaffningsvar-
det faststélls med anvandning av forst in-, forst ut-
metoden.

INTAKTER

Novotek tillampar successiv vinstavrakning for bade
l6pande rakningsuppdrag och uppdrag till fast pris.
Harvid framkommer resultatet i takt med uppdragets
genomfdrande.

Ett grundlaggande villkor for successiv vinstavrak-
ning dr att intdkter, kostnader och fardigstéllande-
graden for uppdraget kan storleksbestimmas pa ett
tillforlitligt satt.

Fardigstallandegraden faststalls sasom forhallan-
det mellan nedlagda utgifter pa balansdagen och be-
raknade totala utgifter.

Ranteintakter intéktsredovisas i enlighet med den
effektiva avkastningen. Erhallen utdelning intakts-
redovisas nar ratten att erhalla utdelning bedéms som
saker.

SEGMENTRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som over-
ensstimmer med den interna rapporteringen som
lamnas till den hogste verkstéllande beslutsfatta-
ren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren &rden
funktion som ansvarar for tilldelningen av resurser
och beddomning av rorelsesegmentens resultat. |
koncernen har denna funktion identifierats som kon-
cernledningen.

Novoteks interna rapporteringssystem och struk-
tur &r uppbyggd utifran bolagets karnkompetens
inom integrationslosningar for industriell IT och
automation. Eftersom samma grundtjanst erbjuds
samtliga kunder kan inte olika rorelsegrenar i dags-
laget urskiljas varfor nagon rapportering per rorelse-
gren inte sker. Inte heller sker uppfdljning av verk-
samheten per geografiska omraden, pa ett sadant
satt som enligt IFRS 8 definierar ett rorelsesegment,
vilket medfor att detta inte heller kan anvéndas for
att urskilja olika segment i bolaget. Rorelseresulta-
tet foljs enbart for koncernen som helhet.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till an-
skaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Utgifter for for-
battring av tillgdngamas prestanda, utover
ursprunglig niva, okar tillgangarmas redovisade varde.
Utgifter for reparation och underhall kostnadsfores
lopande. Lanekostnader ingar inte i anskaffningsvar-
det utan kostnadsfores lopande.

AVSKRIVNINGAR

| resultatrakningen belastas rorelseresultatet med av-
skrivningar enligt plan, vilka baseras pa ursprungliga
anskaffningsvarden och berdknad nyttjandeperiod.
Harvid tillampas féljande avskrivningstider:
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, 5 - 10 ar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar, 5 - 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer, 3 - 8 ar
Datorer for teknisk anvandning betraktas i sin hel-
het som forbrukningsinventarier. | moderbolaget skrivs
goodwill av utifran en nyttjandeperiod om tio ar. | kon-
cemen betraktas goodwill vara en tillgang med obe-
gransad livslangd, varfor avskrivning inte gors.

BOKSLUTSDISPOSITIONER

FOR JURIDISKA PERSONER

Bokslutsdispositioner utgérs av skillnaden mellan re-
dovisningsméssiga och skatteméssiga avskrivningar
samt vissa skattemassiga dispositioner for resultat-
utjamning.

SKATT

Total skatt i resultatrakningen utgors av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar skatt som skall
betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar. Hit hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt beraknas pa s.k. temporara
skillnader mellan redovisade och skattemdssiga
varden pa tillgangar och skulder i balansrakningen.
De temporéra skillnaderna har huvudsakligen upp-
kommit genom obeskattade reserver.

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla tem-
poréra skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer
att medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

| juridisk person redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Utgifter for forskning kostnadsfors da de uppstar.
Skulle det finnas svarighet att skilja forskningsfasen
fran utvecklingsfasen i ett projekt kostnadsfors samt-
liga utgiftertills dess att det star klart att projektet dver-
gatt till utvecklingsfasen.

Utgifter for utveckling, som syftar till att ta fram nya
produkter, redovisas i balansrékningen som en im-
materiell tillgang nar uppstallda kriterier for aktivering
uppfylls. Redovisning i balansrakningen skall géras om
produkten ar tekniskt och kommersiellt anvandbar, om
foretaget har tillrackliga resurser for att fullfolja utveck-
lingen och darefter anvanda eller sélja tillgangen. Det
skall ocksa vara sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelama som ar hanforliga till tillgangen ska tillfalla
foretaget och tillgangens anskaffningsvarde ska ga att
berakna pa ett tillforlitligt sétt.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast transak-
tioner som medfor in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras forutom kassa och
banktillgodohavanden aven kortfristiga finansiella
placeringar med endast obetydlig risk for vérde-
fluktuationer och en I6ptid som vid anskaffningstid-
punkten inte dverstiger tre manader.

LEASING

Anlaggningstillgangar som disponeras via leasing
klassificeras i enlighet med leasingavtalets ekono-
miska innebord. Leasingobjekt som disponeras via
finansiell leasing redovisas som anlaggningstillgang
och framtida leasingavgifter som rantebérande skul-
der. For leasingobjekt som klassificeras som opera-
tionell leasing redovisas leasingkostnaden som
rorelsekostnad i resultatrakningen.
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NEDSKRIVNINGAR

Tillgangar som har en obestdmd nyttjandeperiod,
samt aktiverade utvecklingskostnader som &nnu inte
tagits i bruk, skrivs inte av utan provas arligen av-
seende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar
som skrivs av bedoms med avseende pa vérdened-
gang sa snart det finns indikationer att det redovisade
vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskriv-
ning gors med det belopp varmed tillgangens redovi-
sade varde overstiger dess atervinningsvarde. Ater-
vinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga
varde minskat med forsaljningskostnader och dess
nyttjandevérde. Vid bedémning av nedskrivnings-
behov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det
finns separata identifierbara kassafloden.

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Skulder har, om ej annat anges nedan, upptagits till
anskaffningsvarde med sedvanlig reservering for upp-
lupna kostnader. Avséttningar har gjorts for kdnda
eller befarade risker efter individuell provning.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Koncemens planer for ersattning efter avslutad an-
stallning omfattar endast avgiftshestamda pensions-
planer. | avgiftshestdmda planer betalar foretaget
faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet alter-
nativt sker inbetalningen av den anstéllde. Inbetal-
ningarnas storlek regleras i lokala avtal. Nar avgiften
ar betalad har foretaget inga ytterligare forpliktelser.
Ersattning till anstallda sa som [6n och pension redovi-
sas som kostnad under den period nér de anstéllda
utfort de tjanster som ersattningen avser.

RESULTAT PER AKTIE

Berakningen av resultat per aktie baseras pa perio-
dens resultat i koncernen hénforligt till moderbolagets
aktieagare och pa det vagda genomsnittliga antalet
aktier utestaende under perioden. Vid berakningen av
resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet
och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn
till effekter av utspadande potentiella stamaktier.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och
RFR 2.2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2.2
kréver att moderbolaget tillimpar samma redovis-
ningsprinciper som koncernen, d vs IFRS i den omfatt-
ning som RFR 2.2 tillater. Tillimpade redovisnings-
principer ar oférandrade i jamforelse med foregaende
ar forutom nar det géller redovisning av utdelning fran
dotterforetag. Andringar i IFRS 1 samt IAS 27 innebér
att all utdelning fran dotterforetag ska redovisas som
intdkti moderbolaget oaktat om utdelningen intjénats
fore eller efter forvérvet av dotterforetaget. Andringen
har inte haft nagon effekt pa moderbolagets redovis-
ning fér 2009.

| de fall moderbolaget tillampar andra redovis-
ningsprinciper an koncernen anges detta nedan.

INNEHAV | DOTTERFORETAG

Innehav i dotterforetag vérderas utifran anskaffnings-
vérde. | de fall det redovisade vérdet avseende investe-
ringen overstiger atervinningsvardet, sker nedskriv-
ning.

LEASING
I moderbolaget klassificeras all leasing som operatio-
nell oavsett ekonomisk innebérd.

SKATTER

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklu-
sive uppskjuten skatteskuld. | koncemredovisningen
delas daremot obeskattade reserver upp pa upp-
skjuten skatteskuld och eget kapital.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Moderbolaget tillampar inte varderingsreglema i IAS
39. Vad som i dvrigt skrivits om finansiella instrument
géller dock aven i moderbolaget. | moderbolaget var-
deras finansiella anlaggningstillgangar till anskaff-
ningsvarde minus eventuell nedskrivning och finan-
siella omséttningstillgangar enligt lagsta vardets
princip.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mot-
tagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren,
i den man nedskrivning ej erfordras. Koncembidrag
redovisas enligt ekonomisk innebérd. Det innebér att
koncernbidrag som ldmnats i syfte att minimera kon-
cernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade
vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som &r att jamstélla med utdelning
redovisas som en utdelning. Det innebér att erhallet
koncembidrag och dess aktuella skatteeffekt redovi-
sas Over resultatrakningen. Limnat koncernbidrag och
dess aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot balan-
serade vinstmedel.

Koncembidrag som &r att jamstalla med aktieagar-
tillskott redovisas, med beaktande av aktuell skatte-
effekt, hos mottagaren direkt mot balanserade vinst-
medel. Givaren redovisar koncembidraget och dess
aktuella skatteeffekt som investering i andelar i kon-
cemforetag, i den man nedskrivning ej erfordras.

UPPSTALLNINGSFORM FOR RESULTAT- OCH
BALANSRAKNING

Moderbolaget foljer i\rsredovisningslagens uppstall-
ningsform for resultat- och balansrakningen, vilket
bland annat innebar en annan uppstéllningsform for
eget kapital.

UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE
Novotekkoncemen bedriver pa marknadsmassiga vill-
kor handel, programvara och tjanster, med Idus AB, ett
bolag i vilket Novoplan AB har ett bestimmande in-
flytande. Arets inkop uppgar till 30 (218) kkr och arets
forsaljning uppgar till 0 (0) kkr.

KONCERNFORHALLANDE
Novotek AB &r dotterbolag till Novoplan AB, 556284-
1980, med séte i Lomma, Skane lan.

MODERBOLAGET
Novotek AB &r ett publikt aktiebolag (publ) med orga-
nisationsnummer 556060-9447 och sate i Malmo.
Huvudkontorets adress &r Industrigatan 39, Malmé.
Moderbolagets verksamhet omfattar koncerndver-
gripande uppgifter och ledning av verksamheten.
Novotek AB ar sedan juni 1999 noterat pa NASDAQ
OMX, Nordiska listan, Small Cap, Information Tech-
nology.
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Not 2. RORELSENS INTAKTER

KONCERNEN
Rorelseintikternas fordelning pa verksamhetslander 2009 2008
Sverige 77596 102 043
Holland 57 041 60538
Danmark 59 751 65450
Finland 31218 49200
Norge 24154 23298
Moderbolag och koncerneliminering -6268 -8040
243 492 292489

KONCERNEN
Analys av intakter per intaktsslag 2009 2008
Nettoomsattning 241060 291 585
Aktiverat arbete for egen rakning 1752 818
Ovriga rorelseintakter 680 86
243492 292489

Inkop och forsaljning mellan koncernbolag

Av moderbolagets inkop har under aret 8 (0) procent skett fran koncernforetag (konsultarvode for arbetande styrelseordférande) och av dess forséljning har 100 (97) procent

skett till koncernforetag.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar i Sverige och andra lander

Summa immateriella och materiella anlaggningstillgangar som ar lokaliserade i Sverige uppgar till 12 757 kSEK (15 664) och summan av sadana anlaggningstillgangar
lokaliserade i andra lander uppgar till 26 758 kSEK (29 388).

Not 3.RORELSEINTAKTERNAS FORDELNING SAMT INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR PER SEGMENT

2009 2008
Rorelseintakternas fordelning per segment Rorelse- Rorelse- Rorelse- Rorelse-
intakter resultat intakter resultat
Automation 230904 643 251329 13202
Test & Métsystem (avyttrad verksamhetsgren) 18 856 36 49200 2035
Moderbolag och koncerneliminering -6 268 -817 -8040 -1214
Totalt for bolaget 243 492 -138 292489 14023
2009 2008
Investeringar och avskrivningar per segment Investeringar Avskrivningar Investeringar Avskrivningar
Automation 2816 -866 1837 -616
Test & Méatsystem (avyttrad verksamhetsgren) 22 -203 758 -384
Moderbolag och koncerneliminering 575 -918 0 -1673
Totalt for bolaget 3413 -1987 2595 -2673

Inférandet av IFRS 8 har forandrat det sétt varpa Novotek identifierar koncernens segment.
Efter avyttringen av Novotek Systems Oy och segmentet Test och Matsystem, har styrelsen beslutat att inte identifiera nagot nytt segment beroende pa den verksamhetsmas-

siga likheten och det faktum att koncernens bolag blir allt mera vertikalt integrerade.

Not 4. PERSONAL

KONCERNEN MODERBOLAGET
Medelantalet anstéllda 2009 2008 2009 2008
Kvinnor 16 19 1 1
Man 143 156 2 3
Totalt for bolaget 159 175 3 4
Medelantalet anstallda per land (koncernen) Kvinnor Man
Sverige 6 62
Holland 4 24
Danmark 4 29
Finland 0 18
Norge 2 9
KONCERNEN MODERBOLAGET
Loner och ersattningar 2009 2008 2009 2008
Styrelse och verkstéllande direktor 5571 6732 1625 1550
Ovriga anstillda 68 752 79279 908 2072
74323 86011 2533 3622
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Not 4 forts. PERSONAL

KONCERNEN MODERBOLAGET

Sociala kostnader 2009 2008 2009 2008
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 553 752 227 199
Pensionskostnader dvriga anstallda 6237 8813 210 75
Ovriga sociala kostnader 14039 20302 841 793

20829 29 867 1278 1067
Loner, ersattningar och sociala kostnader per land (koncernen) SVERIGE HOLLAND DANMARK FINLAND NORGE
Loner och erséttningar
Styrelse och verkstallande direktor 1625 0 2690 0 1256
Ovriga anstallda 28269 14535 17261 2983 5703
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 226 0 221 0 105
Pensionskostnader dvriga anstallda 3596 513 1116 508 504
Ovriga sociala kostnader 10551 1772 524 94 1098
Styrelse

Styrelsen bestar av fyra personer varav noll kvinnor. Arvoden till styrelseledamoterna, har enligt arsstammans beslut, utgatt med 85 kkr per ledamot. Styrelsens arbetande
ordférande har utover detta erhallit ersattning enligt Iopande rakning for tjanster utforda at bolaget. Utover detta har styrelseledamoterna endast erhallit kostnadsersétt-
ning, inga andra ersattningar eller formaner har utgatt till styrelsemedlemmarna.

Styrelsens arbetande ordférande uppbar under aret ersattning med 918 kkr (inklusive fakturerade konsultarvoden). Det finns inga pensionsavtal eller liknande forpliktelser for
styrelsen.

Avgangsvederlag utgar ej till nagon styrelsemedlem. Bolaget saknar options- eller konvertibelprogram.

Verkstallande direktor

Verkstéllande direktor uppbar under aret ersattning med 915 kkr samt skattepliktig forman till ett varde av 90 kkr. Verkstallande direktor erhaller inbetalning till avgiftshestamd
pension som beloppsmassigt motsvarar ITP-planen. Arets pensionspremie uppgick till 226 kkr. For verkstallande direktor galler pensionsalder 65 ar. For verkstallande direktor
galler en uppsagningstid pa 12 manader, inget avtal om avgangsvederlag finns.

Ovriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare bestar av de tre personer, varav noll kvinnor, som tillsammans med VD utgdr koncemledning, Loner och ersattningar uppgick for 2009 till sam-
manlagt 3 035 kkr. Darutover utgick formaner (huvudsakligen bilfsrmaner) med sammanlagt 189 kkr. Ovriga ledande befattningshavare erhaller inbetalning till avgiftsbestamd
pension som beloppsmassigt ar i enlighet med ITP-planen eller motsvarande plan i annat land utan mojlighet att aktualisera pension tidigare an normal pensionsalder for res-
pektive land. Pensionskostnader uppgick for 2009 till ssmmanlagt 550 kkr. For dvriga ledande befattningshavare géller uppsagningstider varierande mellan 6 och 12 manader.
Inga avtal om avgangsvederlag finns.

Not 5. REVISIONSKOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2009 2008 2009 2008
Revisionsarvoden
SET Revisionsbyra AB 363 233 253 157
Ovriga 474 346 0 0
Revisorns konsultationer
SET Revisionsbyra AB 28 51 28 29
Ovriga 180 119 0 0

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, vriga arbetsuppgifter som det ankom-
mer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.
Alit annat &r 6vriga uppdrag.

Not 6. LEASINGAVTAL

Genom leasingavtal disponerar koncernen éver verksamhetslokaler samt ett antal tjéanstebilar och kopiatorer.
Samtliga leasingavtal har hanterats som operationella, vilket innebar att nagon tillgangs- eller motsvarande
skuldpost inte redovisas i balansrakningen.

Under aret betalda leasingavgifter uppgar till 8 506 (8 096) kkr, varav moderbolaget 0 (0) kkr.
Vérdet av avtalade framtida leasingavgifter fordelar sig enligt foljande inom koncernen:

Forfaller till betalning 2010 7718
Forfaller till betalning 2011-2012 6091
Forfaller till betalning 2013 eller senare 6133

Not 7. RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET
2009 2008
Utdelning 12 595 11472
Nedskrivning -15454 -2678
Vinst vid forsaljning 8407 0
5548 8794
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Not 8. OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE

KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2009 2008
Rénteintakter 1019 2497 510 1093
Ranteintakter koncenbolag - - 0 0
1019 2497 510 1093
Not 9. RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE
KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2009 2008
Réntekostnader 1184 495 558 49
Rantekostnader koncernbolag - - 0 0
1184 495 558 49
Not 10. SKATT
KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2009 2008
Skattekostnad i resultatrakningen
Aktuell skatt 3050 4928 0 385
Uppskjuten skatt -3508 -408 -308 0
-458 4520 -308 385
KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2009 2008
Skatt avseende poster som redovisats direkt mot eget kapital 0 0 0 525
KONCERNEN MODERBOLAGET

2009-12-31  2008-12-31

2009-12-31  2008-12-31

Skatter i balansriakningen
Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 3628 0 308 0

Rorelsefordringar

Aktuell skattefordran 5857 2601 3220 2357

Avséttningar

Uppskjuten skatteskuld 1198 1538 0 0

Rérelseskulder

Aktuell skatteskuld 4237 4112 0 0
KONCERNEN MODERBOLAGET

2009-12-31  2008-12-31

2009-12-31  2008-12-31

Uppskjuten skattefordran

Immateriella anlaggningstillgangar 1148 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 9 0 0 0
Periodiseringsfond 0 0 0 0
Skattemassigt varde i underskottsavdrag 2452 0 308 0
Ovrigt 19 0 0 0
Redovisat varde 3628 0 308 0
KONCERNEN MODERBOLAGET

2009-12-31 2008-12-31

2009-12-31 2008-12-31

Uppskjuten skattefordran

Ingaende varde 0 0 0 0
Arets avsattning 3674 0 308 0
Arets upplosning 20 0 0 0
Omrakningsdifferens -26 0 0 0
Redovisat varde 3628 0 308 0
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Not 10 forts. SKATT

KONCERNEN MODERBOLAGET
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella anlaggningstiligangar 1085 1184 1] 0
Materiella anlaggningstillgangar 14 242 0 0
Periodiseringsfond 94 112 0 0
Ovrigt 5 0 0 0
Redovisat virde 1198 1538 0 0
KONCERNEN MODERBOLAGET
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Ingaende varde 1538 2174 0 0
Forvarv /forsaljning -145 150 0 0
Andrad skattesats 0 22 0 0
Arets avsattning 77 34 0 0
Arets upplosning -199 -1003 0 0
Omrakningsdifferens -73 205 0 0
Redovisat virde 1198 1538 0 0
KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2009 2008
Skillnad mellan nominell svensk skattesats och koncernens skatt
Skatt enligt nominell skattesats 26,3 % -78 4487 1294 2883
Skatteeffekt av ej avdragsgilla/skattepliktiga poster -68 -2058 -1462 -2498
Temporéra skillnader 271 2520 0 0
Justeringar avseende tidigare ars skatter -32 18 -141 0
Effekt utlandska skattesatser -8 -447 0 0
Skatt pa arets resultat -458 4520 -308 385
Not 11. BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN
KONCERNEN MODERBOLAGET
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 6560 5124 0 0
Arets aktivering 2167 834 3544 0
Arets omrakningsdifferens -240 602 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8487 6560 3544 0
Ingaende avskrivningar -1004 -438 0 0
Arets avskrivningar -757 -442 -142 0
Arets omrakningsdifferens 63 -124 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1698 -1004 -142 0
Redovisat virde 6789 5556 3402 0
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avser egenutvecklad programvara.
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
KONCERNEN MODERBOLAGET
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 2232 1270 0 1]
Arets aktivering 580 0 575 0
Omklassificeringar 0 624 0 0
Forvarvade anskaffningsvarden 0 43 0 0
Forsaljningar -7124 0 0 0
Arets omrakningsdifferens -117 295 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1971 2232 575 0
Ingaende avskrivningar -994 -64 0 0
Omklassificeringar 0 -435 0 0
Forséljningar 621 0 0 0
Arets omrakningdifferens 61 -122 0 0
Arets avskrivningar -401 -373 -86 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -713 -994 -86 0
Redovisat virde 1258 1238 489 0

(Ovriga immateriella tillgdngar bestar avimmateriella dvervarden fran forvarv samt andra forvarvade réttigheter.
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Not 12. GOODWILL

KONCERNEN MODERBOLAGET

2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 35887 32696 8737 8737
Inkép 0 656 0 0
Forséljningar/utrangeringar -3888 0 -8737 0
Arets omrakningsdifferens -854 2535 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 31145 35887 0 8737
Ingaende avskrivningar 0 0 -7864 -6 990
Forséljningar/utrangeringar 0 0 7864 0
Arets avskrivningar 0 0 0 -874
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0 0 -7 864
Ingdende nedskrivningar -945 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 945 0 0
Utgaende ackumelerade nedskrivningar -945 -945 0 0
Redovisat virde 30200 34942 0 874

Koncermens goodwill har provats for nedskrivning i enlighet med IAS 36, Nedskrivningar. Bokfort varde har inte befunnits dverstiga atervinningsvardet.
Nedskrivningsprovningen baserades pa berdkning av nyttjandevarde. Detta varde bygger pa kassaflodesprognoser for totalt fem ar, varav det forsta baseras pa den affarsplan
som faststallts av foretagsledningen. Prognostiserade kassafloden for ar 2 - 5 baseras pa en arlig tillvaxttakt om 5%.
De prognosticerade kassaflodena har nuvardesberaknats med en diskonteringsrinta pa 15% fore skatt. Aven vid en vasentlig forandring av bruttomarginal och diskonterings-

ranta uppstar inget nedskrivningshehov for koncemen.

Not 13. BYGGNADER OCH MARK

KONCERNEN MODERBOLAGET

2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 1105 0 0 0
Forvarv av dotterforetag 0 1105 0 0
Forséaljningar/utrangeringar -1034 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets omrakningsdifferenser -7l 0 0 0
Utgéaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 1105 0 0
Ingaende avskrivningar -20 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 18 0 0 0
Arets avskrivningar 0 20 0 0
Arets omrakningsdifferenser 2 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -20 0 0
Redovisat varde 0 1085 0 0

Posten avser byggnader och mark i utlandet.

NOTER 30 J




Not 14. INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 12 762 11095 237 237
Inkép 666 1733 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -4 149 -377 0 0
Omklassificeringar 0 -624 0 0
Arets omrakningsdifferens -501 935 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 8778 12 762 237 237
Ingdende avskrivningar -10531 -9537 -237 -237
Forsaljningar/utrangeringar 3422 377 0 0
Omklassificeringar 0 435 0 0
Arets avskrivningar -829 -893 0 0
Arets omrikningsdifferens 428 -913 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7510 -10531 -237 -237
Redovisat virde 1268 2231 0 0

Not 15. ANDELAR | DOTTERBOLAG

ORGANISATIONSNR

SATE ANTALANDELAR KAPITALANDEL BOKFORTVARDE

Novotek Sverige AB 556265-3906 Malmé 1000 100 % 4000
Novotek Cogency AB 556411-8726 Halmstad 5000 100 % 0
Novotek A/S 21333174 Glostrup 500 100 % 638
Novotek AS 945796693 Larvik 50 100 % 732
Novotek Automaatio Oy 2206064-5 Hyvinkaa 1000 100 % 29
Novotek B.V. 20063265 Breda 368 92 % 13121
Processgruppen Sundsvall AB 556673-7846 Sundsvall 1000 100 % 0
Novotek Planning Systems A/S 20944196 Odense 306 51% 6705
Infratech i Géteborg AB 556595-9664 Goteborg 2000 100 % 0
GG Management BVBA 172.768 Bryssel 750 100 % 189
DanProces Engineering A/S 27412696 Holmegaard 250 50 % 3956
29371
MODERBOLAGET

2009-12-31 2008-12-31

Ingdende redovisat varde 41910 44 404

Inkop/ aktiedgartillskott 4000 184

Forsaljningar/utrangeringar -667 0

Ej realiserad tillaggskopeskilling -418 0

Nedskrivningar -15454 -2678

Redovisat virde 29371 41910

Dotterbolags andelsinnehav i koncernforetag

ORGANISATIONSNR  FORETAGETS SATE  ANTALANDELAR  KAPITALANDEL BOKFORT VARDE

Dehex AB 556553-0721 Sundsvall 1120 100 % 112
TriMation B.V. 18036113 Chaam 400 100 % 5694
Genom forsaljningen av 100 % av Novotek Systems Oy under aret har dven 100 % av Kiintesisto Oy Kauhajoen hakasviuntie 5 avyttrats.
Not 16. ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET

2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Ingéende fordran 1011 929 0 0
Utlaning under aret 8661 115 7858 0
Amortering under aret -3577 -70 -3336 0
Arets omrakningsdifferens -280 37 -289 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5815 1011 4233 0
Redovisat virde 5815 1011 4233 0

Redovisad langfristig fordran loper med rak amorteringsplan med en ranta motsvarande Stibor +4%.
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Not 17. FINANSIELLA INSTRUMENT OCH RISKHANTERING

FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i
foljande kategorier. Klassificeringen ar beroende av
for vilket syfte instrumentet forvarvats.

Finansiella instrument varderade till verkligt varde
via resultatrdkningen

Denna klass av finansiella instrument utgors av
finansiella tillgangar som innehas for handel. En
finansiell tillgang klassas i denna kategori om den
forvéarvats huvudsakligen i syfte att sélja inom kort.
Derivatinstrument ingar alltid i denna klass utom i
det fall derivatet utgor en del i en sdkringstransak-
tion. Novotek har inte haft nagra finsansiella till-
gangar hanforda till denna kategori under raken-
skapsaret.

Finansiella instrument som halls till forfall
Finansiella tillgangar i kategorin som halls till forfall
ar anskaffade med avsikt och finansiell formaga att
behallas till forfallotidpunkten. Dessa finansiella
instrument varderas till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden. Novotek
har inte haft nagra finansiella tillgangar hanforda till
denna kategori under rakenskapsaret.

Réntebarande skulder

Finansiella instrument som kan séljas

| denna klass aterfinns finansiella tiligangar som
kan séljas och som inte &r derivat. Finansiella instru-
ment i denna kategori vérderas till verkligt varde och
vardeforandringen redovisas i 6vrigt totalresultat.
Novotek har inte haft nagra finansiella tillgangar
hanférliga till denna kategori under rékenskaps-
aret.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar har faststallda
betalningar och innehas utan handelssyfte. De ingar
i omsattningstillgangar med undantag for de poster
med forfallodag mer an 12 manader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgang-
ar. Vardering sker inledningsvis till verkligt vérde och
darefter till upplupet anskaffningsvdarde med till-
lampning av effektiviantemetoden, minskat med
eventuell reservering for vardeminskning. En reserv
forvardeminskning gors nar det finns objektiva bevis
for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla
belopp som ar forfalina enligt fordringarnas ur-
sprungliga villkor. Reservens storlek utgérs av skill-
naden mellan tillgangens redovisade varde och nu-
vardet av bedémda framtida kassafloden.

En nedskrivning av kundfordringar och lanefordring-
ar redovisas i resultatrdkningen som en 6vrig extern
kostnad.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas inled-
ningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden.

Kop och forséljningar av finansiella instrument
redovisas pa affarsdagen, d vs den dag da bindande
avtal ingas. Samtliga finansiella instrument vilka
inte vérderas till verkligt vérde, varderas inlednings-
vis till anskaffningskostnad plus transaktionskost-
nader.

De finansiella rantebarande tillgangarna uppgar
till KSEK 43 819 (56 016) och utgors av kassa och
bank och ovriga Kkortfristiga placeringar. Rénte-
bérande skulder utgors av skulder till kreditinstitut
och uppgar till KSEK 3 536 (91).

KONCERNEN MODERBOLAGET
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Externa med forfall inom 1 ar 3536 91 0 0
Summa rantebérande skulder 3536 91 0 0
Icke rantebérande skulder
KONCERNEN MODERBOLAGET
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Uppskjuten skatteskuld 1198 1538 0 0
Externa med forfallodag inom 1 ar 64 102 85641 10 159 5602
Summa rantebérande skulder 65300 87179 10 159 5602

Nedanstaende tabell visar koncernens kontrakterade odiskonterade rantebetalningar och amorteringar avseende de finansiella skulderna samt tillgangar och skulder

avseende derivat.
Koncernen

BOKFORT VARDE INOM ETT AR SENARE AN ETT AR MEN INOM FEM AR
2009 RANTA AMORTERING RANTA AMORTERING
Skulder till kreditinstitut 3536 141 3536 0 0
Uppskjuten skatt 1198 0 0 0 1198
Leverantorsskulder med mera 64102 0 64102 0 0
Summa 68 836 141 67638 0 1198
Moderbolaget

BOKFORT VARDE INOM ETT AR SENARE AN ETT AR MEN INOM FEM AR
2009 RANTA AMORTERING RANTA AMORTERING
Leverantorsskulder med mera 10 159 0 10 159 0 0
Summa 10 159 0 10 159 0 0
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Not 17 forts. FINANSIELLA INSTRUMENT OCH RISKHANTERING

Koncernen

BOKFORT VARDE INOM ETT AR SENARE AN ETT AR MEN INOM FEM AR
2008 RANTA AMORTERING RANTA AMORTERING
Skulder till kreditinstitut 91 0 91 0 0
Uppskjuten skatt 1538 0 0 0 1538
Leverantdrsskulder med mera 85641 0 85641 0 0
Summa 87270 [1} 85732 0 1538
Moderbolaget

BOKFORT VARDE INOM ETT AR SENARE AN ETT AR MEN INOM FEM AR
2008 RANTA AMORTERING RANTA  AMORTERING
Leverantorsskulder med mera 5602 0 5602 0 0
Summa 5602 0 5602 0 0

FINANSIELLA RISKER

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for en
mangd olika finansiella risker sasom marknadsrisk
(innefattande valutarisk, rénterisk och prisrisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernen efterstravar
att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat.

MARKNADSRISK

Rénterisk

Koncernen har bade finansiella tillgangar och skul-
der som ar rantebdrande. Beraknat utifran finan-
siella rantebarande tillgangar per den 31 december
2009 skulle en procentenhets férandring av mark-
nadsrantan paverka koncemens resultat med 58
(10) KSEK. Beraknat utifran finansiella rantebaran-
de skulder per den 31 december 2009 skulle en
procentenhets forandring av marknadsrantan pa-
verka koncernens resultat med -35 (-1) KSEK. Kon-
cernens mal for dverskottslikviditet ar att maximera
avkastningen inom faststéllda riktlinjer samtidigt
som réanterisken begransas. Dessutom efterstravas
en hog finansiell flexibilitet for att kunna tiligodose
uppkommande behov av likviditet. Snittrantan pa
koncernens rantebarande finansiella tillgangar var

Soliditeten ar enligt foljande

under 2009 4 (4) procent. Snittrantan pa koncer-
nens rantebdrande finansiella skulder var under
2009 7 (6) procent.

Valutarisk
Varje enskilt koncernbolag skall strava efter att mini-
mera sin valutarisk. Detta sker bland annat genom
att affarstransaktioner i storsta utstrackning
genomfors i den egna funktionella valutan.

Omrakning fran varje bolags funktionella valuta
till rapportvaluta (SEK) ger inte upphov till nagot
kassaflode varfor denna exponering inte sakras. Den
omrékningsexponering som avses nedan dr inte ex-
ponering i nettoinvesteringar i utldndsk valuta utan
exponering i de enskilda koncernbolagens balans-
rakningar till foljd av att dessa inkluderar poster i
annan valuta an dess funktionella.

| den konsoliderade koncernen finns exponering
for valutarisk avseende kundfordringar och leveran-
torsskulder. Om samtliga valutor skulle varit 5 %
hogre skulle koncernens resultat pa grund av expo-
neringen paverkats med ca +1 312 KSEK (+1 477
KSEK) baserat pa exponeringen per balansdagen.
Motsvarande fér moderbolaget ar 0 Mkr (0).

Prisrisk

Koncernen kan exponeras for prisrisk hanforligt till
finansiella instrument som klassificerats som finan-
siella instrument som kan séljas eller som tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen.
Under rakenskapsaret har koncernen inte haft nagra
instrument som klassificerats i dessa kategorier.

Kreditrisk

Hanteras genom fastslagen kreditinstruktion dar
basta mojliga kreditvardighet pa koncerens mot-
parter efterstrdvas. | forekommande fall begérs
kompletterande sédkerheter for motparternas ata-
ganden. Andelen forfallna fordringar dver 180 dagar
utgjorde 1 % (8 %) av de totala kundfordringarna per
balansdagen.

Likviditetsrisk

Definieras som den risk som orsakas av bristande
likviditet eller svarigheter att ta upp, eller omsatta
externa lan. For att eliminera denna risk skall koncer-
nens synliga soliditet alltid dverstiga 35 %. Synlig
soliditet definieras som eget kapital plus finansiering
fran aktiedgare dividerat med balansomslutningen,
per31/12 2009 utgjorde denna 57 % (54 %).

KONCERNEN MODERBOLAGET

2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Eget kapital 89934 102 626 56 487 61858
Summa Eget kapital 89934 102 626 56 487 61858
Balansomslutning 158770 189 896 66 646 68334
Soliditet 57% 54 % 85% 91 %
Kapitalrisk Utdelningspolicy
Koncernens mal avseende kapitalstruktur, definierad Styrelsens policy, vad géller utdelning, ar att 50% av
som eget kapital, ar att trygga koncerens formaga vinster efter skatt skall utdelas till aktiedgarna nar
att fortsatta sin verksamhet for att kunna genererar Bolaget har en intjaningsformaga som ger utrymme
avkastning till aktiedgama och nytta till andra intres- for en uthallig produktutveckling och marknadsex-
senter samt att kapitalstrukturen ar optimal med pansion och om motsvarande utdelningsbara medel
hénsyn till kostnaden for kapitalet. Utdelning till ak- finns i moderbolaget och koncernens konsoliderings-
tiedgarna, inlosen av aktier, utfardande av nya aktier behov s tillater.
eller forsaljning av tiligangar ar exempel pa atgarder
som koncernen kan anvanda sig av for att justera ka-
pitalstrukturen.
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Tillampade valutakurser KONCERNEN
2009 2008
Vid omrékning av balansposter till rapportvalutan har foljande valutakurser anvénts:
EUR 10,353 10,936
DKK 1,392 1,468
NOK 1,243 1,104
2009 2008
For omrékning av det utléndska dotterforetagets resultatrakning till rapportvalutan har foljande valutakurser anvants:
EUR 10,621 9,606
DKK 1,426 1,288
NOK 1,216 1,171
Not 18. KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
FINANSIELLA SKULDER
FINANSIELLA VARDERADE TILL UPP-
LANE- OCH TILLGANGAR  LUPET ANSKAFFNINGS- REDOVISAT VERKLIGT
KUNDFORDRINGAR  SOM KAN SALJIAS VARDE VARDE VARDE
Koncernen 2009
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar 5815 0 0 5815 5815
Kundfordringar och évriga fordringar 50206 0 0 50206 50206
Likvida medel 39586 0 0 39586 39586
Summa finansiella tillgangar 95 607 0 0 95607 95607
Icke finansiella tillgangar 63163 63 163
Summa tillgangar 158 770 158 770
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 0 0 3536 3536 3536
Leverantorsskulder med mera 0 0 30454 30454 30454
Summa finansiella skulder 0 0 33990 33990 33990
Icke finansiella skulder 34846 34846
Summa skulder 68 836 68 836
KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
FINANSIELLA SKULDER
FINANSIELLA VARDERADE TILL UPP-
LANE- OCH TILLGANGAR  LUPET ANSKAFFNINGS- REDOVISAT VERKLIGT
KUNDFORDRINGAR  SOM KAN SALJIAS VARDE VARDE VARDE
Koncernen 2008
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar 1011 0 0 1011 1011
Kundfordringar och 6vriga fordringar 74 140 0 0 74 140 74 140
Likvida medel 56016 0 0 56016 56 016
Summa finansiella tillgangar 131167 0 0 131167 131167
Icke finansiella tillgangar 58729 58729
Summa tillgangar 189 896 189 896
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 0 0 91 91 91
Leverantérsskulder med mera 0 0 47219 47219 47219
Summa finansiella skulder 0 0 47310 47310 47310
Icke finansiella skulder 39960 39960
Summa skulder 87270 87270
Not 19. VARULAGER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Fardiga varor och handelsvaror 2432 5482 0
Utgaende varulager 2432 5482 (1}
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Not 20. KUNDFORDRINGAR OCH GVRIGA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Kundfordringar 48732 70836 0 0
Fordringar hos koncernforetag 0 0 12015 5360
Ovriga fordringar 1474 3304 963 51
Skattefordringar 5857 2601 3220 2357
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 11731 5594 34 48
Summa kortfristiga fordringar 67794 82335 16 232 7816
Kostnader for nedskrivning och reservering av osékra fordringar
KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2009 2008
Kostnader for nedskrivningar och reserveringar avseende oséakra fordringar 97 444 0 0
Summa nedskrivningar och reserveringar 97 444 0 0

Per den 31 december 2009 har koncernen redovisat en forlust avseende nedskrivningar och reserveringar avseende kundfordringar pa KSEK 97 (444). Reserven for osakra
kundfordringar uppgick till KSEK 488 (1 665) per den 31 december 2009. i\ldersanalysen av dessa ar enligt nedan:

Forfallna kundfordringar med reserv

KONCERNEN MODERBOLAGET
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Férfallna mindre &n 3 manader 8 3 0 0
Forfallna 3 till 6 manader 146 169 0 1}
Forfallna mer &n 6 manader 334 1493 0 0
Summa forfallna kundfordringar med reserv 488 1665 0 0
Forandringar i reserven for osakra fordringar ar enligt foljande:
IB-UB analys oséakra fordringar
KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2009 2008
Ingéende balans osékra fordringar 1665 1244 1] 0
Reservering for osékra fordringar 265 382 0 0
Fordringar som skrivits bort under aret -1434 0 0 0
Valutakursdifferens -8 39 0 0
Utgaende balans osékra fordringar 488 1665 0 0

Per den 31 december 2009 var kundfordringar uppgaende till KSEK 12 047 (23 687) forfallna utan att nagot nedskrivningsbehov ansags foreligga. Kundfordringarna &r mot
kunder som tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter. i\ldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

Forfallna kundfordringar utan reserv

KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2009 2008
Férfallna mindre &n 1 manad 7874 16 522 0 0
Forfallna 1 till 3 manader 3215 2882 0 0
Forfallna 3 till 6 manader 754 67 0 0
Forfallna 6 till 12 manader 204 346 0 0
Forfallna mer &n 12 manader 0 3870 0 0
Summa forfalina kundfordringar utan reserv 12 047 23 687 0 0
Kundfordran per valuta
KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2009 2008
SEK 11463 21920 0 0
EUR 18 062 31405 0 0
DKK 12991 10417 0 0
NOK 5293 7094 0 0
usb 923 0 0 0
Summa 48732 70836 0 0
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Not 21. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Forutbetalda hyror och leasingavgifter 866 688 0 0
Upplupen fakturering 9203 3680 0 0
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1662 1226 34 48
11731 5594 34 48
Not 22. AKTIEKAPITAL
Antalet aktier i moderbolaget uppgar till 10 600 000 med ett kvotvirde uppgaende till 0,25 kronor per aktie.
Aktierna ar fordelade pa 1 500 000 A-aktier a 10 roster samt 9 100 000 B-aktier a 1 rost.
Foreslagen ej beslutad utdelning uppgar till 0,50 kronor per aktie.
Not 23. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Upplupna léner och sociala avgifter 13416 12441 734 400
Upplupna kostnader mot koncernbolag 729 0 729 0
Upplupna kostnader 5479 14 368 309 525
Forutbetalda intékter 9788 7501 0 0
29411 34310 1772 925

Not 24. FORVARV AV DOTTERBOLAG

KONCERNEN

2009-12-31 2008-12-31
Vardet av forvérvade tillgangar och skulder var enligt forvarvsanalysen foljande:
Immateriella anlaggningstillgangar 0 563
Materiella anlaggningstillgangar 0 1148
Varulager 0 469
Kortfristiga fordringar 0 578
Likvida medel 0 244
Kortfristiga skulder 0 -636
Avséttningar 0 -128
Utbetald kopeskilling 0 2238
Likvida medel i det forvarvade foretaget 0 -244
Paverkan pa koncernens likvida medel 0 1994

Novotek forvarvade 100% av Elmega Oy den 21 januari 2008. Vid forvarvet hade Eimega Oy 5 anstéllda.
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Not 25. FORSALINING AV DOTTERFORETAG

KONCERNEN MODERBOLAGET
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31

Vérdet av forsalda tillgangar och skulder var enligt forsaljningsanalysen féljande:

Kdpeskilling 9074 0 9074 0
Forsalda tillgangar

Koncernmassig goodwill -2849 0

Immateriella anlaggningstillgangar -753 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar -1747 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0 -667 0
Varulager -1932 0 0 0
Kortfristiga fordringar -5205 0 0 0
Likvida medel -2524 0 0 0
Avsattningar 379 0 0 0
Kortfristiga skulder 5562 0 0 0
Reavinst fran forsaljning 5 0 8407 0
Kontant ersattning fran forsaljning 3336 0 3336 0
Likvida medel i det forsalda foretaget -2524 0

Paverkan pa likvida medel 812 0

Koncernen har under aret avyttrat tva verksamheter.

Koncernen slutforde férhandlingar med den lokala ledningen for Novotek Systems Oy om en forsaljning av detta bolag under slutet av andra kvartalet. Forséljningen har
genomforts per 1 juli och var villkorad av ett godkannande fran aktieagarna i Novotek AB. Forsaljningen godkandes enhalligt pa en extra bolagsstamma den 30 juli 2009.
Forsaljningen innebar att den lokala foretagsledningen forvarvar Novotek Systems Oy med tillhérande fastighetsforvaltande dotterbolag for 810 000 Euro. Erldggandet av
kopeskillingen sker enligt en fastlagd plan, vilken innebar att 250 000 Euro har erhallits vid avtalets undertecknande och resterande del av kopeskillingen regleras linjart
under 6 ar. Under lanets loptid kommer ranta att debiteras motsvarande STIBOR +4%. Som sakerhet for lanet har en generell foretagsinteckning erhallits samt en fastighets-
inteckning avseende innehavd fastighet i Finland. Om aterbetalning av lanet inte sker i enlighet med fastlagd plan atergar aktierna i Novotek AB:s dgo. Resultatmassigt ar
affaren neutral for Novotekkoncernen. Bokféringsmassigt fér Novotek AB innebér forsaljningen en realisationsvinst om motsvarande 8,3 Mkr. Denna realisationsvinst skall
dock stallas i relation till en aterforing avi koncernen hanforlig goodwill och bidraget till eget kapital fran Novotek Systems Oy. Ur ett koncerndvergripande perspektivinnebar
affaren att balansomslutningen reducerats.

Det vilande dotterbolaget Novotek Convident AB, har under aret avyttrats. Affaren var resultatmassigt neutral for koncernen.
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Styrelsen och verkstillande direkt6-
ren forsikrar att drsredovisningen
och koncernredovisningen har upp-
rittats 1 enlighet med god redovis-
ningssed, vilket fér koncernredovis-
ningen innebir att den har upprittats
i enlighet med de internationella

redovisningsstandarder som avses i

Claes Lindqvist
Styrelseledanmot

Martin Gustafsson

Autktoriserad revisor

Europaparlamentet och ridets fér-
otdning (EG) nr 1606/2002 av den
19 juli 2002 om tillimpning av inter-
nationella  redovisningsstandarder
och ger en rittvisande bild av fore-
tagets och koncernens stillning och
resultat samt att forvaltningsberitt-

elsen ger en rittvisande Oversikt

Malmoé den 9 april 2010

Goran Andersson
Ordfrande

Torsten Cegrell
Styrelseledamot

Tobias Antius
Verkstillande Direktor

6ver utvecklingen av foretagets och
koncernens verksamhet, stillning
och resultat samt beskriver visent-
liga risker och osidkerhetsfaktorer
som foretaget och de foretag som

ingar i koncernen star infor.

Ingvar Unnerstam

Styrelseledamot

Vir revisionsberittelse har lamnats 2010-04-09.

Karin Léwhagen

Autktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansrikning samt moderbolagets resultat- och balans-

rikning blir féremal fOr faststillelse pd drsstimman.
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN |

NOVOTEK AB

ORG NR: 556060-9447

Vi har granskat édrsredovisningen,
koncernredovisningen och bokfér-
ingen samt styrelsens och verkstll-
ande direktérens forvaltning 1
NOVOTEK AB {61 4r 2009. Bola-
gets arsredovisning ingar i detta
dokument pa sidorna 14-38. Det ér
styrelsen och verkstillande direkt6-
ren som har ansvaret for riken-
skapshandlingarna och férvaltning-
en och for att arsredovisningslagen
tillimpas vid upprittandet av drsre-
dovisningen samt fOr att internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och érsre-
dovisningslagen tillimpas vid upp-
rittandet av koncernredovisningen.
Vart ansvar ar att uttala oss om ars-
redovisningen, koncernredovisning-
en och férvaltningen pa grundval av
Var revision.

Revisionen har utférts i enlighet
med god revisionssed i Sverige. Det
innebdr att vi planerat och genom-
fort revisionen for att med hég men
inte absolut sidkerhet forsidkra oss
om att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av
underlagen f6r belopp och annan
information i rikenskapshandling-
arna. I en revision ingar ocksa att
prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstillande direk-
torens tillimpning av dem samt att
bedéma de betydelsefulla uppskatt-
ningar som stytrelsen och verkstéll-
ande direktéren gjort nir de upp-
rittat  4rsredovisningen  och
koncernredovisningen samt att ut-
virdera den samlade informationen
i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Som undetlag fér vart

uttalande om ansvarsfrihet har vi

granskat visentliga beslut, atgirder
och forhillanden i bolaget for att
kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direkto-
ren dr ersittningsskyldig mot bola-
get. Vi har dven granskat om ndgon
styrelseledamot eller verkstillande
direktéren pa annat sitt har handlat 1
strid med aktiebolagslagen, drsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att var revision ger 0ss fim-
lig grund f6r vara uttalanden nedan.

Arstedovisningen har upprittats i
enlighet med érsredovisningslagen
och ger en rittvisande bild av bola-
gets resultat och stillning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upp-
rittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sidana
de antagits av EU och arsredovis-
ningslagen och ger en rittvisande
bild av koncetnens resultat och stall-
ning. Forvaltningsberittelsen ar for-
enlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman fast-
stiller resultatrikningen och balans-
rikningen f6r moderbolaget och f6r
koncernen, disponerar vinsten i
moderbolaget enligt forslaget i for-
valtningsberittelsen och beviljar sty-
relsens ledaméter och verkstillande
direktéren ansvarsfrihet for riken-

skapsaret.

Malmé den 9 april 2010

Karin Léwhagen
Auktoriserad revisor
SET Revisionsbyrd AB

Martin Gustafsson
Auktoriserad revisor
SET Revisionsbyra AB
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BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Denna bolagsstyrningsrapport ir
upprittad 1 enlighet med svensk kod
f6r bolagsstyrning (hirefter refere-
rad till som “Koden”). Bolagsstyr-
ningsrapporten har inte varit fore-
mal for de externa revisorernas
granskning;

Bolaget har frangitt kraven en-
ligt ”Koden” rérande valberedning-
ens sammansittning. Avvikelsen
bestdr i att tvd av valberedningens
medlemmar utgérs av huvudigarna
i bolaget. Bolaget har valt att franga
”Koden” i detta avseende di den
verksamhet som bedrivs av bolaget
ar sd tekniskt komplicerad och spe-
cialiserad att styrelsen funnit det
viktigt att valberedningen besitter
kunskaper och har en forstaclse
rérande dessa aspekter for att de
skall kunna limna adekvata férslag
kring styrelsens sammansittning

och arvodering,

VALBEREDNING

Valberedningen skall arbeta fram
forslag 1 nedanstdende fragor att
toreldggas drsstimman 2010 £6r be-
slut:

:: FORSLAG PA STYRELSELEDAMOTER SAMT
STYRELSEORDFORANDE

:: FORSLAG PA ARVODERING AV
STYRELSELEDAMOTER

:: FORSLAG PA EXTERN REVISOR

:: FORSLAG PA ARVODERING AV EXTERN REVISOR

I samband med arsstimman for
Novotek AB den 14 maj 2009, val-
des férutom styrelsens ordférande,
Goran Andersson, akticdgarrepre-
sentanterna Fredrik Svensson (re-
presenterande Arvid Svensson In-
vest) och Ingvar Unnerstam in i
valberedningen.

Valberedningens forslag  enligt
ovan skall senast offentliggéras i
samband med kallelsen till ars-
stimma 2010.

STYRELSEN

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagets bolagsordning skall
styrelsen bestd av minst tre leda-
méter och hogst sju ledaméter.

Bolagets styrelse bestdr av fyra
ledamoter.

Vid drsstimman den 14 maj 2009
omvaldes Goéran Andersson, Tor-
sten Cegrell, Claes Lindqvist samt
Ingvar Unnerstam.

Goran Andersson valdes till ord-
térande i bolaget. Géran Andersson
har under aret pa konsultbasis ocksa
utfért uppdrag f6r bolagets rikning
i enlighet med beslut i drsstimman.

Information om ersittning till
styrelseledaméterna som beslutades
av arsstimman 2009 dterfinns i ars-

redovisningen not 4.
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Arsstimmovalda ledaméter

Ordinarie ledaméter
NAMN UTBILDNING/TITEL | POSITION LEDAMOT SEDAN ERFARENHET FODD AKTIER | BOLAGET
GORAN ANDERSSON | Civilingenjor Arbetande 1986, ordférande Huvudégare samt bo- | 1944 1350 000 A-ktier och
styrelseordférande sedan 2006 lagets grundare, tidi- 841 500 B-aktier
gare VD SattControl
AB.
TORSTEN CEGRELL Teknologie doktor, Pro- | Styrelseledamot 1998 Styrelseordférande i | 1945 21400 B-aktier
fessor Industriella in- Management Doctors,
formations- och styr- ledamot av Kungliga
system KTH Stock- Ingenjorsvetenskaps-
holm. akademien.
CLAES LINDQVIST Civilingenjor, Styrelseledamot 2006 Tidigare CEO Hoga- | 1950 10 000 B-aktier
Civilekonom nés AB samt ledamot
av styrelserna i Trelle-
borg AB, Svenska
Handelsbanken Sod-
raregionen samt Dun-
kerska  stiftelserna,
Connect Skane med
flera.
INGVAR UNNERSTAM | Civilekonom Styrelseledamot 1986 Foretagskonsult 1946 21400 B-aktier
Verkstallande direktor
NAMN UTBILDNING/TITEL POSITION ERFARENHET FODD AKTIER | BOLAGET
TOBIAS ANTIUS Civilingenjor Verkstallande direktor Tidigare VD Vossloh ITAB 1972 150 000 A-aktier och
2000 B-aktier
100 000 kdpoptioner i B-
aktier
Krav pa oberoende Med utgangspunkt frin ovanstien- Alla styrelseledaméter har delta-

Nedan framgar vilka arsstimmo-
valda styrelseledaméter som enligt
”Kodens” definition anses obero-
ende 1 férhallande till bolaget och
bolagsledningen, respektive 1 for-
hallande till bolagets storre aktie-

agare.

STYRELSE- OBEROENDE | OBEROENDE

LEDAMOT AV BOLAGET/ | AVSTORRE
BOLAGSLED- | AKTIEAGARE
NING

GORAN Ja Nej

ANDERSSON

TORSTEN Ja Ja

CEGRELL

CLAES Ja Ja

LINDQVIST

INGVAR Ja Ja

UNNERSTAM

de sammansittning anses bolaget
uppfylla ”Kodens” krav pa att en
majoritet av de drsstimmovalda
ledamoterna dr oberoende av bola-
get och bolagsledningen samt att
minst tvAd av dessa ar oberoende i

torhillande till storre aktiedgare.

Styrelsens arbete

Enligt styrelsens arbetsordning halls
minst fyra ordinarie sammantriden
per ar utéver det konstituerande
sammantridet. Dirutéver kan sty-
relsen sammantrida nir omstindig-
heterna sa kriver. Under 2009 har
styrelsen haft ett konstituerande
méte samt sex ordinarie styrelse-

moten.

git vid samtliga sammantriden un-
der 2009.

Styrelsen antar drligen en arbets-
ordning, en instruktion avseende
arbetsférdelningen mellan styrelsen
och verkstillande direktéren samt
en instruktion f6r ekonomisk
rapportering till styrelsen.

Under 2009 har styrelsen bland

annat behandlat f6ljande fragor:

:: VERKSAMHETSUPPFOLINING
::VERKSAMHETSINRIKTNING

:: FORVARVSKANDIDATER

:: REVISIONSINSTRUKTIONER

:: KONKURRENTANALYS
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Styrelsens arbete i utskott
Revisionsutskottet
Styrelsen har funnit det mera dnda-
malsenligt att hela styrelsen fullgér
revisionsutskottets uppgifter dn att
ett separat revisionsutskott inrittas.
Styrelsen har vid ett samman-
tride under 4ret diskuterat revi-
sionsinriktningen fér bolaget och
samtidigt dven triffat bolagets revi-
sorer. De huvudsakliga frigor som i
samband med detta méte avhand-
lades var:

::DISKUSSION KRING FORUTSATTNINGARNA FOR
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FRAN
BOLAGET.

drag, tidigare befattningar med
mera framgdr av beskrivning ovan

under drsstimmovalda ledamoter.

INTERN KONTROLL AVSEENDE

DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

FOR RAKENSKAPSARET 2009

Styrelsen ansvarar enligt den svens-
ka aktiecbolagslagen och ”Koden”
fér den interna kontrollen och att
finansiell rapportering dr upprattad i
enlighet med gillande lag, Denna
rapport har upprittats 1 enlighet
med ”Koden” och dr didrmed av-
grinsad till intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen.

den fér god intern kontroll. Novo-
teks styrelse har etablerat tydliga ar-
betsprocesser och arbetsordningar
for sitt arbete. En viktig del i styrel-
sens arbete dr att utarbeta och god-
kinna ett antal grundliggande poli-
cys och ett ramvetk relaterade till
finansiell rapportering, Bolagets sty-
rande dokument dr bendmnt ”Ar-
betsordning for styrelsen i Novotek
AB” jimte instruktion avseende ar-
betstérdelningen mellan  styrelsen
och verkstillande direktren. Syftet
med dess policy dr bland annat att
skapa grunden f6r en god intern
kontroll.

:: TILLSKAPANDET AV RUTIN FOR ATT INFORMERA
SIG OM DEN EXTERNA REVISIONENS INRIKTNING
OCH SLUTSATSER.

:: FASTSTALLANDET AV POLICYS FOR VILKA ANDRA
TJANSTER AN REVISION SOM FAR UPPHANDLAS
AV BOLAGETS REVISORER.

:: UTVARDERING AV REVISIONSINSATSEN.

:: BITRADE AV VALBEREDNINGEN VID FRAMTAGAN-
DET AV FORSLAG TILL REVISOR OCH ARVODERING
AV REVISIONSINSATSEN.

Erséttningsutskott

Styrelsen har funnit det mera dnda-
malsenligt att hela styrelsen fullgér
ersittningsutskottets uppgifter dn
att separat ersittningsutskott in-

rattas.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Verkstillande direktér 4r Tobias
Antius. Hans 6vriga visentliga upp-

Kvalitetssdkring av  Novoteks

finansiella rapportering sker genom
att styrelsen behandlar samtliga kri-
tiska redovisningsfrigor och de
finansiella rapporter som bolaget
limnar.

Detta forutsitter att styrelsen be-
handlar frigor om intern kontroll,
regelefterlevnad, visentliga osiker-
heter i redovisade virden, eventuella
¢j korrigerade felaktigheter, hindel-
ser efter balansdagen, dndringar i
uppskattningar och bedémningar,
eventuella konstaterade oegentlig-
heter och andra forhallanden som

paverkar de finansiella rapporternas
kvalitet.

Kontrolimiljo
Ett effektivt styrelsearbete dr grun-

Uppfoljning och omarbetning
sker I16pande samt kommuniceras ut
till samtliga medarbetare som ir in-
volverade i den finansiella rappot-
teringen. Styrelsen utvirderar 16-
pande verksamhetens prestationer
och resultat genom ett dndamals-
enligt rapportpaket innehallande re-
sultatrapport och  framarbetade
nyckeltal samt annan visentlig ope-
rationell och finansiell information.
Styrelsen verkar i sin helhet sisom
revisionskommitté. Styrelsen i sin
helhet har silunda under 2009 6ver-
vakat systemen for riskhantering
och intern kontroll. Dessa system
syftar till att sdkerstilla att verksam-
heten bedrivs i enlighet med lagar
och férordningar och dr effektiv
samt att den ekononomiska rappor-
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teringen 4r tillfrlitlig, Styrelsen har
tagit del av och utvirderat rutinerna
fér redovisning och eckonomisk
rapportering samt f6ljt upp och ut-
virderat de externa revisorernas ar-
bete, kvalifikationer och oberoende.
Styrelsen har under 2009 haft en
genomgang med och fatt skriftlig
rapport frin bolagets externa revi-

SOfret.

Riskbedomning

Novotek arbetar fortlépande och
aktivt med riskbedémning och risk-
hantering for att sikerstilla att de

risker som bolaget dr utsatt f6r han-

tydliga rutiner och klara arbetsroller.
Exempel pd kontrollaktiviteter ar
bland annat rapportering av besluts-
processer och beslutsordningar for
visentliga beslut (till exempel nya
stora kunder, investeringar, avtal
etc.) och dven granskning av samt-
liga finansiella rapporter som pre-

senteras.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokumentation i
form av policys och manualer vad
giller intern- och extern kommuni-
kation hélls 16pande uppdaterade

och kommuniceras internt via rele-

med detta mote skall styrelsen dven
limna eventuella 6nskemal pd speci-
clla revisionsinsatser utéver den lag-
stadgade revisionen med avseende
pd den analys som styrelsen upp-
rittat kring bolagets interna kon-
troll. Bolagets revisorer granskar
oversiktligt de finansiella rapporter-
na frin kvartal 3. Slutligen limnar
dven styrelsen en kortfattad rapport
6ver hur den interna kontrollen
genomférts under aret.

Styrelsen utvirderar arligen om
en separat funktion for internrevi-
sion skall tillsittas. Stillningstagan-
det 4r att styrelsen i dagens utform-

teras pa ett indamalsenligt sitt inom
de ramar som faststillts. T riskbe-
démningen  beaktas  exempelvis
bolagets administrativa rutiner avse-
ende fakturering och avtalshante-
ring. Aven visentliga balans- och
resultatposter dar risken for visent-
liga fel skulle kunna uppsta granskas
kontinuerligt. I bolagets verksamhet
finns dessa risker i huvudsak i pos-

terna fOr successiv vinstavrikning,

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturer utformas for att
hantera de risker som styrelsen be-
démer vara visentliga fér den in-
terna kontrollen 6ver den finansiella
rapporteringen. Dessa  kontroll-
strukturer bestdr dels av en organi-

sation med tydlig ansvarsférdelning,

vanta kanaler, sisom interna méten,

och Intranet. Fér kommunikation
med externa parter finns en tydlig
policy som anger hur denna
kommunikation skall ske. Syftet
med policyn dr att sdkerstilla att
Novoteks samtliga informations-
skyldigheter eftetlevs pi ett korrekt

och fullstindigt sitt.

Uppfoljning och dvervakning

Upptoljning av att den interna kon-
trollen 4r dndamalsenlig och sker
l6pande av bolaget. Styrelsen skall
minst en gang per dr triffa bolagets
revisorer fér en genomgang av de-
ras revisionsnoteringar. Fran och
med 2009 har detta skett utan nir-
varo frin VD eller annan person
frin ledningsgruppen. I samband

ning hanterar denna 16pande
process och dess interna kontroll pa

ett tillfredsstallande sitt.
Malmo 2010-02-18

Goran Andersson
Ordforande

Torsten Cegrell
Styrelseledanmot

Claes Lindqvist
Styrelseledanmot

Ingvar Unnerstam
Styrelseledanmot
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NOVOTEKAKTIEN
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AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Antalet aktier 1 Novotek AB upp-
gar till 10 600 000 varav 1 500 000
aktier av seriec A och 9 100 000
aktier av serie B. En aktie av serie A
berittigar till 10 rSster och en aktie
av serie B till en r6st. Samtliga
aktier medfor lika ratt till andel i
bolagets tillgingar och vinst. Aktie
av serie A kan omvandlas till aktie

av serie B.

UTDELNINGSPOLICY

Novoteks utdelningspolicy ér att
dela ut minst 50 % av vinsten efter
skatt med beaktande av koncer-
nens finansiella stillning och for-
For
2009 foreslds en utdelningen pa 0,5

virvsplaner. rikenskapsaret

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

kronor/aktie. Utdelningen om 0,5
kronor innebir en direktavkastning
pd 4,6 % berdknat pd borskurs
10,95 kronor den 31 december
20009.

NOVOTEKS B-AKTIE

Novoteks B-aktie 4r noterad pa
NASDAQ OMX Notdiska listan
Small Cap fran den 30 juni 1999
under namn NTEK-B. Aktiekursen
var den 31 december 2009 10,95
kronor och bérsvirdet 116 miljoner
kronor. Antalet aktier som omsatts
var under 2008 1 genomsnitt
20 000/vecka. Under 2009 var om-
sittningen i genomsnitt 35 000/
vecka. Vid drsskiftet fanns 2 025
aktiedgare.

Aktiekapitalet har sedan 1990 férindrats enligt f6ljande:

Ar Transaktion Okning av Okning Aktie- Antal
aktiekapitalet av antalet kapital aktier
SEK aktier SEK

1990 50 000 500

1996  Fondemission 50 000 500 100 000 1000

1998  Split 100:1 99 000 100 000 100 000

1998  Fondemission 1900000 1900000 2000000 2000000

1998  Nyemission 100 000 100000 2100000 2100000

1999  Split4:1 6300000 2100000 8400000

1999  Nyemission 550000 2200000 2650000 10 600 000

AGARSTRUKTUR 2009-12-31

Agare Antal Antal Andel av Andel av
aktier av aktier av roster, i kapital, i
serieA serie B % %
Goran Andersson via bolag 1350000 841500 59.52 20.67
Arvid Svensson Invest AB 0 2635000 10.93 24.86
Tobias Antius 150 000 2000 6.23 1.43
0din Fonder 0 796 493 3.3 751
Didner & Gerge Aktiefond 0 518 500 215 4.89
Alandsbanken 0 430000 178 4.06
Forsakringsaktiebolaget Avanza 0 188 179 0.78 1.78
Sound Invest 0 120000 0.5 113
Nomic AB 0 100 000 0.41 0.94
Stefan Edberg 0 100 000 0.41 0.94
Ovriga 0 3368328 13.99 31.79
SUMMA 1500000 9100000 100 100
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STYRELSEN

CLAES LINDQVIST GORAN ANDERSSON TORSTEN CEGRELL INGVAR UNNERSTAM
Viken, fodd 1950. Bjarred, fodd 1944. Vasteras, fodd 1945. Bjarred, fodd 1946.
Tidigare CEO Hoganés AB. Ordférande. Professor Industriella informations- Foretagskonsult.
Ledamot sedan 2006. Ledamot sedan 1986 och och styrsystem KTH. Ledamot sedan 1986.
Andra uppdrag: Ledamot i ordférande sedan 2006. Ledamot sedan 1998. Aktier i Novotek:
styrelserna i Trelleborg AB, Aktier i Novotek: Andra uppdrag: Styrelseordforande i 21400 B-aktier.
Svenska Handelsbanken Sodra 1350 000 A-aktier och Management Doctors.
Regionen, Dunkerska stiftelserna, 841 500 B-aktier. Ledamot av Kungl. Ingenjorsveten-
Conect Skane med flera. skapsakademien (IVA). Fellow IEEE.
Aktier i Novotek: 10 000 B-aktier. Aktier i Novotek: 21 400 B-aktier.

Uppgifter om aktieinnehav ar inklusive dgande via bolag.
STYRELSENS ARBETSSATT sarskild uppgift att granska och god- VALBEREDNINGEN

Under maj 2009 behandlade och fast-
stillde styrelsen en arbetsordning fér
styrelsen och instruktioner f6r verk-
stillande direktoren. Styrelsens arbets-
ordning anger bland annat styrelsens
dligganden, drenden som skall be-
handlas under aret och féreskrifter f6r
styrelsemétenas genomférande. En-
ligt styrelsens arbetsordning skall sty-
relsens arbetande ordférande Géran
Andersson primirt arbeta med Sver-
ordnad strategi, viktigare leverantrer
och férvirv. Claes Lindqvist har som

kinna informationsmaterial till NAS-
DAQ OMX och media innan offent-
liggbrande. Ingvar Unnerstam har
som sdrskild uppgift att f6lja ekono-
mifunktionens utveckling och preci-
sion och Torsten Cegrell har som siir-
skild uppgift att félja hur Novoteks
affdrsidé och strategi foljer teknologi-
utvecklingen pd marknaden globalt.
Under 2009 genomférde  styrelsen
sammanlagt sju protokollférda mo-

ten.

Valberedningen bestar av Ingvar
Unnerstam  och  huvudigarna
Goran  Andersson och Fredrik
Svensson trepresenterande  Arvid
Svensson AB som tillsammans re-
presenterar 70 % av résterna och 45
% av kapitalet. Valberedningen hatr
tll uppgift att infér arsstimman
framldgga forslag avseende styrelse

och arvoden.
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KONCERNLEDNING

TORBJORN JOHANSSON
Fodd 1949.

Chef for affarsutveckling
och forséljning.

Anstalld sedan 1998.
Aktier i Novotek:

1000 B-aktier.

MARTIN APPELFELDT
Fodd 1975.
Ekonomidirektor
Anstélld sedan 2008.
Aktier i Novotek:

Inget innehav.

TOBIAS ANTIUS

Fodd 1972.
Koncernchef

i Novotek.

Anstalld sedan 2005.
Aktier i Novotek:

150 000 A-aktier,
2000 B-aktier och
100 000 kdpoptioner
i B-aktier.

PER EILAND

Fodd 1956.
Verkstéllande direktor i
Novotek A/S, Danmark.
Anstalld sedan 1991.
Aktier i Novotek:

400 B-aktier.
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HUVUDKONTOR
Novotek AB
Industrigatan 39
Box 16014

200 25 Malmé

Tel 040 31 69 00
Fax 04094 76 17
www.novotek.com
info@novotek.com

SVERIGE

Novotek Sverige AB
Industrigatan 39
Box 16014

200 25 Malmé

Tel 040 31 69 00
Fax 04094 76 17
www.novotek.se
info@novotek.se

Novotek Sverige AB

Stora Badhusgatan 18-20

411 21 Goteborg
Tel 031 339 47 80
Fax 031 774 17 60

Novotek Sverige AB
Ringborregatan 1B
721 34 Vasteras
Tel 021 10 17 60
Fax 021 10 17 61

Novotek Sverige AB
Nystrandsgatan 23
633 46 Eskilstuna
Tel 016 18 32 38
Fax 016 18 3239

Novotek Sverige AB
Storgatan 25

852 30 Sundsvall
Tel 060 64 13 00
Fax 060 64 13 01

DANMARK

Novotek A/S
Naverland 2
DK-2600 Glostrup
Tel +45 434 337 17
Fax +45 434 352 25
www.novotek.dk
info@novotek.dk

NovotekA/S
Strandkeervej 87
DK-8700 Horsens
Tel +45 702 766 88
Fax +45 702 766 89

Novotek Planning Systems A/S
Staermosegardsvej 8

DK-5230 Odense M

Tel +45 7022 01 70

Fax +45 7022 01 71
www.rob-ex.com
planning@novotek.com

DanProces Engineering A/S
Glasmagervej 38 C
DK-4684 Holmegaard

Tel +45 555 480 40

Fax +45 555 480 41
www.danproces.dk
mail@danproces.dk

FINLAND

Novotek Automaatio Oy
Torpankatu 28

PL230

F1-05801 Hyvinkaa

Tel +358 198 711 31
Fax +358 198 711 300
www.novotek.fi
info@novotek.fi

NORGE

Novotek AS

Torsvang Industriomrade
Boks 2036

NO-3255 Larvik

Tel +47 331 658 00

Fax +47 331 658 01
www.novotek.no
info@novotek.no

HOLLAND

Novotek B.V.
Paardeweide 2
NL-4824 EH BREDA
Tel +31 765 871 010
Fax +31 765 810 111
www.novotek.nl
info@novotek.nl

BELGIEN

Novotek BVBA
Mechelsesteenweg 277
BE-1800 VILVOORDE
Tel. +32 225 485 50
Fax +32 225 387 67
www.novotek.be
info@novotek.be
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