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2016 var ett ar av firande for Novotek, da vi sag tillbaka pa de 30 ar som gatt. Men det var
ocksa ett ar nar vi verkligen satte fart mot framtiden inom omraden som IlloT och Cyber
security. Vi har startat var nya resa med samma entusiasm som vi gjorde 1986 med PC ba-
serad HMI/SCADA. Det senaste aret har, sett utifran ett vinstperspektiv, varit ett bra ar med
goda marginaler men dven med en mindre nedgang i omséttning. Detta visar att vi har en
valtrimmad leveransmodell och ett lysande team. Med detta i ryggen kanns det utmérkt att
vandra in i framtiden med fokus pa bade gamla och nya omraden och erbjudande.

NOVOTEKS KARNA

I bérjan och igenom hela Novoteks
historia har alltid HMI/SCADA fun-
nits i centrum och det omridet kom-
mer att finnas kvar linge dn. Jag ir
overtygad om att det till och med kom-
mer att f ett férnyat fokus med tanke
pé de nya verktyg for arbetsfléden och
analys som kommit. Manga visioner
har presenterats f6r automation de se-
naste dren sisom autonom kontroll, Al
och distribuerad logik. Dock forutsit-
ter alla dessa tekniker renovering av
alla delar av produktionsapparaten,
fran mekanik via sensorer upp till kon-
troll och 6vervakning. Detta kommer
att kriva stora resurser och kommer att
ta tid och jag dr 6vertygad om att fOre-
tag kommer att fokusera sin digitala
transformationskraft pa sina kunders
problem och férstirka sin kundrelation
snarare dn produktionssystem. Detta
ar en utmirkt mojlighet for oss att
bdde underhalla den existerande infra-
strukturen och pd samma gang extra-
hera data och sidnda ut denna till olika
molnldsningar. Integration och kom-
munikation dr kdrnverksamhet f&r No-
votek och har varit ett par av vira
framgingsfaktorer.

DIGITAL TRANSFORMATION

Att transformera dr alltid svéirt och
motstindet att férdndra dr vad som
héller tillbaka mdnga fdretag inom
IIoT. Novotek dr unikt positionerade
att hjilpa till med detta genom vér dju-
pa relation med GE dir vi, enligt mig i
alla fall, fatt tag pa den enda existeran-
de blueprinten pa hur digital transfor-

STABILITET
KUNSKAP

MILJOTANK

TRANSFORMATION

KOMMUNIKATION

MOJLIGHETER

FRAMTIDSSAKERT

mation kan gbras. GE och deras CEO
Jeff Immelt har gjort en imponerande
resa Gver de senaste 10 aren, dir han
forvandlat ett +100 arigt bolag inom
Big Iron till Digital Industrial, dir
innovationshastigheten ir otrolig. GE
rullar £6r tillfillet ut sin egen kunskap
inom digital transformation till sina
bésta kunder runt om i virlden. Men
GE kan inte arbeta med alla och speci-
ellt de sma och medelstora bolagen kan
inte bli partner med GE direkt. Hir
har GE beslutat att deras lingsiktiga
partners, sisom Novotek, skall ta initi-

Tobias Antius

Verkstallande Direktér

ativet och formera partnerskap med
denna typ av foretag for att fora ut
kunskapen. Detta dr nagot nytt £6r No-
votek, men vi har tagit pa oss uppgif-
ten att borja leverera digital transfor-
mation  via  partnerskap  och

blueprint-aktiviteter.

SAKER KOMMUNIKATION | EN 0SAKER
VARLD

Hindelser sasom epostskandalen i
USA-valet eller kraftnitet 1 Ukraina vi-
sar pd svagheterna i vara nitverk och
miénga férséker idag férbereda och
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skydda sig. Novotek dr vilplacerade
inom sikerhet for produktions- och
processnitverk. Men vad vi har sett pa
senare tid dr ett gap mellan vad de pro-
dukter som finns pad marknaden kan
gbra och mognaden pa de nitverk dér
de dr avsedda att sittas in 1. Darfér har
Novotek bérjat erbjuda ett mera ut-
vecklat erbjudande pa samma sitt som
inom digital transformation med rad-
givning och trining pd vitala delar. Jag
ir Gvertygad att sikerheten Okar hela

tiden med tanke pid manga organisatio-
ners vilja och behov att implementera
och anvinda mobila l6sningar som
t.ex. IoT. Sikerhet méste bli en integre-
rad del. Detta dr dven nira kopplat till
kirnan i Novotek eftersom de system
som skall tillhandahilla data ofta ut-
gbrs av olika typer av automationssys-
tem.

LYSANDE FRAMTID MED STORA
MOJLIGHETER

Som optimist ser jag alltid méjligheter-
na fore riskerna. Mdnga sdger att IT-

hoten och férindringsoviljan kommer
att déda IoT och digital transforma-
tion innan vi hinner se dess potential.
Men jag dr 6vertygad om att vi redan
passerat den punkten och jag tror vi
bara kommer att se en 6kande takt av
investeringar i IIoT. Novotek dr myck-
et bra positionerade inom detta efter-
som vi vet allt om att koppla upp, Gver-
féra och visualisera samt analysera data
och samtidigt gbra detta sikert. Men
om du inte vet vad du skall presentera

eller vad du skall ha datan till 4r det vir-
del6st. Det dr hir som Digital transfor-
mation och de nya verktyg som féljer
med detta, sisom Lean Startup, kom-
mer att gora skillnad. Novotek dr 1 en
lysande position att surfa pa loT-vagen
och jag ser framemot att mota partners
och kunder under det kommande aret
for att tala om digitaliseringens mojlig-
heter!

FYRA

FAKTORER FOR ATT
FORVERKLIGA 10T
FULLT UT

- FORVANLDA DATA
TILL KUNSKAP

Genom att omvandia insam-
lad produktionsdata till vér-
defull kunskap kan foretag t
ex inte bara minska egna un-
derhéllskostnader utan dven
anvanda denna kunskap for
att positionera sig som en
tidnsteleverantor.

- VANDA SIG TILL
IT-CHEFEN FOR
INNOVATIONER

Genom stod fran féretagsled-
ningen, kan IT-chefen frigbras
och fokusera pa nya digitala
erbjudanden.

*INVESTERA |
PLATTFORM

Framgangsrika foretag foku-
serar pa och investerar i en
digital infrastruktur.

- SAKERSTALLA
ORGANISATORISK
BEREDSKAP

loT innebér inte bara ett
teknikskifte utan kommer
aven att paverka foretagets
afféarsmodeller och detta
kraver bade investering i
samt utbildning av den egna
organisationen.
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NOVOTEK | KORTHET

Novoteks affarsidé ar att leverera produkter och Iésningar till sina kunder fér att sakerstélla
deras behov av industriell IT och Automation. Lésningarna skapas av standardprodukter som
samlar in, lagrar, analyserar och styr datafloden hos kunderna. Tanken é&r att ge kunden frihet
att var som helst se, styra, optimera samt félja upp sina produktionsprocesser.

VERKSAMHET

Novotek har sin kirnkompetens inom
l6sningar f6r industriell IT och Auto-
mation, vilka effektiviserar kundens
informationshantering, produktions-
processer samt tjansteutbud kring de-
ras leverans.

Med djup kunskap om hur industri-
ella informationsfléden skapas och
kontrolleras kan Novotek, genom att
kombinera produkter och kringtjanster
sasom konsultation och utbildning, si-
kerstilla att vara kunder bibehaller och
utvecklar sin konkurrenskraft.

Vi tillhandahiller 16sningar f6r all da-
tahantering frin insamling och lagring

till analys, visualisering och styrning sé-
val frin produktionen som sjilva pro-
dukten som kunden producerat.

Viktiga branscher ir energi, livsmed-
el, likemedel, jirn & stil, kemi & pet-
rokemi, papper & massa, tillverkning
samt VA.

MAL

Novotek har som 6vergripande mal att
pa marknaderna i Norden och Benelux
vara en ledande leverantdr av 16sningar
inom sévil industriell IT och Automa-
tion som IIoT och Cyber security. Ge-
mensamt for alla 16sningar dr att de
skall ge kunderna mojligheter att effek-

STRATEGI

tivisera och optimera avvindningen av
kundernas produkter, tillverkningspro-
cesser av produkter samt kommunala
installationer ~ och  infrastruktur-
anliggningar.

KONTORSNAT

Novotek har sammanlagt nio kontor
varav tvd 1 Sverige och siljrepresenta-
tion pa tva orter, tre 1 Danmark, ett i
Norge, ett 1 Nederlinderna, ett i Bel-
gien samt ett i Finland. Exportverk-
samheten utanfér Novoteks kon-

torsndt dr huvudsakligen koncentrerad
till Malmé.

Fér att na de évergripande malen har en strategi baserad pa fdljande huvudelement

utarbetats:

G O OOV
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FORVANDLA DATA TILL KUNSKAP

Hela 91 % av foretagen Novotek tillfragade uppgav att de har problem med att omvandia sin
data till kunskap de har nytta av. Det &r just dessa problem Novotek ar experter pa att hjdlpa

till med.

FOLJANDE PROBLEMOMRADEN HAR IDENTIFIERATS:

HITTA RATT PLATTFORM

DATA FRAN OLIKA KALLOR

BRIST PA SAKKUNSKAP

SVARIGHET ATT FA UT DATA

SVARIGHETER ATT SKALA
UPP BEFINTLIG PLATTFORM

BRISTANDE TILLFORLITLIGHET
MED BEFINTLIG PLATTFORM

AVSAKNAD AV STRATEGI

DET FINNS INGA UTMANINGAR

48%

AV ALL DATA SOM FORETAGEN
SAMLAR IN ANALYSERAS.

FOKUS PAKUNDER-  MIX AV PRODUKTER,
NAS FRAMGANG TJANSTER OCH
Vira 16sningar g6t LOSNINGAR

vara kunder mer
framgéngsrika.
Kundernas m&j-
lighet att forsta
och anvinda sin
data 4r det som
driver oss.

Losningar  som
gbr skillnad dr
kirnan i utbudet.
Alla dessa baseras
pa vira produkter,
inképta och egna,
och sakerstills
funktionellt  via
véra tjanster.

INNOVATIVA SMA OCH STORA
LOSNINGAR FOR LOSNINGAR
EN NY VARLD Man maiste kunna

Alla skall ha m&j-
lighet att se, han-
tera och styra sin
produktionsverk-
samhet ndr, wvar
och hur de wvill
Novoteks 16sning-
ar skall understod-
ja detta.

bérja smatt och
vixa efter behow.
Dirfor  kommer
alla Novoteks 16s-

ningar i alla storle-
kar.

GEOGRAFISK ETT INTEGRERAT
NARHET OCH ENHETLIGT
Det idr effektivc NOVOTEK

och trevligt att
kunna prata med
niagon som finns
nira pd ditt eget
sprak.  Novotek
skall alltid finnas
nara.

Novotek skall ge
kunderna  battre
16sningar, snabb-
are support och
utdkad  produkt-
portfdlj inom alla
vara omraden.

NYCKELTAL 2016 2015
Rorelseintakter, Mkr 212,141 218,7
Resultat efter finansnetto, Mkr 20,7 19,5
Vinst per aktie efter skatt, kr 1,5 1,4
Rorelsemarginal, % 9,7 8,6
Likvida medel, Mkr 60,1 50,8
Soliditet, % 54,9 54,4
Antal anstallda 31/12 105 114

SE SIDAN 24 FOR NYCKELTALSDEFINITIONER.
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GE’S DIGITAL INDUSTRIAL

TRANSFORMATION

The industrial world has been shaped by a series of foundational technology changes over the
last 250 years: steam and rail (1750-1830), electricity and telephone (1880-1920), computer
and IT (1960-2000), and the current era of Industrial Internet of Things (lloT), and big data

(2010-present).

Vincent Champain
General Manager GE Digital EU Foundry

<.

Each technology change introduced
waves of productivity improvements
accompanied by market disruption,
whereby some industrial leaders were
displaced by the rise of new competi-
tors. GE has been the “Uber of cand-
les” during the electrification era, when
we first joined the Dow Jones Industri-
al Average as a founding member in
1896. General Electric has survived
many disruptive waves since then by
investing in new capabilities first.

THE AGE OF THE DIGITAL INDUSTRIAL

The current age of the digital industri-
al is marked by falling hardware costs
and agile software development using
cloud technologies. Some improve-
ments rely on both a deep knowledge
of the physics of some machine, beha-
vior, and powerful analytics. Today’s
predictive algorithms and machine
learning capabilities enable use cases
that were not possible even five years
ago.

But it is not just about “big data”
many performance improvements are
about using methods known for years,
but not profitable without agile deve-
lopments methods. With  these
methods, applications designed to be
very easy to use can be developed in a
couple of weeks.

Digital industrial is also about crea-
ting “digital twins”, using a model of a
critical asset or process fed with real
time data. This twin can be used to get
a better understanding of what is hap-
pening in a machine without opening
it. It is also used to identify anomalies,
when the behavior of the twin diverges

from the real equipment. This enables
industrial companies to rapidly refactor
operations, improve existing offerings,
bring new data-driven products to
market, and innovate with new outco-
me-based business models.

EUROPE FOUNDRY, A CENTER DEDICATED
TO CO-CREATION AND DIGITAL INDUSTRIAL
TRANSFORMATION

In September 2015, GE created GE
Digital to share its digital transforma-
tion experience and its digital industrial
platform Predix, with other compa-
nies. We thought that many industrial
companies would have the same need
we had — a platform which you can
trust to host your most important data,
algorithms, make industrial applica-

tions developments and roll-out as
simple as possible.

For this, it was clear that our custo-
mers would need what we created for
ourselves. A place where you can find
the best industrial data scientists, able
to find the smallest needles of value in
your haystacks of data. Where Engine-
ers can help create agile applications to
automate insights. Designers able to
help our customers select the most
profitable, easiest to implement appli-
cations and build easy-to-use applica-
tions which need very limited training,
The Europe Foundry is also where
GE, its customers and partners (sys-
tem integrators, academics, etc) meet
to find new solutions to Predix com-
munity members’ problems.

GE’S DIGITAL INDUSTRIAL TRANSFORMATION

At GE Digital, we value a lot what
Novotek has achieved over the last 30
years as partners. Together with Novo-
tek, we now help our customers bene-
fit from this Digital industrial journey.
Novotek is well positioned to do this
as for years they have been selling and
implementing automation, SCADA/
HMI and MES systems that now can
be leveraged with new Predix cloud-ba-
sed platform applications. When you
see the coming opportunities in all in-
dustries, it is just the beginning of a
fantastic revolution toward great
achievements like greener energy or
brilliant manufacturing,
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DISRUPTIVE TECHNOLOGIES ARE
A PART OF PTC’S HISTORY

If you do things the same as everyone else, your solution will be the same as everyone else'’s.

It’s always a good idea to listen to the
best advice others can offer, but if you
want to stand out and drive develop-
ment forward to new heights, the bot-
tom line is that you must go your own
way. This is especially true if your am-
bition is to create something disrupti-
ve. Innovative ideas, financial resout-
ces and perseverance are the main
ingredients in this recipe for success.
Looking back on PTC’s history, the-
se characteristics seem to be built into
the walls at the headquarters in Need-
ham, Boston. The company was foun-

&

COMMITTED TO
QUALITY CONTROL
AND TECHNICAL
SUPPORT.

ded on such an event: when his
employer in the late eighties, Compu-
tervision, showed no interest in his
groundbreaking parametric, associative
feature-based CAD, Sam Geisberg
simply founded his own company,
PTC, and realized the dream of such a
system. This was ProEngineer, these
days known as CREO. Today, every
CAD system is based on 3D parame-
trics.

From 2000 to 2010, PTC’s leader
Dick Harrison took the organization
on a journey from being a small, lethar-

FOCUSED ON
CONNECTIVITY
SOFTWARE FOR

INDUSTRIAL

AUTOMATION AND
THE INTERNET OF THINGS.

gic CAD organization who believed
that they could live on their past “para-
metric glories,” to becoming a modern
enterprise PLM solution provider. He
bought 14 companies over the course
of that decade, and saw revenues grow
from $658 million in FY04 to $1,075
billion in FY08.

When Jim Heppelmann took the
helm 2010, he had another agenda in
mind. His plan revolved around the
idea of combining product develop-
ment capabilities with field performan-
ce data from the products. This invol-

APPLIES A
MARKET-DRIVEN
APPROACH TO
PRODUCT
DEVELOPMENT.

Mission Statement - To be a global business specializing in
providing secure digital access and control to any type of
data residing in any industrial thing that is accessible by
any communications medium and protocol/API to anyone or
anything at anytime and any location.
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ved adding elements of control and
analytics in between, and then feeding
the data back into the product deve-
lopment system, with the intention of
closing the product lifecycle loop. This
has proven to be an excellent idea, es-
pecially after having invested heavily in
IoT.

So far, the company has spent over
$600M in direct investments, buying
companies and solutions, and additio-
nally spent some $400M to align their
existing enterprise software business
with the IoT solutions.

These have been large investments,
but they have started to pay off: PTC is
recognized as a market leader by at le-

ast five respected analysts such as For-
rester and IoT Analytics. With an al-

most 20 percent share held by its
ThingWorx software, PTC is the num-
ber one IoT platform on the market,
according to IoT Analytics.

We are the heart
of your industrial
control system

Heppelmann has been consistent
and determined in his efforts, and he
firmly claims that IoT capabilities are
not only a natural extension of the
company’s PLM strategy, but will also
bring substantially higher levels of re-
venues to this classic PLM and CAD
player. The same is expected of the
new business model, discussed above,

which PTC launched last year. “Up to
40 percent more revenue over time
from customers under the new sys-
tem,” asserted Heppelmann.

There are some skeptics, yes, but in-
vestors believe that the company made
significant progress, and the “stock
price is now trading at levels we haven’t
seen since last century.”

Clearly the IoT platform ThingWorx,
its connection back into the PLM sys-
tem, PTC’s product definition solu-
tions, and potentially the new business
model, are all aces up Jim Heppel-
manns sleeve. So far, the PTC leader
has played his cards well, but the best is
still to come.

an

President and Chief Executive Officer PTC
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TRUSTED. WORLDWIDE.
INDUSTRIAL. CYBERSECURITY.

Cyber-attacks on critical infrastructure and industrial networks have become a daily reality
and concern as cyber-attacks on critical infrastructure and industrial networks are turning
into a major global threat. Successful attacks, such as the April 2016 attack on the Gundrem-
mingen Nuclear Power Station in Germany, the 2015 attack that caused a power outage in
the Ukraine and the 2015 attack on the Swedish Civil Aviation Administration, are proof that
securing industrial networks is mandatory.

The extended connectivity of the In-
dustrial Internet has expanded the ICS
attack surface, and introduced new at-
tack vectors. Coupled with the fact that
most OT networks are comprised of
legacy assets that were not developed
with security in mind, this has created
new challenges for deploying security
within industrial networks.

Security and operations teams need
to collaborate and address the new
challenges that revolve around deploy-
ing security solutions in industrial en-
vironments, where the potential im-
pact of any incident, be it operational
or security-related, can be both extre-
mely costly and devastating,

CyberX provides continuous, real-ti-
me risk monitoting for IIoT and ICS/
SCADA Networks, and is the only
field proven, end-to-end solution, de-
ployed in over 100 industrial and ma-
nufacturing sites worldwide. Our tech-
nology is patent pending and is the
most advanced, scalable and reliable
security technology for fully covering
industrial networks, with no disruption

to operations.

1. THE INDUSTRIAL INTERNET AND IT/OT
CONVERGENCE

The adoption of new technologies
such as Industrial IoT, machine lear-
ning and artificial intelligence and the
convergence of the IT and OT
networks, deliver extended connectivi-
ty and revolutionize the way industrial
facilities operate. However, while
pursuing the benefits of extended con-
nectivity, the new security risks it brings
about cannot be ovetlooked.

The security challenges that accom-
pany connectivity are based on the
risks that derive from the network be-
ing more exposed and the discovery of
previously unknown and new vulnera-
bilities in the networks’ assets.

As industrial networks become more
connected, complex and distributed,
air-gapping the network can no longer
exist as a security measure. Cyber at-
tackers are taking advantage of the col-
lapse of the air-gap protection wall,
introducing new attack methods.

Deploying a security solution in an
operational environment has to address
the risks of a changed attack surface
and newly discovered vulnerabilities.
Complete visibility into the entire
network and its assets at all times, com-
bined with regular, automated vulnera-
bility assessments, will deliver on-going
protection, ensuring network resilience
and operational continuity.

3 TRENDS DRIVING ICS CYBERSECURITY

2. HIGHLY MOTIVATED CYBER-ATTACKERS
There are a range of potential cyber
attackers, each with different motiva-
tions that increase the risk in various
risk domains:

* Nation-states - disruption to critical
infrastructure, as recently observed in
the Ukraine, Sweden, Estonia, etc.

* Cybercriminals —  ransomware
attacks that create the risk of disrup-
tion to production operations

* Cyber-espionage - theft of corpora-
te IP/trade secrets such as proprietary
manufacturing processes, designs and
recipes

* Hacktivism - groups that operate
under social or political beliefs that
want to make a statement by damaging
your assets

- Complete awareness of
industrial malware, targeted
threats, and vulnerabilities in
the ITS operational network

that can lead to operational
disruption and theft of corpo-
rate IP.
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3. INDUSTRIAL NETWORKS ARE EASY
TARGETS

Risk is further increased by the lack of
defense-in-depth for OT networks:

* As OT networks become more con-
nected, complex and distributed,
air-gapping the network can no longer
exist as a security measure. Cyber at-
tackers are taking advantage of the col-
lapse of the air-gap protection wall,
introducing new attack methods.

* Weak or no authentication because
most industrial protocols were simply
ported to IP from legacy serial proto-
cols, and the protocols assumed that
anyone with connectivity to the device
was authorized to make changes to it.
* No monitoring to detect insiders
that can easily connect to OT networks
(USB drives, employee laptops, ICS
vendors or contractors performing
maintenance on ICS devices). These
can be malicious insiders, careless insi-
ders or external cyber-attackers that
appear to be insiders because they steal
credentials from privileged insiders like
Domain admins or DBAs.

THE CYBERX PLATFORM

The CyberX Platform brings tremen-
dous value to OT Network operators
and engineers as well as to security ex-
ecutives, by addressing the rising secu-
rity challenges of the Industrial IoT.
Using our unique IFSM analytics tech-
nology that models the OT network as
a Finite State Machine, XSense enables
high sensitivity while maintaining a sig-
nificantly low rate of False Positive
alerting. In addition, its continuous
Vulnerability Assessment provides un-
paralleled, comprehensive insight into

+ Continuous, non-invasive
vulnerability assessments

for industrial vulnerabilities
such as unauthorized remote
connections and unpatched
or unknown devices.

the networks’ risk posture, and creates
a new reality, in which critical infra-
structure facilities, utilities and manu-
facturing entities, can easily maintain
enhanced security posture and network
resiliency.

CyberX provides the most wide-
ly-deployed industrial cybersecurity
platform for continuous, non-invasive
risk assessment and M2M anomaly de-
tection. Our purpose-built platform
enables organizations to detect and re-
spond faster to risk in their industrial
networks.

Supporting all industrial protocols,
our technology is rapidly deployed
with zero impact on operations, inte-
grating via REST APIs with all HMIs
and SIEMs. CyberX uses patent-pen-
ding M2M behavioral analytics to mo-
del ICS networks as deterministic se-
quences of states and transitions, a
technique known as finite state machi-
ne (FSM).

Combined with other analytics and
proprietary ICS threat intelligence, this
enables rapid detection of industrial
malware such as BlackEnergy and Ha-
vex, and vulnerabilities such as unau-
thorized remote access and device mis-
configurations.

@S

Omer Schneider
CEO and co-founder CyberX

+ Deployed in less than
an hour — with zero
configuration required,
supporting any industrial

equipment vendor, indu-
strial protocols & SIEM
and providing REST APIs.

The understanding that security
needs to be part of operational
networks is becoming more profound
every day. Deployment of security so-
lutions in industrial networks has to be
weaved into the connection between
legacy and new, between physical and
virtual, between people and technolo-
gy in order to ensure all parts of the
network are secure.

ICS security should be simple and
straightforward and should have no
impact on operations. The CyberX
platform combines continuous,
non-invasive vulnerability monitoring
and advanced behavioral analytics with
proprietary threat intelligence, rapidly
detecting both cyber and operational
incidents to maximize uptime.
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Novotek arbetar i huvudsak inom omradena industriell IT och Automation. Inom dessa omra-
den har Novotek I6sningsarkitekter och teknikspecialister med lang erfarenhet av alla steg av

livscykeln fér en Iésning.

Till detta kommer applikationskunskap som byggts upp genom aren inom kort sagt alla branscher och ett stort nitverk av

globala och lokala partners inom alla branscher. Denna kombination av erfarenhet, kunskap och partners tillsammans med en

portfélj av de bista produkterna pa marknaden gor att Novotek kan erbjuda den ritta 16sningen £6r varje kund. En 16sning

som erbjuder 6ppenhet, skalbarhet och flexibilitet utan att gbra avkall pa kvalitet eller pris. En mix som ger dessa egenskaper

ir det som marknaden idag efterfrigar. I tider nir outsourcing och slimmade organisationer har gjort féretagen beroende av

enskilda aktérer vill Novotek genom de ppna och skalbara I6sningar som erbjuds vara ett alternativ till de lasta I6sningar som

minga av Novoteks konkurrenter levererar. Novotek har alltid levererat 6ppna 16sningar och har alltid varit pionjir inom

industriell IT och Automation.

Novoteks erbjudande till marknaden 4r unikt och ger kunderna en férvissning om att Novotek levererar 16sningar, produk-

ter och tjinster som sikerstiller deras framgéng,

MARKNADER OCH TRENDER

Marknaden var stabil under 2016, med undantag f6r olja och gas-marknaden. Sam-

tidigt praglades hela 2016 av lag efterfragan och linga beslutstider hos kunderna.

Marknaden under 2017 fSrvintas vara fortsatt avvaktande vad giller nyinveste-

ringar i system och produkter, dven om en forbittrad efterfriga noterades under
fidrde kvartalet 2016. Arbetet fortsitter med att inf6ra erbjudanden frin bade GE
och PTC inom IoT och Cyber security, vilket skapar tillvixtmdojligheter f6r Novo-

tek.

Novoteks 6vergripande mal dr att vara en av de ledande leverantSrerna av 16s-

ningar och produkter inom industriell IT och Automation i Norden och Benelux

med fokus inom energi, infrastruktur, jirn & stdl, kemi & petrokemi, livsmedel,

likemedel, papper & massa, tillverkning samt VA.
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FOKUS PA
KUNDERNAS
FRAMGANG

Partnerskap 4r det centrala i den nya
tidens affdrer och Novotek har alltid
sett sina kunder som partners lingt
innan detta var pi modet. Automation
och industriell IT 4r helt centralt £f6r att
kunna behalla produktionen i norra
Europa. Dessutom 4r det grunden i
alla de nya 16sningar som haller pa att
implementeras inom omradet [oT. For
Novotek dr detta nya landskap en helt
naturlig utvidgning av produktionssys-
temen hela vigen till slutkunderna. Det
ar dirfor fortsatt fokus pa att sa manga
av Novoteks anstillda skall vara ute
hos vara kunder och deras kunder for
att pa bdsta sdtt bidra med var del i
partnerskapet.

MIX AV PRODUKTER,
TJANSTER
OCH LOSNINGAR

Nyckeln till framgang f6r Novotek lig-
ger 1 att vilja en optimal 16sning. En
som inte maximerar antalet ingen-
jorstimmar eller ligger till onddiga
produkter eller tjdnster utan som har
en balans mellan produkter och tjin-
ster pa ena sidan och konsulting 4 an-
dra sidan. De I9sningar som nu vixer
fram bygger ofta pa en plattform foér
att sikerstilla att man pd ett bra sitt
kan vixa in i nya 18sningar. Novotek
har dnda sedan starten levererat platt-
formar och dven i framtiden kommer
utmaningen fortfarande vara att vilja
ritt plattform, eller rittare sagt platt-
formar for att ge en optimal 16sning.
Detta kriver 6ppenhet och inte minst
ansvarstagande och Novotek ser dirfor
det som en sjdlvklarhet att ta ansvar f6r
det som levereras och under hela livs-
cykeln f6r 16sningen eller plattformen.

INNOVATIVA
LOSNINGAR FOR
EN NY VARLD

Kraven pa l6sningarna inom industriell
IT och Automation har férdndrats i
takt med att vi som anvindate av tek-
nik kriver mer mobilitet, mer flexibili-
tet och allt detta snabbate 4n vad ni-
gon behévt forut. Allt detta paskyndas
an mer i och med IoT och trenden att
koppla upp alla system som levereras
hela vigen till konsumtion. Dirfor ér
det inte lingre bara Novoteks mal att
vira l6sningar skall ge alla mojlighet att
se, hantera och styra sin produktions-
verksamhet, utan dven hela kedjan till
slutkundens anvindning av slutpro-
dukten och sikerstilla att vara kunder
kan vara med och hjilpa sina kunder.

SMA OCH
STORA
LOSNINGAR

Idag dr mojligheten att kunna borja
smatt och vixa med sin 16sning nigot
alla férvintar sig av IT-system. Detta
synsitt manifesteras bidst av 10T och
molntrenden dir skalbarheten ir in-
byged frin bérjan. Alla 16sningar som
Novotek marknadsfor dr anpassade f6r
att man skall kunna borja och testa sig
fram fOr att sedan nir behoven 6kar
kunna utéka och ligga till i sin 16sning
utan att beh6va borja om. Dessutom dr
miénga av 19sningarna anpassade fOr
att kunna koéras i bade offentliga och
privata molnlsningar allt efter de krav
som kunderna stiller. I detta ligger
dven mojligheten att kunna arbeta mo-
bilt, var helst det krivs, och kunna géra
detta pa den enhet som man har f6r
tillfallet, oavsett om detta ar en tradi-
tionell PC, surfplatta eller mobiltele-
fon.

GEOGRAFISK
NARHET

Nyckeln till effektivt samarbete mellan
kunderna och Novotek ligger 1 nirhe-
ten. Nirhet att kunna erbjuda support
och service pa ditt sprak, att kunna
hjdlpa i det lilla utan stora kostnader.
Novotek letar kontinuerligt efter nya
partners for att tillse att nirheten mel-
lan kunderna och Novotek sikerstills.

ETT INTEGRERAT OCH
ENHETLIGT NOVOTEK

Novotek-gruppen har samma ambi-
tion i alla linder dir Novotek verkar.
Novotek skall ge kunderna bittre 16s-
ningar, snabbare support och utékade
produktportfdlj inom alla vira omra-
den. Samarbetet mellan linderna gor
ocksd att organisationen blir effektiva-
re och mera likriktad, vilket sianker
kostnaderna och ger bittre effektivitet
i silj- och marknadsféring,
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MEDARBETARE OCH
ORGANISATION

Novotek éar ett kunskapsforetag, vilket betyder att foretagets framgang till stor del baseras
pa formagan att attrahera och behalla medarbetare med ratt kompetens. Med ratt kompe-
tens avses saval kunskapsmassiga fardigheter som social kompetens och férmaga att sétta
kunden i fokus. Det ar déarfor viktigt for Novotek att kunna erbjuda medarbetarna attraktiva
villkor, avseende savél personliga utvecklingsmajligheter som ersattningsnivaer.

Cirka 69 % av medarbetarna har aka-
demisk examen. Efterfrigan pd beror-
da yrkesgrupper har varit betydande,
savil frin kunder som konkurrenter,
och Novoteks stillning och rykte i
branschen har gjort att det varit méjligt
att rekrytera personal med ritt kompe-
tens. Novotek har en uttalad strategi att
arbeta med mingfald och jimlikhet
och anstiller ddrfér girna personer
med en annan bakgrund dn den tradi-
tionella inom var bransch. Novotek ut-
virderar arligen alla villkor for att sd-

Novotek AB
Sverige
4 anstallda

Novotek Sverige AB
Sverige
22 anstéllda

Novotek B.V.
Nederlanderna
25 anstallda

Novotek BVBA
Belgien
4 anstallda

Novotek A/S
Danmark
17 anstallda

Novotek Planning Systems A/S
Danmark
10 anstallda

Novotek Oy
Finland
11 anstallda

Novotek AS
Norge
12 anstallda

kerstilla att vira mal inom personlig
utveckling och 16nesittning eftetlevs.
En viktig faktor for att attrahera och
behilla medarbetare dr att erbjuda in-
tressanta arbetsuppgifter i teknikens
framkant.

Novotek efterstrivar langa relationer
med savil kunder som medarbetare
och efterstrivar en liag personalomsatt-
ning, Fortsatt har effektiviseringar
skett inom Novoteks omride Produk-
tionsplaneringsmjukvara. Personalom-
sdttningen for 2016 lag dirfoér pa 13 %
(18%). Medelantalet anstillda uppgér
till 110 (120) f6r 4r 2016 och inom
gruppen var 105 personer anstillda vid
slutet av  2016. Genomsnittsildern
uppgick vid utgangen av ar 2016 till 44

Gymnasieexamen 31 %

Examen fran universitet
eller hogskola 69 %

ar. I diagrammet nedan framgir alders-
strukturen for Novoteks anstallda.

NOVOTEKS ORGANISATION

Novotek dr en decentraliserad organi-
sation med fokus pa att alla skall ha di-
rekt kontakt med kunder, marknad och
de 16sningar som levereras. Novotek
har platt, effektiv och tillit som ledord
for sin organisation. Alla skall kdnna
att de 4r delaktiga i Novoteks fram-
gangar, alla skall veta vad deras bidrag
till organisationen 4r och alla skall veta
att ledningen litar pa dem. Novotek vill
att alla skall vara trygga, disciplinerade
och nyfikna.

50-54 55-59 |>60 25-29
22 % 6% 5% 8 %

45-49 40-44 35-39
19 % 15 % 15 %

NOVOTEK 30 AR 17

FIRANDE PA ORENAS

Under 2016 firande Novotek 30 ar. Tillsammans med vara
leverantérer hade vi givande dagar med saval féreldsningar
som gemensamma aktiviteter. Det blev nagra dagar vi alla
kommer att minnas med varme.

19862016 ¢

Collect an¥
distribute
yoy

orj
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KUNDER, KONKURRENTER
OCH HISTORIA

Novoteks kunder har en bred spridning vad galler branschtillhérighet och storlek. Kunderna ér
IT-konsulter, systemintegratérer och slutanvandare av Novoteks lI6sningar samt producenter
av produkter, i vilka Novoteks I6sningar ingar - s k Original Equipment Manufacturers (OEM).
Slutanvédndare ar savél stora exportforetag som kommuner eller mindre féretag.

HISTORIK

Novotek bildades i april 1986, och fi-
rade dirfér 30 drs jubileum 2016, av
Goran Andersson som fortfarande ar
bolagets huvudaktiedgare. Verksam-
heten startades i Malmo. Sedan har
successivt de idag nio kontoren etable-
rats. Ett nira samarbete inleddes med
GE, USA, runt persondatorbaserade
program f6r 6vervakning. De bransch-
l6sningar som Novotek tillhandahaller
introducerades successivt och utveck-
las kontinuerligt, ofta i samarbete med
ndgon stérre kund. Som ett led i f61-

@ NOVOTEK GRUNDAS I SVERIGE

1986 -

ERICSSON
HOTLINE 450

@ 1984 -THEFIX

1988 - NOVOTEK ETABLERAR
SIG | DANMARK

@ 1988-FIXDMACS

beredelserna fér en borsnotering ska-
pades 1 mitten av december 1998 nu-
varande koncernstruktur. I juni 1999
noterades Novotek pd dévarande
Stockholmsbérsens  O-lista.  Under
2002 och 2003 utékades samarbetet
med GE betydligt och dirmed har
Novotek tillgang till ett heltickande
produktprogram frin processinterfa-
ce, styrsystem och upp till affirssys-
tem. Under 2006 férvirvades det som
idag dr Novotek Planning Systems
A/S och adderade yttetligare en di-
mension i Novoteks erbjudande som

@ 1993-FIX3.0

1995 - NOVOTEK
ETABLERAR SIG:l
NORGE

darefter har fortsatt att utvecklas inom
alla linder men dven globalt via GE.
Novotek har fortsatt att evaluera
och ta upp nya produkter. Novotek
blev bland annat utsedd till Prefered
Distributor av Kepware Inc., ledande
tillverkare av kommunikationsmjukva-
ra inom automation, under 2014.
Kepwares position bekriftades under
slutet av 2015, da de blev uppkopta av
PTC Inc. som ir ett av de ledande bo-
lagen inom IoT. Distributérsavtal med
just PTC tecknades under 2016 och
Novotek kommer att satsa pi

@ 1994-0PC 1999 - NOVOTEK
FOUNDATION BORSNOTERAS
GRUNDAS

FINLAND

1996

1996 -
ERICSSON

GA 628

@ 1998 - PROFICY IFIX
FIXDYNAMICS

1999 - NOVOTEK
ETABLERAR SIG |

2002 - NOVOTEK
ETABLERAR SIG |
BENELUX

2000 - NOKIA 3310
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Thingworx, som tillsammans med Pre-
dix frin GE ir de bada ledande platt-
formarna inom Industriell IoT.

Under 2015 startade Novotek med
att silja mjukvaror frin Auvesy GmbH
i Tyskland. Auvesy GmbH ir med sin
mjukvara Versiondog, en av de globalt
ledande leverantérerna av versionsstyt-
ning 1 produktionsmiljé. Detta tillskott
kommer att 6ppna nya dérrar och moj-
ligheter f6r Novotek.

KUNDER

Novotek servar 6ver 2 000 kunder per
ar frin mindre tillverkande industrier
till globala koncerner men dven méinga
kommuner, regioner och statliga verk.
Leveranserna sker i olika former men
generellt anvinds till stora delar part-
ners for att utféra arbetet och detta
oberoende av om Novotek har det yt-
tersta ansvaret eller ej. De partners

som anvinds inkluderar alla stora kon-
sulthus sisom Accenture, Cap Gemini
via tekniska konsulter som AF och Rej-
lers till riktigt sma en och tva mans fir-
mot.

KONKURRENTER

Novotek har en del olika konkurrenter
eller konkurrerande 16sningar. Det
finns dock ingen som konkurrerar med
samma affirsidé pa marknaden idag.
Siemens och ABB foérekommer som
konkurrenter.

® ROB-=X Scheduler

2006

@ 2005 PROFICY HMI/
SCADA IFIX 4.0

A NOVOTEK PRODUCT

2006 - NOVOTEK FORVARVAR
NOVOTEK PLANNING SYSTEMS A/S

_

2007 - IPHONE

@ 2013 - PROFICY
HMI/SCADA IFIX 5.8

Det finns dven mindre konkurrenter
som specialiserat sig pa dellésningar av
kundernas problem. De stora konsult-
foretagen, exempelvis AF, Cap Gemini
och Accenture, it mera kunder 4n kon-
kurrenter eftersom de ofta anvinder
Novoteks produkter och 16sningar f6r
sina kunder.

AUVESY

versiondog

@ 2015- NOVOTEK BLIR
DISTRIBUTOR TILL AUVESY

2015 - PTC KOPER
KEPWARE

* PREFERRED DISTRIBUTOR *
R —

2011 BLEV NOVOTEK
PREFERRED DISTRI-
BUTOR TILL KEPWARE
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NOVOTEKAKTIEN FORSTARK EFFEKTERNA AV 10T

Antalet aktier i Novotek AB uppgar till 10 600 000 varav 1 500 000 aktier av serie A och Dagens foretagsledare ar under stor press att ha full koll och snabbt kunna presentera data
9 100 000 aktier av serie B. En aktie av serie A beréttigar till 10 réster och en aktie av serie fran alla sina system. Manga beslut maste fattas under stress och tidspress och for att kunna
B till en rést. Samtliga aktier medfér lika rétt till andel i bolagets tillgangar och vinst. Aktie av lyckas med detta maste man ha koll pa sina system.

serie A kan omvandlas till aktie av serie B.

UTDELNINGSPOLICY Antal omsatta aktier i
Novoteks utdelningspolicy dr att dela = NovotekB === SIX Generalindex 1000-tal per ménad
. % 2y oi 0 80
ut minst 50 % av vinsten efter skatt 225 700 6
rrllled b.?fll;tande 21:7 ?ﬁ)nc“ernerlls ﬁnarfl?s“i— o N " 4 /C) 7 /O
ella stillning och férvirvsplaner. For '
réikenskapsi%et 2016 féresll)éis en ut- m A\ /\/ ;f
delningen pa 1,25 kronor/aktie. Ut- e LV TYCKER ATT STORA AV DE SOM TIDIGT BOR- AV |IOT-ANVANDARNA
delningen om 1,25 kronor innebir en 150 w00 VOLYMER AV 10T- JADE MED IOT INOM IN- VILL INTEGRERA SIN
gls:itz‘rfisgfggg kfjnf)z(;ﬁnb;az:i‘te rl;a . /_’\//" //\/ i DATA AR DUSTRIN PASTAR ATT 10T IOT-DATA | SINA
ber 2016, ' W UNDERUTNYTTJADE. DRIVER UTVECKLINGEN AV AFFARSSYSTEM.
100 ~A~ 200 NYA AFFARSMODELLER.
NOVOTEKS B-AKTIE
Novoteks B-aktie 4t noterad pa NAS- "8 1%
DAQ OMX Nordiska listan Small Cap

50

0 b o
RN S R BATTRE BESLUT PA KORTARE TID
under namn NTEK-B. Aktiekursen Killa: SIX Financial Information

var den 31 december 2016 18,60 kro-

nor och bérsvirdet, beriknat pa totala Foretag som utnyttjat loT-data i sina viktigaste beslut:

antalet aktier, var 197 miljoner kronor. AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Antalet aktier som omsatts var under Aktickapitalet har sedan 1990 férindrats enligt féljande: .

2015 i genomsnitt ca 34 700/vecka Ar Transaktion Okning av Okning Aktie- Antal FORKLARING

g : aktiekapitalet av antalet kapital aktier 850/ INTERNET OF THINGS (|OT),
. . i ! 6
Unde.r 2016 var omsattmggen i gen 0 SEK aktier - z;:g - - 4% 0T OCH INDUSTRI 4.0
omsnitt ca 41 360/vecka. Vid arsskiftet o 0
Lo 1996 Fondemission 50000 500 100 000 1000

fanns 2 105 aktiedgare. 1998 split100:1 99000 100000 100000 Det grundldggande malen &r
1998 Fondemission 1900000 1900000 2000000 2000000 . . o
1998 Nyemission 100 000 100 000 2100000 2100000 samm_a. samla in data fran
1999 Split4:1 6300 000 2100 000 8400 000 maskiner och sedan analy-
1999 Nyemission 550 000 2200000 2650000 10 600 000 sera denna och visa den fér

anvandare som da kan fatta
béattre beslut.

AGARSTRUKTUR 2016-12-31 Industrial Internet &r lite

[l 107 ANvinDARE

mera utrustning och "fleet

Agare Antal Antal Andel av Andel av .. . ” :

aktier av aktier av roster, i kapital, i . OVRIGA ANVANDARE ZOgU?GI’at meda; I.ndUSdtI’l
serie A serie B % % .U ar mera overgripande

Novoplan AB 760000 398260 33,2 10,9 t,”verknlngsfokuserat_

Noveko Syd AB 740 000 0 30,7 7,0

Arvid Svensson Invest AB 0 2635000 10,9 24,9 .

Didner & Gerge Fonder AB 0 880958 3,7 83 Namnet Industri 4.0 kommer

Forsakringsholaget, Avanza Pension 0 709 786 3,0 6,7 AR MER TROLIGT ATT SE MER TROLIGT ATT SE av deida g/igt tal tre t,‘diga re

Larsson, Bernt 0 281461 1,2 2,7 0 . )

Persantic AB 0 250000 1,0 2,4 . forst angan pa 1800 talet,

Nordnet Pensionsforsakring AB 0 181123 0,8 1,7 FOR DATAANALYS. TID TILL BESLUT. elen i bérjan av 1900 talet

Andersson, Willmar 0 107 869 0,5 1,0

buiiga 0 3380543 140 319 och sedan datorerna under

SUMMA 1500000 9100000 100,00 100,00 1970 talet.
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GORAN ANDERSSON CLAES LINDQVIST FREDRIK LARSSON INGVAR UNNESTAM

KONCERNLEDNING

TOBIAS ANTIUS

JONAS HANSSON

STEFAN WIKENHED

KONCERNLEDNING, REVISOR 23

PER EILAND

Bjirred, f6dd 1944. Viken, f6dd 1950. Staffanstorp, £6dd 1972 Bjirred, f6dd 1946.

Ordférande. Tidigare CEO Hégands AB. vVD Idus AB. Foretagskonsult.
Ledamot sedan 1986 och Ledamot sedan 2006. Ledamot sedan 2014. Ledamot sedan 1986.
ordférande sedan 2006. Andra uppdrag: Ledamot i Aktier i Novotek: Aktier 1 Novotek:
Aktier i Novotek: styrelserna i Svenska 500 B-aktier. 21 400 B-aktier.

1 500 000 A-aktier och
449 160 B-aktier.

Handelsbanken Sodra
Regionen, Dunkerska
stiftelserna m.fl.
Aktier i Novotek:

10 000 B-aktier.

UPPGIFTER OM AKTIEINNEHAV AR BADE DIREKT OCH INDIREKT AGANDE.

STYRELSENS ARBETSSATT

Under maj 2016 behandlade och faststillde styrelsen en arbetsordning for styrelsen och instruktioner f6r verkstillande direk-
toren. Styrelsens arbetsordning anger bland annat styrelsens aligganden, drenden som skall behandlas under dret och fore-
skrifter f6r styrelsemétenas genomférande. Enligt styrelsens arbetsordning skall styrelsens ordférande Géran Andersson ar-
beta med 6verordnad strategi. Claes Lindqvist har som sirskild uppgift att granska och godkinna informationsmaterial till
NASDAQ OMX och media innan offentliggérande. Ingvar Unnerstam har som sirskild uppgift att félja ekonomifunktionens
utveckling och precision. Under 2016 genomférde styrelsen sammanlagt sex protokollférda méten.

VALBEREDNINGEN
Valberedningen bestir av Ingvar Unnerstam och huvudigaren Géran Andersson, som representerar ca 64 % av résterna och
ca 18 % av kapitalet. Valberedningen har till uppgift att infér arsstimman framldgga forslag avseende styrelse och arvoden.

Fodd 1972.

CEO

Anstilld sedan 2005.
Direkt innehav Novotek
AB:

2 000 B-aktier.

Indirekt innehav Novotek
AB:

250 000 B-aktiker.

ANTTI KAIKKONEN

Fodd 1978.

Verkstillande direktor for
Novotek Oy, Finland.
Anstilld sedan 2006.
Direkt innehav Novotek
AB:

Inget innehaw.

REVISOR

Fodd 1974.

CFO

Anstilld sedan 2010.
Direkt innehav Novotek
AB:

Inget innehaw.

BJORN INGE OLSEN

Fodd 1970.

Verkstillande direktor for
Novotek AS, Norge.
Anstilld sedan 1995.
Direkt innehav Novotek
AB:

30 000 B-aktier.

MATS-AKE ANDERSSON
Fodd 1960.

Auktoriserad revisor

Mazars SET Revisionsbyrd AB.

Fodd 1968.

Verkstillande direktor for
Novotek Sverige AB.
Anstilld sedan 2013.
Direkt innehav Novotek
AB:

Inget innehaw.

MART SCHEEPERS

Fodd 1964.

Verkstillande direktor for
Novotek B.V., Nedetlindet-
na och Novotek BVBA,
Belgien.

Anstilld sedan 2002.
Direkt innehav Novotek
AB:

Inget innehav.

Huvudansvarig revisor i Novotek sedan 2010.

Fodd 1956.

Verkstillande direktor for
Novotek A/S, Danmark.
Anstilld sedan 1991.

Direkt innehav Novotek
AB: 53 500 B-aktier
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Resultatrakningar, koncernen 2016 2015 2014 2013 2012
Rorelseintakter 212,1 218,7 2215 195,9 193,5
Rorelsekostnader -189,2 -197,8 -202,5 -179,8 -187,0
Avskrivningar -2,3 21 -2,2 -2,3 -2,3
Rorelseresultat 20,6 18,8 16,8 13,8 4,2
Finansnetto 0,1 0,7 11 0,7 0,3
Resultat efter finansnetto 20,7 19,5 17,9 14,5 45
Balansrakningar, koncernen

Anlaggningstillgangar exklusive goodwill 6,6 7,8 8,9 10,1 12,0
Goodwill 26,3 25,6 26,2 25,3 24,8
Ovriga omsattningstillgangar 5,0 9,5 7,4 10,6 13,4
Kundfordringar 61,8 53,0 50,0 46,6 39,3
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 60,1 50,8 52,0 42,5 40,1
Summa tillgangar 159,8 146,7 1445 135,1 129,6
Eget kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande 87,6 79,8 78,5 73,0 73,4
Réntebarande skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Icke rantebarande skulder 72,2 66,9 66,0 62,1 56,2
Summa eget kapital och skulder 159,8 146,7 1445 135,1 129,6
Nyckeltal, koncernen

Orderingang, Mkr 203,8 227,0 211,9 203,8 185,0
Rorelseintakter, Mkr 2121 218,7 2215 195,9 193,5
Rorelseresultat, Mkr 20,6 18,8 16,8 13,8 4,2
Forsaljningstillvaxt, % -3,0 -1,1 13,1 1,2 -10,7
Marginaler

Bruttomarginal, % 10,8 9,6 8,6 8,2 6,5
Rorelsemarginal, % 9,7 8,6 7,6 7,0 2,2
Vinstmarginal, % 9,8 8,9 8,1 7,4 2,3
Kapitalstruktur

Sysselsatt kapital, Mkr 87,6 79,8 78,5 73,0 73,4
Eget kapital, Mkr 87,6 79,8 78,5 73,0 73,4
Avkastning pa eget kapital, % 18,8 18,2 18,2 13,9 1,4
Soliditet, % 54,9 54,4 54,3 54,0 56,6
Likviditet

Kassalikviditet, % 83,5 76,5 78,9 68,8 72,1
Nettokassa, Mkr 60,1 50,8 52,0 42,5 40,1
Anstéllda

Medelantal anstéllda 110 120 120 111 116
Rorelseintékter per anstalld, Mkr 1,93 1,82 1,85 1,76 1,67
Foradlingsvarde per anstalld, Mkr 0,98 0,93 0,91 0,86 0,72
Data per aktie

Antal aktier vid periodens slut 10 600 000 10 600 000 10 600 000 10 600 000 10 600 000
Resultat per aktie, kronor 1,48 1,38 1,33 0,93 0,07
Eget kapital per aktie, kronor 8,26 7,53 7,41 6,89 6,92
Aktiekurs 31/12, kronor 18,60 17,10 16,40 11,60 10,90
Utdelning per aktie (2016 forslag), kronor 1,25 1,00 1,00 1,00 1,00

NYCKELTALSDEFINITIONER

| uppstéllningen ovan finns nyckeltal angivna, vilka kompl ar
de matt som antingen definieras eller specificeras i tillampliga regler for
finansiell rapportering av IFRS. Av ovanstaende nyckeltal ar det endast
nyckeltalet Resultat per aktie som &r obligatoriskt och definierat enligt IFRS.
Ovriga icke-IFRS resultatmatt anser Novotek vara relevanta for anvandarna av
de finansiella rapporterna som ett komplement for att beddma och utvardera
Novoteks prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa
samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara med andra foretags finansiella
matt. Definitionen samt i vissa lampliga fall beskrivning av finansiella matt
som inte definieras av IFRS framgar nedan. Resultatmatten (Forsaljningstill-
vaxt, Bruttomarginal, Rorelsemarginal samt Vinstmarginal) &r nyckelkompo-
nenter for att félja koncernens vardeskapande.

FORSALININGSTILLVAXT
Forandring av summa rorelseintékter forutom aktiverat arbete for egen
rakning.

BRUTTOMARGINAL
Resultat fore avskrivningar i procent av rorelsens intdkter.

RORELSEMARGINAL
Resultat efter avskrivningar i procent av rorelsens intakter.

VINSTMARGINAL NETTOKASSA
Resultat efter finansiella poster i procent

av rorelsens intakter.

betalningsformaga.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning minskad med icke
rantebédrande skulder.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital.

MEDELANTAL ANSTALLDA
Genomsnittligt antal arsanstllda.

Kassa, bank och kortfristiga placeringar.
Finansiellt matt som visar kortsiktig

FORADLINGSVARDE PER ANSTALLD
Rorelseresultat plus personalkostnader
dividerat med medelantal anstallda.

SOLIDITET RESULTAT PER AKTIE

Justerat eget kapital i procent av Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.
balansomslutningen. Finansiellt riskmétt som

visar hur stor del av kapitalet som finansierats EGET KAPITAL PER AKTIE

av agama. Eget kapital vid periodens slut dividerat

med antal aktier.
KASSALIKVIDITET

Nettokassa i procent av kortfristiga skulder.
Finansiellt matt som visar kortsiktig
betalningsformaga.
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Styrelsen och verkstillande direktSren
f6r NOVOTEK AB (556060-9447) far
hirmed avge arsredovisning och kon-
cernredovisning for rikenskapsiret
2016-01-01-2016-12-31.

MARKNADSLAGE

Hela 2016 priglades av lag efterfrigan
och linga beslutstider hos kunderna,
frimst inom nya produktomriden men
dven till nya kunder inom automations-
omradet. Forsiljning till befintliga kun-
der inom automationsomradet har
dock legat péd bra nivier hela aret. In-
ledningen av dret var annars stabil. En
avmattning av efterfrigan skedde efter
sommaren och detta varade en bit in i
fjarde kvartalet, da en forbittring sked-
de och avslutningen pd aret var mycket
god.

Likt 2015 har forséljning till OEM
kunder och andra aterképande kunder
inom automationsomradet legat pd en
bra och stabil niva under 2016. Undan-
taget har fortsatt varit inom oljeindu-
strin, som haft en fortsatt nedgiende
trend under hela 2016 och detta dr den
stora forklaringen till drets negativa till-
Vaxt.

Tidigare dtgirder och effektivisering-
ar, frimst inom produktionsplane-
ringsomrddet, samt ett konstant fokus
pé l6nsamhet gjorde att 2016 dnd4 blev
ett bra ar fér gruppen.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Under dret har Novotek fortsatt frin
tidigare ar att fokusera pd mindre
kundprojekt samt mindre paketerade
16sningar inom industriell IT och Au-
tomation, 1 samarbete med sina part-
ners.

Novotek har dven under éret tagit in
nya produkter frin vir huvudleveran-
tor GE, produkter inom det mycket
heta omrddet Cyber security, som kom-
mit i fokus tack vare kundernas vilja att
koppla samman och utbyta data inom
och utanfér foretagen.

Foretaget inom GE som tillverkar

sidana produkter heter Wurldtech och
produkten som nu marknadsférs heter
OpShield och ir helt anpassad f6r pro-
duktionssystem och process IT-sys-
tem. Novotek ser Cyber security som
ett stort tillvixtomrade.

Via PTCs kop av Kepware 2015,
startade Novotek ett samarbete med
PTC. Detta samarbete har fortsatt att
férdjupas och under 2016 signerade
Novotek ett distributérsavtal med
PTC. Detta samarbete och avtal ger
Novotek tillgang till Thingworx, PTCs
plattform inom industriell IoT. Till-
sammans med Predix (GEs plattform
inom industriell IoT) kunde Novotek
som fOrsta aktor pa marknaden levere-
ra 16sningar frain bade PTC och GE,
vilket gér Novoteks position unik.

Dessutom firade Novoteks alla an-
stillda under juni manad det faktum att
bolaget varit verksamt i trettio 4r med
intressanta foreldsningar och utbild-
ningar frain Novoteks leverantdrer

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING
Novotek koncernen redovisar f6r 2016
en rorelseintdkt pa 212,1 (218,7) miljo-
ner kronor och ett resultat efter finan-
siella poster pa 20,7 (19,5) miljoner
kronor. Orderingangen uppgick under
2016 till 203,8 (227,0) miljoner kronor.

Kassaflédet fran den lépande verk-
samheten uppgir till 18,7 (12,9) miljo-
ner kronor under 2016. Novotek har
en mycket god likviditet och likvida
medel uppgick vid drets utgang till 60,1
(50,8) miljoner kronor och rintebiran-
de skulder uppgick till 0,0 (0,0) miljo-
ner kronor. Soliditeten uppgir till 54,9
(54.,4) procent.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Koncernen bedriver verksamhet med
affirer som dr forknippade med olika
risker och osikerhetet.

Bolaget silde under 2009 Novotek
Systems Oy till foretagsledningen i
Finland. Innan forsdljningen genom-
gick bolaget en skatterevision, dér bo-

laget drabbades av tillkommande skat-
tedebitering uppgiende till 1,3 miljoner
som f6ljd av denna skatterevision. Un-
der 2014 har bolaget erhéllit besked att
skattedebiteringen kommer att dtertas i
sin helhet. I enligt med tidigare besked
har skattedebiteringarna om 1,3 MSEK
i sin helhet dterbetalts under 2016.
Aterbetalningen medférde ej nagon re-
sultateffekt men en positiv kassafléde-
seffekt.

Koncernen har ett nira samarbete
med GE Intelligent Platforms som ir
visentligt for verksamheten och dir-
med en riskfaktor. Samarbetet stricker
sig dock mer dn 20 ér tillbaka i tiden.
Intern omstrukturering inom General
Electrics (GE) har gjort att vart distri-
butorsavtal forlingts t o m februari
2017 och direfter har ytterligare fo1-
lingning skett med sex manader. Med
hinsyn till virt mangiriga och nira
samarbete med GE ser viinga problem
med att fi nytt avtal med GE.

Risker kan exempelvis ocksa besta av
uteblivna order, leverans och kvalitets-
problem frin undetleverantdrer, betal-
ningsinstillelser och personalproblem.

Novotek har savil forsiljning som
ink6p 1 utlindsk valuta och ir dirmed
exponerad mot valutarisker. Koncer-
nen valutasikrar ej de olika valutaflo-
dena men foérsdker i gorligaste min
balansera de olika valutorna.

Som effekt av fastlagd strategi repre-
senterar numera fastpris projekt en li-
ten del av verksamheten, vilket mins-
kar forlustrisken i de enskilda projekten.

FINANSIELL RISKHANTERING

Novoteks finansiella verksamhet prag-
las totalt sett av en lag riskniva. De
operativa flédena ir till stor del sdkrade
mot valutarisk genom att intikter och
kostnader uppkommer i samma valu-
tofr.

Kraftiga valutaférindringar dr dock
mycket svira att totalt sett motverka.
For koncernen som helhet ar dock ef-
fekterna begrinsade da koncernens
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sammansdttning go6r att ndr in-
kopskostnaderna for ett bolag Okar,
Okar samtidigt omrikningen till kon-
cernens nominella valuta vid vinsthem-
tagning. Av denna anledning har inte
ytterligare sikringsatgirder sisom va-
lutaterminer bedémts nédvindiga.

Likvida medel fir endast placeras i
instrument med K-1 rating, eller hos
etablerad bankforbindelse. Bolagets
kundstruktur med stor andel storfore-
tag och offentliga verksamheter ger lig
kreditrisk i kundfordringarna.

For ytterligare information rérande
koncernens finansiella risker och han-
tering av dessa, se not 16 och 17.

STYRELSEN OCH KONCERNENS STYRNING
Styrningen av Novotek paverkas av be-
slut i olika bolagsorgan. Vid drsstim-
man utdvar aktiedgarna sin rOstritt for
att bland annat utse styrelseledamoter,
valberedning och revisorer. Styrelsen
utser verkstillande direktér och beslu-
tar i frigor rérande strategisk inrikt-
ning av verksamheten. Den verkstal-
lande direktéren ansvarar f6r den
dagliga verksamheten samt kontrollen
av denna.

Styrelsen bestir f6r nirvarande av
fyra ledaméter. Av dessa fyra personer
ar alla fyra oberoende frin bolaget.
Under maj 2016 behandlade och fast-
stillde styrelsen arbetsordningen for
styrelsen och instruktioner for verk-
stillande direkt6ren. Styrelsens arbets-
ordning anger bland annat styrelsens
aligganden, drenden som skall behand-
las under aret och foreskrifter for sty-
relsemétenas  genomférande.  Enligt
styrelsens arbetsordning skall styrel-
sens ordférande Goran Andersson pri-
mirt arbeta med Gverordnad strategi,
viktigare leverantérer och forvirv.
Claes Lindqvist har som sérskild upp-
gift att granska och godkinna informa-
tionsmaterial till OMX Nasdaq och
media innan offentliggérande. Ingvar
Unnerstam har som sirskild uppgift att
félja ekonomifunktionens utveckling
och precision. Ovriga fragor behandlas
av styrelsen i sin helhet.

Under éret har en valberedning inrit-

tats som bestar av Ingvar Unnerstam
och huvudigaren Goéran Andersson.
Valberedningen har till uppgift att in-
for drsstimman framligga forslag av-
seende styrelse och arvoden. Nigon
sirskild revisionskommitté har inte ut-
setts da styrelsen dr av uppfattningen
att den typen av frigor, fér bolag av
Novoteks storlek, bist behandlas av
hela styrelsen. Novoteks revisorer rap-
porterar minst en gang per ar personli-
gen sina iakttagelser frin granskningen
och sina bedémningar av den interna
kontrollen till styrelsen.

Under 2016 genomférde styrelsen
sammanlagt sex protokollférda méten.
Styrelsemétena  forbereds av VD i
samrid med ordféranden. Beslutspro-
tokoll upprittas vid styrelsemétena dir
varje ledamot har ritt att fi en avvikan-
de mening antecknad. Under 2016 har
samtliga beslut varit enhilliga. Viktiga-
re frigor som styrelsen har behandlat
under aret omfattar bla. potentiella
forvirv, budget, strategiplan samt del-
arsrapporter.

Novotek omfattas frin och med juli
2008 av koden f6r bolagsstyrning.

Bolagsstyrningsrapport finns pé sid-
orna 51-54.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Forskning och utveckling sker framfor
allt inom ramen f6r vira kunders och
leverantdrers  befintliga  verksamhet
med ett tydligt definierat mal. Forsk-
ning har under 4ret i huvudsak omfat-
tat undersékning rérande nya program
och deras anvindbarhet i Novoteks
produktsortiment. Kostnaderna for
detta har 16pande redovisats i resulta-
trikningen. Under dret har ett mindre
antal strategiskt viktiga vidareutveck-
lingar av befintliga produkter aktive-
rats. Detta bedéms fortsitta under det
kommande éret.

MODERBOLAGET

Rérelseintikterna uppgick under peri-
oden 1 januari — 31 december 2016 till
8,6 (9,3) miljoner kronor. Resultatet ef-
ter finansiella poster uppgick till 9,5
(10,0) miljoner kronor. I resultatet in-

gar utdelning fran koncernbolag med
10,6 (10,3) miljoner kronor. Likvida
medel och kortfristiga placeringar upp-
gick till 14,5 (12,6) miljoner kronor och
soliditeten uppgick till 84,7 (86,2) pro-
cent.

MEDARBETARE

Den 31 december uppgick antalet an-
stillda till 105 personer. I jimf&relse
med den 31 december 2015 har perso-
nalen minskat med 9 personer. Mede-
lantalet anstillda uppgick 2016 till 110
(120) personet.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

Inga ytterligare specifika hindelser ef-
ter rikenskapsirets utging finns att
notera.

FRAMTIDA UTSIKTER
Osikerheten har inte tilltagit sedan
tredje kvartalet och marknaden f6rvin-
tas vara fortsatt avvaktande vad giller
nyinvesteringar i system och produk-
ter. Arbetet fortsdtter med att inféra
erbjudanden frin bide GE och PTC
inom IoT och Cyber security, vilket
skapar tillvixtméjligheter £6r Novotek.
Fokus t6r 2017 ligger pa fortsatt till-
vixt inom framf&rallt mindre paketera-
de 16sningar inom industriell IT samt
mera specifikt pA omridet Cyber secu-
rity. Novoteks mal att 6ver en konjunk-
turcykel uppna en drlig genomsnittlig
tillvixt av 15 procent och en rorelse-
marginal av cirka 10 procent kvarstir.
Parallellt med detta utvirderas for-
virvsmojligheter 16pande.

AKTIEN OCH UTDELNING

Novotekaktien dr noterad pa Nasdaq
OMX, Small Cap listan sedan juni
1999. Novotek ir ett publikt bolag. Det
finns 1 Novotek 10,6 miljoner aktier.
Av dessa dr 1,5 miljoner A-aktier, vilka
har 10 réster jamfoért med 1 rost for
B-aktier. Alla aktier har samma ritt till
utdelning. P4 A-aktierna finns hem-
budsklausul. Sa vitt bolaget kinner till
finns det 1 6vrigt ingen Gverenskom-
melse mellan bolagets aktiedgare, eller
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annat forhallande, som begrinsar ritt-
en att Gverlata aktier 1 Novotek AB.

Aktiedgare med en réstandel storre
in 10 procent utgbrs av Goéran An-
dersson via bolag med 64,1% av r6s-
terna och Arvid Svensson Invest AB
med 10,9% av rosterna.

Novoteks utdelningspolicy ar att dela
ut minst 50% av vinsten efter skatt
med beaktande av koncernens finan-
siella stallning och forvirvsplaner. For
rikenskapsaret 2016 féreslds en utdel-
ning med 1,25 kronot/aktie. Utdel-
ningen om 1,25 kronor innebir en di-
rektavkastning pa 6,7% beriknat pa
borskurs 18,60 kronor den 31 decem-
ber 2016. Styrelsen har Gvervigt alla
kinda forhdllanden som kan ha bety-
delse f6r moderbolagets och koncer-

nens ekonomiska stillning och det ir
styrelsens uppfattning att den foreslag-
na utdelningen inte hindrar moderbo-
laget eller koncernen frin att fullg6ra
sina forpliktelser pa kort och ling sikt,
¢j heller att fullgbra limpliga forvirv
och erforderliga investeringar.

Bolaget har inte ingitt ndgra avtal
med samarbetspartners, lingivare eller
kunder som innehdller villkor som
innebdr att de kan upphora att gilla om
dgarkontrollen éver bolaget férdndras.

PRINCIPER FOR ERSATTNING

Novotek skall erbjuda en marknads-
miissig totalkompensation som moijlig-
gbr att kvalificerade ledande befatt-
ningshavare kan rekryteras och

bibehallas. Den absoluta nivdn 4r bero-

ende av den aktuella befattningen samt
den enskildes prestation. Ingen for-
indring av principer for ersittning har
skett under aret.

Ersittningssystemet bestir av fast
l6n, rorlig 16n, pension samt Ovriga
torminer. Nagra aktierelaterade incita-
mentsprogram finns fér nirvarande
inte. Fast 16n och férmaner skall vara
individuellt faststillda utifrin respekti-
ve medarbetares unika kompetens.
Eventuell rorlig 16n utgar efter uppfyl-
lande av tydliga faststillda mal. Den
rorliga 16nen utgir som procent av den
fasta l6nen och har ett tak om tre ma-
nadsloner. Pensionen skall som huvud-
regel vara premiebestimd.

FLERARSOVERSIKT MODERBOLAGET

Nedan visas utvecklingen under de senaste fem aren

)
Kkr 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 8549 9335 8845 8965 6196
Resultat efter finansnetto 9501 10 035 10 077 4583 2136
Medelantal anstéllda 4 4 4 4 2
Soliditet (%) 85 86 87 78 83
Forslag till vinstdisposition
belopp i kkr
Moderbolaget
Balanserade vinstmedel 22831
Arets vinst 9712
Till arsstimmans forfogande 32543
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar:
-att till aktiedgarna utdelas 1,25 kronor per aktie 13250
-att kvarstaende vinstmedel balanseras i ny rakning 19293

—

FLERARSOVERSIKT KONCERNEN

Nedan visas utvecklingen under de senaste fem aren

)
Kkr 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomséttning 211828 217 769 220 108 195 425 192 835
Resultat efter finansnetto 20 740 19 540 17931 14 484 4471
Medelantal anstéllda 110 120 120 111 116
Soliditet (%) 55 54 54 54 57
——
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RIKTLINJER FOR BESTAMMANDE AV LON
OCH ANNAN ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att drsstimman 2017
fattar beslut om foljande riktlinjer f6r
bestimmande av 16n och annan ersitt-
ning till ledande befattningshavare.
Dessa riktlinjer avser anstillningsvill-
koren for verkstillande direktéren och
Ovriga ledande befattningshavare ingé-
ende i koncernens ledningsgrupp.

Ersittningen till verkstillande direkto-
ren och 6vriga ledande befattningsha-
vare skall utgbras av en fast, marknads-
missig 16n. Ovriga férmaner, i
huvudsak bil- och brinsleforman, skall
dir de férekommer utgdra en begrin-
sad del av ersittningarna.

Ordinarie pensionsalder skall vara 65
ar.

Styrelsen skall bereda frigor om 16n
och &vriga anstillningsvillkor f6r den
verkstillande direktoren.

* 28

Styrelsen skall ha ritt att fringd dessa
riktlinjer om det i ett enskilt fall finns
sirskilda skal for det.

Riktlinjer beslutade av arsstimman ir
identiska med drets forslag. For utfall
fran 2016 se not 4.

MILJO- OCH KVALITET
Bolaget arbetar aktivt med milj6 och
kvalitetsfragor.

Ett led i detta arbete dr att uppritt-
héilla den kvalitetscertifiering ISO
9001:2008 som Novotek Sverige AB
haft sedan flera dr. Under 2015 utfor-
des fornyelserevision och certifiering-
en forlingdes till 2018. Enligt féreta-
gets  kvalitetspolicy skall Novotek
tillhandahalla tekniska 16sningar, tjins-
ter och produkter inom omridena in-
dustriell IT och Automation som upp-
fyller vira kunders krav och
forvintningar.

Vira leveranser skall férknippas med
god kvalitet och stimulera till aterkép.

Kravet pa god kvalitet skall gilla i alla
avseenden, som till exempel tillf6rlit-
lighet, punktliga leveranser, servicevilja
och attityd mot kunder.

Alla medarbetare dr ansvariga for
kvaliteten i det egna arbetet savil in-
ternt som externt. Att gora ritt frin
bérjan och leverera i ritt tid skall gélla
for allt arbete.

Alla medarbetare skall stindigt for-
sOka forbittra och vara delaktiva i ut-
vecklingen av vér verksamhet bland
annat genom att férebygga och forhin-
dra upprepning av fel.

Novoteks verksamhet paverkar inte
miljén i ndgon nidmnvird grad, men
trots detta forséker Novotek minska
avfallsmingderna frin den l6pande
verksamheten samtidigt som foéretaget
uppmuntrar dtervinning i alla former
och férordar transporter med milj6-
vinliga transportmedel och da i forsta
hand tig nir detta dr moijligt.
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RESULTATRAKNING KONCERNEN MODERBOLAGET

2016-01-01 - 2015-01-01 - 2016-01-01 - 2015-01-01 -
Kkr Not 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Roérelsens intékter
Nettoomséttning 211828 217 769 8549 9335
Aktiverat arbete for egen rakning 0 676 0 0
Ovriga rérelseintakter 266 247 68 0
Summa rorelsens intakter 2,3 212 094 218 692 8617 9335
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -80 068 -94 316 -17 -278
Ovriga externa kostnader 5,6 -21981 -11 819 -3967 -4 105
Personalkostnader 4 -87 111 -92 263 -5295 -5314
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 13 -419 -509 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar 11,12 -1930 -1575 -644 -878
Resultat fran andel i intressebolag 0 585 0 585
Summa rorelsens kostnader -191 509 -199 897 -9923 -9990
Rorelseresultat 20585 18 795 -1306 -655
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncemforetag 7 0 0 10618 10 300
Ovriga ranteintakter och liknande 8 540 1120 209 409

540 1120 10 827 10 709
Réntekostnader och liknande 9 -385 -375 -20 -19
-385 -375 -20 -19
Resultat efter finansiella poster 20740 19 540 9501 10035
Resultat fore skatt 20740 19 540 9501 10035
Skatt pa arets resultat 10 -4 969 -5101 211 180
Arets resultat 15771 14439 9712 10 215
Hanforligt till moderbolagets aktieagare 15000 14 650
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 771 -211
Data per aktie
Antal aktier vid periodens slut 10600 10600
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 10 600 10 600
Genomshittligt antal aktier efter utspadning 10600 10 600
Resultat per aktie, kronor fore utspadningseffekter 1,5 1,4
Resultat per aktie, kronor efter utspadningseffekter 1,5 1,4
— —
RAPPORT GVER TOTALRESULTAT
KONCERNEN MODERBOLAGET

2016-01-01 - 2015-01-01 - 2016-01-01 - 2015-01-01 -
Kkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Arets resultat 15771 14 439 9712 10 215
Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultat
Arets omrakningsdifferenser fran utlandska verksamheter, vilka inte har nagon skaffeeffekt 2583 -2518
Arets totalresultat 18 354 11921 9712 10215
Arets totalresultat hanforligt till:
Innehav utan bestimmande inflytande 912 -330
Moderbolagets aktiedgare 17 442 12251 9712 10215

— —
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Tillgangar KONCERNEN MODERBOLAGET
) )
Kkr Not 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 11 2135 3726 1215 1613
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 11 0 0 0 0
Goodwill 12 26273 25571 0 0
28 408 29 297 1215 1613
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 13 1728 1101 50 0
1728 1101 50 0
Finansiella anlaggningstillgangar 16,17
Andelar i dotterforetag 14 - - 25226 25226
Uppskjuten skattefordran 10 - - 875 668
Andra langfristiga fordringar 15 486 552 1] 0
486 552 26 101 25 894
Uppskjuten skattefordran 10 2243 2464 - -
Summa anlaggningstillgangar 32865 33414 27 366 27507
Omsattningstillgangar
Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 18 382 714 0 1]
382 714 0 0
Kortfristiga fordringar 16,17,19
Kundfordringar 19 61817 52996 0 36
Aktuella skattefordringar 10 770 1378 125 216
Fordringar hos koncernforetag 0 0 107 777
Ovriga fordringar 296 1503 60 1345
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 3561 5886 169 238
66 444 61763 461 2612
Likvida medel/Kassa och bank 16,17 60084 50822 14 544 12592
Summa omsittningstillgangar 126910 113 299 15005 15204
Summa tillgangar 159 775 146 713 42371 42711
— —
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Eget kapital och skulder KONCERNEN MODERBOLAGET
) )
Kkr Not 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 | 2015-12-31
Eget kapital
Bunglet eget kapital
Aktiekapital 21 2650 2650 2650 2650
Reservfond - - 530 530
Fond for utvecklingsavgifter - - 172 -
Ovrigt tillskjutet kapital 42 652 42 652 - -
Reserver 2570 128 - -
3352 3180
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 21105 17 055 22831 23388
Arets resultat 15000 14 650 9712 10 215

32543 33603
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 83977 77135 35895 36783
Innehav utan bestdmmande inflytande 3599 2687 - -
Summa eget kapital 87576 79 822 35895 36783
Langfristiga skulder och avsattningar
Uppskjutna skatteskulder 10 207 480 0 0
Summa langfristiga skulder och avsiattningar 207 480 0 0
Kortfristiga skulder 16,17
Leverantorsskulder 24738 23726 39 265
Skulder till koncernforetag 0 0 4800 4118
Skulder till intresseféretag 134 142 0 0
Aktuella skatteskulder 10 6074 5337 0 0
Ovriga skulder 12562 12835 101 90
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 28484 24371 1536 1455
Summa kortfristiga skulder 71992 66411 6476 5928
Summa eget kapital och skulder 159 775 146 713 42371 42711

— —
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REDOGORELSE FOR FORANDRINGAR | EGET KAPTIAL KASSAFLODESANALYS
Koncernen Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare INNEHAV UTAN SUMMA Indirekt metod KONCERNEN MODERBOLAGET
OVRIGT TILLSKJUTET BALANSERAD TOTALT BESTAMMANDE EGET —— ——
AKTIEKAPITAL KAPITAL RESERVER VINST EGET KAPITAL INFLYTANDE KAPITAL 2016-01-01 - 2015-01-01 - 2016-01-01 - 2015-01-01 -
Belopp 2014-12-31 2650 42 652 2527 27 655 75484 3017 78 501 Kkr Not 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Utdelning -10 600 -10 600 -10 600
Arets totalresultat -2 399 14 650 12 251 -330 11921 Den lopande verksamheten
Belopp 2015-12-31 2650 42 652 128 31705 77135 2687 79 822 Rorelseresultat 20 585 18 795 -1306 -655
Utdelning -10 600 -10 600 -10 600 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet
Arets totalresultat 2442 15000 17 442 912 18 354 Avskrivningar 2349 2084 644 879
Belopp 2016-12-31 2650 42 652 2570 36 105 83977 3599 87576 Ovriga ej kassaflodespaverkade poster -142 -129 0 0
22792 20750 -662 224
Erhallen ranta 540 1121 209 409
Ackumulerad valutaomrakningsdifferens uppgar till 2 570 (128). Innehav utan bestammande inflytande innefattar den andel av eget kapital som inte dgs av moderbolag- Erlagd rénta -385 -375 -20 -19
ets aktiedgare. Betald inkomstskatt -3941 -3036 95 -114
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 19 006 18 460 -378 500
Moderbolaget FOND FOR Féréndring av rérelsekapital
UTVECKLINGS- Varulager 370 -242 0 0
AKTIEKAPITAL RESERVFOND UTGIFTER BALANSERAD VINST ARETS VINST SUMMA Fordringar -2536 -7422 2061 575
Belopp 2014-12-31 2650 530 0 23844 10 144 37168 Skulder 1899 2138 547 280
Utdelning -10 600 -10 600 Kassaflode fran den lopande verksamheten 18739 12934 2230 1355
Omforing av arets vinst 10 144 -10 144 0
Arets totalresultat 10 215 10215 Investeringsverksamheten
Belopp 2015-12-31 2650 530 0 23 388 10215 36783 Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -242 -1314 -242 -637
Utdelning -10 600 -10 600 Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -986 -272 -54 0
Omforing av arets vinst 10 215 -10215 0 Forandring langfristiga tillgangar/ skulder 107 110 0 0
Aktivering av utvecklingsutgifter 172 -172 0 Erhallen utdelning fran koncernbolag 0 0 10618 10300
Arets totalresultat 9712 9712 Kassaflode fran investeringsverksamheten -1121 -1476 10 322 9663
Belopp 2016-12-31 2650 530 172 23831 9712 35895
Finansieringsverksamheten
Lamnad utdelning -10 600 -10 600 -10 600 -10 600
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 600 -10 600 -10 600 -10 600
Forandring av likvida medel 7018 858 1952 418
Likvida medel vid arets bdrjan 50 822 51959 12 592 12 174
Kursdifferens i likvida medel 2244 -1995 0 0
Likvida medel vid érets slut 60 084 50 822 14 544 12592
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NOTER

ALLA BELOPP | KKR OM EJ ANNAT ANGES.

NOT 1. TILLAMPADE REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER SAMT ANDRA UPPLYSNINGAR

ALLMANT

Denna koncernredovisning har godkants av styrelsen for
offentliggérande. Koncernredovisningen kan éndras av
bolagets dgare efter det att styrelsen godként den.

GRUNDER FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Novoteks koncernredovisning dr upprattad med tillamp-
ning av Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande re-
dovisningsregler for koncerner samt International Finan-
cial Reporting Standards, IFRS, sadana de antagits av
EU.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaff-
ningsvardemetoden. De balansposter som rubriceras
omsattningstillgangar och kortfristiga skulder forvantas
atervinnas eller betalas inom 12 manader. Alla andra
balansposter forvantas atervinnas eller betalas senare.

Tillampade principer &r oférandrade i jamforelse med
foregaende ar om inget annat framgar nedan.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor
som dven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget
och koncernen.

Uppskattningar och bedémningar utvarderas Iopande
och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses
rimliga under radande forhallanden.

Foretagsledningen gor uppskattningar och antagan-
den om framtiden, vilka paverkar redovisade vérden.
Foljden blir att redovisade belopp i dessa fall sdllan kom-
mer att motsvara de verkliga beloppen.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER SOM TILLAMPAS AV
KONCERNEN

Ingen av de standarder som ska tillampas av koncernen
for forsta gangen for rakenskapsar som borjar 1 januari
2016 har haft eller beraknas fa nagon paverkan pa kon-
cernens redovisningsprinciper eller upplysningar.

NYA STANDARDER OCH TOLKNINGAR SOM ANNU INTE HAR
TILLAMPATS AV KONCERNEN

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for
rakenskapsar som borjar efter den 1 januari 2016 och
har inte tillampats vid upprattandet av denna arsredovis-
ning. De nya standarder och tolkningar som kan komma
fa paverkan pa koncernens finansiella rapporter beskrivs
nedan.

IFRS 9 Finansiella instrument hanterar klassificering,
vardering och redovisning av finansiella tillgangar och
skulder och infor nya regler for sakringsredovisning. IFRS
9 ersétter de delar i IAS 39 som ar relaterade till klassifi-
cering och vardering av finansiella instrument och intro-
ducerar en ny nedskrivningsmodell. Den nya modellen for
berakning av kreditforluster utgar fran forvantade kredit-
forluster vilket kan medfdra tidigare redovisning av kre-
ditforluster. Koncernen forvantar sig ingen paverkan pa
klassificeringen och vérdering av koncernens finansiella
tillgangar och skulder. IFRS 9 trader i kraft den 1 januari
2018.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder, behandlar hur
redovisningen av intékter ska ske. En intékt ska enligt
IFRS 15 redovisas nér kunden erhaller kontrollen éver
den forsalda varan eller tjansten och har mojlighet att
anvanda och erhalla nyttan fran varan eller tjansten.
Standarden innebar en utdkad upplysningsskyldighet.
Koncernen gor bedomningen att den nya standarden inte
kommer att innebara nagon vasentlig paverkan pa kon-
cernens intaktsredovisning. IFRS 15 trader i kraft den 1
januari 2018.

IFRS 16 "Leases”, ar en ny leasingstandard som kommer
att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolkning-
ar. Standarden kraver att tillgangar och skulder hanforli-
gaftill alla leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i
balansrakningen. Denna redovisning baseras pa synsat-
tet att leasetagaren har en rattighet att anvénda en till-
gang under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyl-
dighet att betala for denna rattighet. Redovisningen for
leasegivaren kommer i allt vasentligt att vara oforandrad.
Standarden, som ér tillamplig for rakenskapsar som pa-
bérjas den 1 januari 2019 eller senare, har annu inte an-
tagits av EU. Fortidstillampning ar tillaten forutsatt att
aven IFRS 15 tillampas.

Koncernen har dnnu inte i detalj utvarderat effekterna
av IFRS 16 men beddmer att de lokaler som koncernen
hyr kommer att redovisas som tillgang i balansrakningen.
Nuvéardet av framtida hyresutgifter kommer att redovisas
som skuld. Den &ndrade redovisningsprincipen kommer
framst att paverka bolagets soliditet. Koncernen har inte
for avsikt att anvénda sig av mojligheten till fortidstil-
lampning.

Inga andra IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte trétt
i kraft forvantas fa nagon vasentlig paverkan pa koncer-
nen.

NYTTJANDEPERIOD IMMATERIELLA OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernledningen faststéller bedomd nyttjandeperiod
och darmed sammanhéngande avskrivning for koncer-
nens immateriella och materiella anlaggningstillgangar.
Dessa uppskattningar baseras pa historisk kunskap om
motsvarande tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjandeperi-
od samt bedomda restvarden provas varje balansdag och
justeras vid behov.

NEDSKRIVNINGSPROVNING FOR GOODWILL

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivnings-
behov foreligger for goodwill. Atervinningsvirdet har
faststéllts genom berdkning av nyttjandevardet. For
dessa berdkningar maste vissa uppskattningar goras
(not 12).

Foretagsledningen bedomer att rimligt mdjliga forand-
ringar i de vasentliga antaganden som anvants i berakning-
ama inte skulle ha sa stora effekter att de var och en for sig
skulle leda till nagot nedskrivningshehov.

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivnings-
behov foreligger for uppskjutna skattefordringar avseen-
de skattemassiga underskottsavdrag. Dessutom under-
soker koncernen mdjligheten att aktivera nya uppskjutna
skattefordringar avseende arets skattemassiga under-
skottsavdrag ifall det ar tillampligt. Uppskjuten skatte-
fordran drendast upptagen i de fall det ar troligt att fram-
tida skattemassiga overskott kommer att finnas
tiligangliga, mot vilka den temporéara skillnaden kan ut-
nyttjas.

VARDERING AV KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvar-
de med tillampning av effektivrantemetoden, minskat
med eventuell reservering for vardeminskning. En varde-
minskning sker nér foretagsledningen bedomer att det
finns objektiva belagg for att ett belopp inte kommer att
erhallas. Bedémningen om nar det finns objektiva belagg
paverkar saledes vérderingen. En felaktig bedomning
kan leda till att kundfordringarna en enskild period an-
tingen ar for hogt eller for lagt varderade.

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag ar alla foretag dver vilka koncernen har be-
stdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett fore-
tag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkast-
ning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestimmande inflytandet 6ver-
fors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisning-
en fran och med den dag da det bestammande inflytan-
det upphor. Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av
koncernens rorelseforvarv.

Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag ut-
gors av verkligt varde pa dverlatna tillgangar och skulder
som koncernen adrar sig till tidigare agare av det forvar-
vade bolaget och de aktier som emitterats av koncernen.
I kopeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla tillgang-
ar eller skulder som ar en foljd av en dverenskommelse
om villkorad képeskilling. Identifierbara forvéarvade till-
gangar och overtagna skulder i ett rorelseforvarv varde-
ras inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nér de upp-
star. For varje forvarv avgor koncernen om innehav utan
bestammande inflytande i det forvarvade foretaget redo-
visas till verkligt varde eller till innehavets proportionella
andel i det redovisade vérdet av det forvarvade foreta-
gets identifierbara nettotillgangar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt ore-
aliserade vinster och forluster pa transaktioner mellan
koncernforetag elimineras. Redovisningsprinciperna for
dotterforetag har i forekommande fall andrats for att ga-
rantera en konsekvent tilldmpning av koncernens princi-
per.

Innehav utan bestimmande inflytande i dotterforeta-
gens resultat och eget kapital redovisas separat i koncer-
nens resultatrékning, rapport over totalresultat, rapport
over forandringar i eget kapital och balansrakning.

INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

Innehav utan bestimmande inflytande i arets resultat
och eget kapital baseras pa dotterbolagens bokslut upp-
rattade i enlighet med koncernens principer.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
Poster som ingéar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen &r redovisade i den valuta som
anvénds i den ekonomiska miljo dar respektive foretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | kon-
cernredovisningen anvands svenska kronor, som ar mo-
derbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktio-
nell valuta enligt de valutakurser som galler pa transak-
tionsdagen. Valutakursdifferenser uppkommer vid betal-
ning av sadana poster. Kursdifferenser, realiserade och
orealiserade, avseende poster som ar hanforbara till ro-
relsen redovisas som odvriga rorelseintékter eller dvriga
rorelsekostnader medan kursdifferenser av finansiell ka-
raktar redovisas som finansiella poster.
Resultatrékningar och balansrakningar for koncernfo-
retag som har en annan funktionell valuta an rapportva-
lutan omréknas till koncernens rapportvaluta enligt fol-
jande:
tillgangar och skulder omraknas till balans-
dagens kurs
intakter och kostnader omréknas till genomsnitt-
lig valutakurs
omrakningsdifferenser som uppstar under aret,
till foljd av ovan, redovisas i totalresultatet. Aku-
mulerade omrakningsdifferenser redovisas i eget
kapital i en sérskild omrakningsreserv.
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GOODWILL

Goodwill avser det belopp varmed anskaffningsvérdet
overstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade net-
totillgangar vid ett rorelseforvarv. Goodwill ingar i imma-
teriella tillgangar. Goodwill skrivs inte av, utan nedskriv-
ningstestas arligen eller oftare om handelser eller
andringar i forhallanden indikerar en méjlig vardeminsk-
ning. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. Vid forsaljning av en
enhet ingar det redovisade vardet pa goodwill i den upp-
komna vinsten/forlusten.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Utgifter for forskning kostnadsfors da de uppstar. Skulle
det finnas svarighet att skilja forskningsfasen fran ut-
vecklingsfasen i ett projekt kostnadsfors samtliga utgif-
ter tills dess att det star klart att projektet dvergatt till
utvecklingsfasen.

Utgifter for utveckling, som syftar till att ta fram nya
produkter, redovisas i balansrakningen som en immate-
riell tillgang nar uppstallda kriterier for aktivering upp-
fylls. Redovisning i balansrakningen skall goras om pro-
dukten ar tekniskt och kommersiellt anvandbar, om
foretaget har tillrackliga resurser for att fullfélja utveck-
lingen och darefter anvanda eller sélja tillgangen. Det
skall ocksa vara sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelara som &r hanforliga till tiligangen ska tilifalla
foretaget och tillgangens anskaffningsvarde ska ga att
berakna pa ett tillforlitligt satt.

Utgifter for utvecklingsarbeten balanseras och skrivs
av 6ver den beddmda nyttjandeperioden nér kriterierna
for en balansering ar uppfyllda. Bedomningen av nar kri-
terierna ar uppfyllda ligger till grund for vilka utgifter som
kommer att balanseras. Principerna for balansering pro-
vas regelbundet sa dven nyttjandeperioden.

VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde
och nettoférsaljningsvarde. Anskaffningsvardet fast-
stalls med anvédndning av forst in-, forst ut- metoden.

INTAKTER

Novotek tillampar successiv vinstavrakning for bade 16-
pande rakningsuppdrag och uppdrag till fast pris. Harvid
framkommer resultatet i takt med uppdragets genomfor-
ande.

Ett grundlaggande villkor for successiv vinstavrakning
ar att intakter, kostnader och fardigstéallandegraden for
uppdraget kan storlekshestimmas pa ett tillforlitligt
satt.

Fardigstallandegraden faststalls sasom forhallandet
mellan nedlagda utgifter pa balansdagen och beraknade
totala utgifter.

Intékter avseende forsaljning av produkter redovisas
efter att riskerna och nyttan dverforts till kdparen.

Rénteintakter intdktsredovisas i enlighet med den ef-
fektiva avkastningen. Erhallen utdelning intaktsredovi-
sas nar ratten att erhalla utdelning bedoms som séker.

SEGMENTRAPPORTERING

Novoteks nuvarande interna operativa rapporteringssys-
tem och struktur dr uppbyggd utifran koncernens gemen-
samma karnkompetens inom integrationslosningar for
industriell IT och Automation. Den higste verkstéllande
beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar for tilldel-
ningen av resurser och bedémning av rorelsesegmentens
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats
som verkstéllande direktor och koncernchef. Till sitt stod
har han koncernledningen.

Koncernens gemensamma verksamhet inom industri-
ell IT och Automation delas upp i rorelsesegment baserat
pa vilka delar av verksamheten foretagets hogste verk-
stallande beslutsfattare foljer upp resultat (framst EBT)
och avkastning fran. Rapportering av tillgangar och skul-

deringar inte i den operativa interna rapporteringen. Det
arutifran den interna operativa rapportering som koncer-
nens segment har identifieras. Rorelsesegmenten i form
av enskilda dotterbolag har egna chefer som dr ansvariga
for den dagliga verksamheten och som regelbundet rap-
porterar utfallet av segmentets prestationer samt behov
av resurser till koncernledningen.

Harvid har de olika delarna genomgatt en process var-
vid likartade segment har slagits ihop. Det har inneburit
att rorelsesegmenten har slagits ihop till ett rapporte-
ringssegment (industriell IT och Automation). Kraven for
aggregeringen av segmenten anses uppfylida pga. de
likartade ekonomiska egenskaperna, sasom langsiktig
bruttomarginal, likartade kundkategorier, enhetliga pro-
duktomraden (produktportfolj) och distributionssatt
samt utnyttjande av ett koncerngemensamt distributors-
avtal med respektive leverantdr. Utveckling av pro-
duktsortiment och tjansteutbud sker centralt i koncer-
nen. Da koncernens verksamhet &ar begransad till
Nordeuropa, beddms marknaderna fungera likartat och
vara vasentligt integrerade med varandra och darmed
inte skilja sig at signifikant vad galler dess langsiktiga
tillvéxt och dess risker.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Utgifter for forbattring av
tillgangarnas prestanda, utover ursprunglig niva, okar
tillgangarnas redovisade varde. Utgifter for reparation
och underhall kostnadsfores l6pande. Vid lanefinansie-
ring ingar lanekostnaderna i anskaffningsvardet.

AVSKRIVNINGAR
| resultatrékningen belastas rorelseresultatet med av-
skrivningar enligt plan, vilka baseras pa ursprungliga
anskaffningsvarden och berdknad nyttjandeperiod. Har-
vid tillampas féljande avskrivningstider:
« Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten,
5-10 ar
« (Ovriga immateriella anlaggningstillgangar,
5-10 ar
* Inventarier, verktyg och installationer, 3 - 8 ar
Datorer for teknisk anvandning betraktas i sin helhet
som forbrukningsinventarier. | koncernen betraktas
goodwill vara en tillgang med obestamd livslangd, varfor
avskrivning inte gors.

SKATT

Total skatt i resultatrakningen utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar skatt som skall betalas
eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor aven justering
av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas pa s.k. temporéra skillna-
der mellan redovisade och skattemassiga véarden pa till-
gangar och skulder i balansrakningen. De temporara
skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom obe-
skattade reserver.

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
man det ar sannolikt att dessa kommer att medfora lagre
skatteutbetalningar i framtiden.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktio-
ner som medfor in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras forutom kassa och
banktillgodohavanden &ven kortfristiga finansiella pla-
ceringar med endast obetydlig risk for vardefluktuationer
och en loptid som vid anskaffningstidpunkten inte dver-
stiger tre manader.

LEASING

Anlaggningstillgangar som disponeras via leasing klassi-
ficeras i enlighet med leasingavtalets ekonomiska inne-
bord. Leasingobjekt som disponeras via finansiell lea-
sing redovisas som anlaggningstillgang och framtida
leasingavgifter som rantebérande skulder. For leasingo-
bjekt som klassificeras som operationell leasing redovi-
sas leasingkostnaden som rorelsekostnad i resultatrak-
ningen.

NEDSKRIVNINGAR

Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod, samt
aktiverade utvecklingskostnader som &nnu inte tagits i
bruk, skrivs inte av utan provas arligen avseende eventu-
ellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedoms
med avseende pa vardenedgang sa snart det finns indi-
kationer att det redovisade vardet kanske inte ar atervin-
ningsbart. En nedskrivning gors med det belopp varmed
tillgangens redovisade varde oOverstiger dess atervin-
ningsvérde. i\tervinningsvérdet ar det hogre av tillgang-
ens verkliga varde minskat med férsaljningskostnader
och dess nyttjandevérde. Vid bedémning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar
det finns separata identifierbara kassafloden.

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Skulder har, om ej annat anges nedan, upptagits till an-
skaffningsvarde med sedvanlig reservering for upplupna
kostnader. Avsattningar har gjorts for kanda eller befara-
de risker efter individuell provning.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Koncernens planer for erséttning efter avslutad anstall-
ning omfattar endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. |
avgiftshestdmda planer betalar foretaget faststéllda av-
gifter till en separat juridisk enhet alternativt sker inbe-
talningen av den anstéllde. Inbetalningarnas storlek
regleras i lokala avtal. Nar avgiften &r betalad har foreta-
get inga ytterligare forpliktelser. Erséttning till anstéllda
sa som Ion och pension redovisas som kostnad under
den period nar de anstéllda utfort de tjanster som ersatt-
ningen avser.

RESULTAT PER AKTIE

Berakningen av resultat per aktie baseras pa periodens
resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets aktiea-
gare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier ute-
staende under perioden. Vid berakningen av resultat per
aktie efter utspadning justeras resultatet och det genom-
snittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av ut-
spadande potentiella stamaktier.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Upplysningar om finansiella instrument finns i not 16.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridiska personer. RFR 2 kraver att mo-
derbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen, dvs IFRS i den omfattning som RFR 2 tillater.
Tilldmpade redovisningsprinciper ar oférandrade i jamfo-
relse med foregaende ar.l de fall moderbolaget tillampar
andra redovisningsprinciper an koncernen anges detta
nedan.

INNEHAV | DOTTERFORETAG

Innehav i dotterforetag varderas utifran anskaffningsvar-
de, inklusive kostnader som ar direkt hanforliga till for-
varvet. | de fall det redovisade vérdet avseende investe-
ringen overstiger tervinningsvardet, sker nedskrivning.
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LEASING
I moderbolaget klassificeras all leasing som operationell
oavsett ekonomisk innebord.

SKATTER

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas
daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skat-
teskuld och eget kapital.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Moderbolaget tillampar inte varderingsreglerna i IAS 39.
Vad som i dvrigt skrivits om finansiella instrument géller
dock aven i moderbolaget. | moderbolaget varderas fi-
nansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde
minus eventuell nedskrivning och finansiella omsatt-
ningstillgangar enligt lagsta vardets princip.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT
Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos motta-
garen och aktiveras som aktier i dotterforetag i givaren, i
den man nedskrivning inte erfordras. Koncernbidrag som
lamnas till dotterforetag ar att se som aktiedgartillskott.
Koncernbidraget med beaktande av skatteeffekten, re-
dovisas som en okning av aktier i dotterforetag, darefter
provas vardet for att se om det finns nagot nedskrivnings-
behov. Koncembidrag som erhalls fran dotterforetag ar
att jamstalla med utdelning och redovisas som finansiell
intakt i resultatrakningen. Skatteeffekten redovisas i re-
sultatrékningen.

UPPSTALLNINGSFORM FOR RESULTAT- OCH BALANS ~ RAK-
NING

Moderbolaget foljer Arsredovisningslagens uppstall-
ningsform for resultat- och balansrakningen, vilket bland
annat innebér en annan uppstallningsform for eget kapi-
tal.

UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Novotekkoncernen bedriver pa marknadsmassiga villkor
handel, programvara och tjanster, med Idus AB, ett bolag
i vilket Novoplan AB har ett bestimmande inflytande.

Arets inkop uppgar till 1 281 (1 660) kkr och arets for-
séljning uppgar till 0 (0) kkr.

KONCERNFORHALLANDE

Novotek AB &r dotterbolag till Noveko Syd AB, 556061-
5402, med sate i Lomma, Skane lan. Noveko Syd AB ari
sin tur dotterbolag till Novoplan AB, 556284-1980, med
sate i Lomma, Skane lan.

MODERBOLAGET
Novotek AB &r ett publikt aktiebolag (publ) med organi-
sationsnummer 556060-9447 och sate i Malmé. Huvud-
kontorets besdksadress &r Hojdrodergatan 18, Malmo.
Moderbolagets verksamhet omfattar koncerndvergri-
pande uppgifter och ledning av verksamheten.
Novotek AB ar sedan juni 1999 noterat pa OMX Nas-
daq, Nordiska listan, Small Cap, Information Techno-
logy.

NOTER 37

Not 2. RORELSENS INTAKTER

KONCERNEN
Rorelseintakternas fordelning pa geografiska omraden 2016 2015
Sverige 41251 45959
Benelux 70519 67519
Danmark 56914 55442
Finland 24 176 26436
Norge 24552 33622
Moderbolag och koncerneliminering -5318 -10286
212 094 218 692

KONCERNEN
Analys av intakter per intaktsslag 2016 2015
Produkter 164 728 177 506
Tjanster 54 654 53115
Ovrigt och koncerneliminering -7288 -11929
212 094 218692

Inkop och forsaljning mellan koncernbolag
Av moderbolagets inkop har under aret 31 (23) procent skett fran koncemforetag (framst underhallskostnader avseende produkter) och av dess forsaljning har 100 (97)
procent skett till koncernforetag.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar i Sverige och andra lander

Summa immateriella (exklusive Goodwill) och materiella anlaggningstillgangar som ar lokaliserade i Sverige uppgar till 1 527 kkr (1 613) och summan av sadana
anlaggningstillgangar lokaliserade i andra lander uppgar till 2 336 kkr (2 913).

Not 3.SEGMENTSINFORMATION

2016 2015

Rorelseintakternas fordelning per segment Rorelse- Rorelse- Rénte- Rorelse- Rorelse- Rénte-
intakter resultat netto intakter resultat netto

Industriell IT och Automation 217412 22208 -34 228978 19 812 355
Koncerngemensamt 8617 -1306 189 9335 -655 390
Eliminering -13935 -317 0 -19 621 -362 0
212 094 20585 155 218 692 18 795 745

2016 2015

Investeringar och avskrivningar per segment Investeringar Avskrivningar Investeringar Avskrivningar
Industriell IT och Automation 939 -1388 917 -843
Koncerngemensamt 296 -644 637 -878
Eliminering 0 -317 0 -363
1235 -2349 1554 -2084

Med koncerngemensamt avses koncernens supportfunktioner i moderbolaget sasom koncernledning, affarsutveckling, ekonomi, kommunikation och marknadsforing
samtIT.

Ingen enskild kund utgdr 10 % eller mer av intakterna.

Not 4. PERSONAL

KONCERNEN MODERBOLAGET
Medelantalet anstéllda 2016 2015 2016 2015
Kvinnor 20 22 1 1
Man 920 98 3 3
110 120 4 4

2016 2015

Medelantalet anstéllda per land (koncernen) Kvinnor Man Kvinnor Méan
Sverige 4 24 4 27
Benelux 6 23 6 23
Danmark 7 22 9 26
Finland 1 11 1 11
Norge 2 10 2 11

KONCERNEN MODERBOLAGET
Loner och ersattningar 2016 2015 2016 2015
Styrelse och verkstallande direktor 8496 8642 1734 1617
Ovriga anstallda 57 649 60252 1660 1531

66 145 68 894 3394 3148
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KONCERNEN MODERBOLAGET

Sociala kostnader 2016 2015 2016 2015
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 1264 1234 261 257
Pensionskostnader dvriga anstallda 5881 5983 248 248
Ovriga sociala kostnader 9874 10216 1179 1011

17 019 17433 1688 1516

2016
Loner, ersattningar och sociala kostnader per land (koncernen) SVERIGE BENELUX DANMARK FINLAND NORGE
Léner och erséttningar
Styrelse och verkstéllande direktor 2534 939 2340 1207 1476
Ovriga anstillda 12721 14291 17 607 5567 7463
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 513 155 206 310 80
Pensionskostnader dvriga anstéllda 1608 1093 1624 1108 448
Ovriga sociala kostnader 5454 2344 216 253 1607
2015

Loner, ersattningar och sociala kostnader per land (koncernen) SVERIGE BENELUX DANMARK FINLAND NORGE
Loner och erséttningar
Styrelse och verkstallande direktor 2440 1136 2242 1256 1568
Ovriga anstéllda 14 879 13470 17 742 6135 8026
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 480 196 179 302 7
Pensionskostnader dvriga anstéllda 1698 985 1530 1265 505
Ovriga sociala kostnader 5884 2134 333 258 1607

Styrelse

Styrelsen bestar av fyra personer varav noll kvinnor. Arvoden till styrelseledaméterna, har enligt arsstammans beslut, utgatt med 95 kkr per ledamot. Utver detta har
styrelseledamaterna endast erhallit kostnadsersattning och inga andra ersattningar eller formaner har utgatt till styrelsemedlemmarna. Det finns inga pensionsavtal eller

liknande forpliktelser for styrelsen. Avgangsvederlag utgar ej till nagon styrelsemediem. Bolaget saknar options- eller konvertibelprogram.

Verkstallande direktor

Verkstallande direktor uppbar under aret ersattning med 1 323 kkr (1 159 kkr) samt skattepliktig forman till ett varde av 107 kkr (84 kkr). Verkstallande direktor erhaller
inbetalning till avgiftsbestimd pension som beloppsméssigt motsvarar ITP-planen. Arets pensionspremie uppgick till 261 kkr (257 kkr). For verkstallande direktor géller
pensionsalder 65 ar. For verkstallande direktor galler en uppsagningstid pa 18 manader, inget avtal om avgangsvederlag finns.

Ovriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare bestar av de sex personer, varav noll kvinnor, som tillsammans med VD utgdr koncernledning. Léner och erséttningar uppgick for 2016
till sammanlagt 6 580 kkr (7 021 kkr). Darutover utgick formaner (huvudsakligen bilformaner) med sammanlagt 478 kkr (378 kkr). Ovriga ledande befattningshavare
erhaller inbetalning till avgiftsbestamd pension som beloppsmassigt ar i enlighet med ITP-planen eller motsvarande plan i annat land utan mojlighet att aktualisera
pension tidigare an normal pensionsalder for respektive land. Pensionskostnader uppgick for 2016 till ssmmanlagt 1 097 kkr (1 103 kkr). For 6vriga ledande befattnings-
havare géller uppsagningstider varierande mellan 6 och 12 manader. Inga avtal om avgangsvederlag finns.

Not 5. REVISIONSKOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
Revisionsuppdrag
Mazars SET Revisionsbyra AB 219 232 123 131
Ovriga 397 357 0 0
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag
Mazars SET Revisionshyra AB 72 72 72 72
Ovriga 33 33 0 0
Skatteradgivning
Mazars SET Revisionshyra AB 0 0 0 0
Ovriga 47 37 0 0
Ovriga tjanster
Mazars SET Revisionshyra AB 40 6 40 6
Ovriga 52 66 0 0

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster ar sadant

som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

NOTER 39

Not 6. LEASINGAVTAL

Genom leasingavtal disponerar koncernen dver verksamhetslokaler samt ett antal tjanstebilar och kopiatorer.
Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationella, vilket innebar att nagon tiligangs- eller motsvarande
skuldpost inte redovisas i balansrakningen. Normal leasingperiod uppgar till tre ar, darmed har nedan uppstall-
ning antagits.

Under aret betalda leasingavgifter uppgar till 7 672 (7 631) kkr, varav moderbolaget 131 (112) kkr.
Vérdet av avtalade framtida leasingavgifter fordelar sig enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
Forfaller till betalning 2017 6496 81
Forfaller till betalning 2018-2019 10 022 108
Forfaller till betalning 2020 eller senare 7471 0
Not 7. RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Utdelning 0 0 10618 10 300
0 0 10618 10 300
Not 8. GVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Rénteintékter och liknande 540 1120 209 409
Rénteintékter koncernbolag - - 0 0
540 1120 209 409
Not 9. RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Réntekostnader och liknande -385 -375 -20 -19
Réntekostnader koncernbolag - - 0 0
-385 -375 -20 -19
Not 10. SKATT
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Skattekostnad i resultatrakningen
Aktuell skatt 5161 4913 -4 0
Uppskjuten skatt -192 188 -207 -180
4969 5101 -211 -180
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Skillnad mellan nominell svensk skattesats och koncernens skatt
Skatt enligt nominell skattesats 22,0 % 4563 4299 2090 2208
Skatteeffekt av ej avdragsgilla/skattepliktiga poster 202 -104 -2297 -2 388
Omvardering av tidigare ars underskottsavdrag -3 170 -4 0
Ej aktiverat underskottsavdrag 1 4 0 0
Effekt utlandska skattesatser 206 732 0 0
Skatt pa arets resultat 4969 5101 -211 -180
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Skatt avseende poster som redovisats direkt mot eget kapital 0 0 0 0
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Skatter i balansrakningen
Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 2243 2464 875 668
Rérelsefordringar

Aktuell skattefordran 770 1378 125 216
Avséttningar

Uppskjuten skatteskuld 207 480 0 0
Rérelseskulder

Aktuell skatteskuld 6074 5337 0 0
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Not 10 forts. SKATT

KONCERNEN
2016-12-31  2015-12-31

MODERBOLAGET
2016-12-31  2015-12-31

Uppskjuten skattefordran

Immateriella anlaggningstillgangar 257 355 0 0
Materiella anlaggningstillgangar -7 0 0 1]
Skattemassigt varde i underskottsavdrag 1859 1959 875 668
Ovrigt 134 150 0 0
Redovisat viarde 2243 2464 875 668
KONCERNEN MODERBOLAGET

2016-12-31  2015-12-31

2016-12-31  2015-12-31

Uppskjuten skattefordran

Ingéende vérde 2464 2704 668 489
Arets avsattning 207 186 207 179
Arets upplésning -457 -395 0 0
Omrakningsdifferens 29 -31 0 0
Redovisat viarde 2243 2464 875 668

Skattemassiga underskottavdrag i koncernen uppgar per den 31 december 2016 till 8 448 (8 906) kkr. For moderbolaget uppgar skattemassiga underskottsavdrag per
den 31 december 2016 till 3 979 (3 038) kkr. Samtliga underskottsavdrag ar redovisade och loper utan tidsbegransning.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella anlaggningstillgangar 207 480 0 0
Redovisat varde 207 480 0 0
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Ingéende vérde 480 151 0 0
Arets avsattning 0 424 0 0
Arets upplosning -292 -85 0 0
Omrékningsdifferens 19 -10 0 0
Redovisat virde 207 480 0 0
Not 11. BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 14 848 13 825 7949 7312
Arets aktivering 242 1297 242 637
Arets omrakningsdifferens 353 -274 0 0
Utgaande ackumulerade anskaffningsvarden 15443 14 848 8191 7949
Ingaende avskrivningar -11122 -9 735 -6 336 -5458
Arets avskrivningar -1930 -1575 -640 -878
Arets omrikningsdifferens -256 188 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13 308 -11122 -6 976 -6 336
Redovisat varde 2135 3726 1215 1613

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avser egenutvecklad programvara.

NOTER 41

forts. Not 11. Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 580 580 575 575
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 580 580 575 575
Ingaende avskrivningar -580 -580 -575 -575
Arets avskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -580 -580 -575 -575
Redovisat virde 0 0 0 0
Ovriga immateriella tillgangar i koncernen bestar avimmateriella dvervarden fran forvarv samt andra forvarvade rattigheter.
Not 12. GOODWILL
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 26516 27132 0 0
Arets omrakningsdifferens 702 -616 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 27218 26516 0 0
Ingaende nedskrivningar -945 -945 0 0
Utgaende ackumelerade nedskrivningar -945 -945 0 0
Redovisat virde 26273 25571 0 [1}

Koncernens redovisade goodwill per 2016-12-31 fordelas per kassagenererande enheter enligt féljande:

Novotek Sverige AB 4917 (4917)
Novotek AS (Norge) 4157 (3879)
Novotek A/S (Danmark) 5152 (4968)
Novotek Planning Systems A/S (Danmark) 853 (832)
Novotek QY (Finland) 3123 (3092)
Novotek BV (Benelux) 8071 (7 883)

26273 (25571)

NEDSKRIVNINGSPROVNING

Koncern genomforde den arliga nedskrivningsprovningen av goodwill per den 31 december 2016. Provning gors for att se sa att inte det redovisade vérdet pa de

kassagenererande enheterna dverstiger deras atervinningsvarde.

Atervinningsvardet utgor det hogsta av en tillgangs nettoforsiljningsvarde och dess nyttjandevérde, det vill saga det diskonterade nuvérdet av framtida kassafloden.

Resultatet av genomforda nedskrivningsprovningar har inte medfort att foretagsledningen identifierat nagot nedskrivningshehov. Foretagsledningen gor bedomningen att
inga rimliga forandringar i nagot av de viktigaste antagandena vid berakningen av nyttjandevardena skulle medféra att det redovisade vérdet pa ett materiellt satt skulle
overstiga atervinningsvardet. En kénslighetsanalys av alla berakningar visar att vardet pa goodwill kan forsvaras aven om diskonteringsrantan skulle héjas med en

procentenhet eller tillvéxten efter prognosperioden skulle sénkas med en procentenhet.

Vasentliga antaganden som anvénts i berdkningarna av nyttjandevarde

Tillvaxt

Atervinningsvérdet baserar sig pa en berakning av nyttjandevardet genom anvandande av kassaflodesprognoser baserade pa budgetar samt prognoser godkanda av
foretagsledningen som stracker sig over en femarsperiod. Prognoserna bygger pa affarsplanen for 2017 och ytterligare fyra ar framat och visar en organisk tillvaxt pa 5%
(5%). Den senaste trearsperioden har tillvaxt i genomsnitt uppgatt till 3% men bedoms kunna dka da nya produkter har adderats till produktportféljen.

Den arliga tillvaxten i procent bortom prognosperioden har satts till 2% (2%). Denna tillvaxttakt ar en forsiktig bedomning och motsvarar en uppskattad framtida inflation.

Bruttomarginal

Bruttomarginalen ligger sedan flera ar tillbaka pa en stabil niva och denna historiska niva forvantas besta. Kostnadsokningar i inkop bedoms kunna kompenseras i

forsaljningsledet.

Diskonteringsranta

Diskonteringsrantan representerar den finansiella marknadens beddmning av de risker som ar specifika for de kassagenererande enheterna, varvid hansyn har tagits till

saval pengars tidsvarde som individuella risker.

I berakningen av diskonteringsrantan tas hansyn till att verksamheten bade &r lanefinansierad och finansierad med eget kapital. Kostnaden for eget kapital baseras
forvantning om viss avkastning pa investerat kapital pa den finansiella marknaden. Lanekostnaden baseras pa lanekostnader pa den finansiella marknaden.

Den diskonteringsrénta fore skatt som anvants ar 11% (11%). Da de kassagenererande enheterna har likartade ekonomiska egenskaper och forutsattningar, har samma
diskonteringsranta och tillvaxt anvénts for samtliga enheter. Diskonteringsrantan motsvarar Novoteks bedomda genomsnittliga kapitalkostnad och ér satt framst utifran

koncernen avkastningskrav med tillagg for uppskattning av marknadens bedémning av risk.
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Not 13. INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

KONCERNEN MODERBOLAGET Novotek B.V. Novotek Planning
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31 Systems A/S
Ingaende anskaffningsvarde 8795 8964 237 237 2016 2015 2016 2015
Inkép 992 257 54 0 Intakter 70518 67519 12962 12110
Forséljning -87 -152 0 0 Arets resultat 3211 3047 1051 -927
Utrangering -3306 0 -237 0 Arets summa totalresultat 2954 2803 536 -473
Arets omrakningsdifferens 308 -274 0 0 Summa totalresultat hanforligt till
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6702 8795 54 237 innehav utan bestimmande inflytande 257 244 515 -454
Ingaende avskrivningar -7694 -7569 -237 -237 Utdelning till innehavare utan bestimmande inflytande 0 0 0 0
Forséljning 87 152 0 0
Utrangering 3306 1] 237 0
Arets avskrivningar -419 -509 -4 0
Arets omrakningsdifferens -254 232 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 974 -7694 -4 -237 INFORMATION | SAMMANDRAG FRAN KASSAFLODESANALYS
Redovisat varde 1728 1101 50 0 Novotek B.V. Novotek Planning
Systems A/S
2016 2015 2016 2015
Kassaflode fran den lopande verksamheten 4187 977 2311 -935
Kassaflode fran investeringsverksamheten -636 -122 0 -676
Not 14. ANDELAR | DOTTERBOLAG ~ ~ _ ~ Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 0 0
ORGANISATIONSNR FORETAGETS SATE ANTALANDELAR KAPITALANDEL BOKFORTVARDE Forandring av likvida medel 3551 855 2311 1611
Novotek Sverige AB 556265-3906 Malmod 1000 100 % 4000 Likvida medel vid arets bérjan 15 161 14923 578 2245
Novotek Cloud Service Solutions AB 556411-8726 Halmstad 5000 100 % 0 Kursdifferens i likvida medel 753 617 57 56
Novotek A/3 21333174 Glostrup 500 100% 638 Likvida medel vid periodens slut 19 465 15161 2946 578
Novotek AS 945796693 Larvik 50 100 % 732
Novotek Oy 2206064-5 Vantaa 1000 100 % 29
Novotek B.V. 20063265 Breda 368 92 % 13122
Novotek Planning Systems A/S 20944196 Odense 306 51 % 6705
Novotek GmbH HRB 202293 Solingen 1 100% 0 Not 15. ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
25226 KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingaende fordran 552 704 0 0
Utlaning under aret 3 3 0 0
ANDELAR | DOTTERBOLAG Amortering under aret -110 -113 0 0
MODERBOLAGET Arets omrakningsdifferens 41 -42 0 0
2016-12-31 2015-12-31 Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 486 552 0 0
Ingaende redovisat vérde 25226 25226 Redovisat vérde 486 552 0 0
Redovisat virde 25226 25226

Dotterbolags andelsinnehav i koncernforetag

ORGANISATIONSNR FORETAGETS SATE ANTALANDELAR KAPITALANDEL BOKFORT VARDE
TriMation B.V. 18036113 Chaam 400 100 % 5262
Novotek BVBA 0811264250 Vilvoorde 400 100 % 3827

Samtliga dotterforetag konsolideras i koncernen. Rostrattsandelen i de dotterforetag som &gs direkt av moderbolaget skiljer sig inte fran kapitalandelen.

Det totala agandet for innehavare utan bestammande inflytande uppgar for perioden till 3 599 (2 687) kkr av vilka 1 809 (1 480) kkr harror sig till Novotek B.V. och 1 790
(1207) kkr harror sig fran Novotek Planning Systems A/S.

Nedan visas finansiell information i sammandrag for varje dotterforetag som har innehavare utan bestdimmande inflytande och som &r vésentliga for koncernen.
Informationen avser belopp fore koncerninterna elimineringar.

INFORMATION | SAMMANDRAG FRAN BALANSRAKNINGEN

Ovriga Iangfristiga fordringar ar e] rantebarande.

Not 16. FINANSIELLA INSTRUMENT OCH RISKHANTERING

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgang-
arifoljande kategorier: finansiella tillgangar var-
derade till verkligt véarde via resultatrakningen,
lanefordringar och kundfordringar, samt finan-
siella tillgangar som kan séljas. Klassificeringen
ar beroende av for vilket syfte den finansiella till-
gangen forvarvades. Ledningen faststaller klas-
sificeringen av de finansiella tillgangarna vid det
forsta redovisningstillfallet. For narvarande har
koncemen endast finansiella tillgangar i klassen
lanefordringar och kundfordringar.

ning gors nar det finns objektiva bevis for att bo-
laget inte kommer att kunna erhalla alla belopp
som ér forfallna enligt fordringarnas ursprungli-
ga villkor. Reservens storlek utgors av skillnaden
mellan tillgangens redovisade varde och nuvar-
det av beddmda framtida kassafléden. En ned-
skrivning av kundfordringar och lanefordringar
redovisas i resultatrdkningen som en 6vrig extern
kostnad.

Likvida medel

| likvida medel ingar, i saval balansrakningen
som i rapporten over kassafloden, kassa, bank-
tillgodohavanden och o6vriga kortfristiga place-

Laneskulder

Laneskulder redovisas inledningsvis till verkligt
varde, netto efter transaktionskostnader. La-
neskulder redovisas darefter till upplupet an-
skaffningsvardet med tillampning av effektiv-
rantemetoden och eventuell skillnad mellan
erhallet belopp (netto efter transaktionskostna-
der) och aterbetalningsbeloppet redovisas i re-
sultatrakningen fordelat dver laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden.

KOP OCH FORSALINING
Kop och forsaljning av finansiella instrument re-
dovisas pa affarsdagen, d vs den dag da bindan-

Novotek B.V. Novotek Planning ringar med forfallodag inom tre manader fran de avtal ingas.
Systems A/S Lanefordringar och kundfordringar anskaffningstidpunkten.
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31 Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella FINANSIELLA INSTRUMENT PER BALANSDAGEN

Anlaggningstillgangar 5636 5069 920 1812 tillgangar som inte ar derivat, som har faststallda FINANSIELLA SKULDER De finansiella rantebarande tillgangama uppgar
Omséttningstillgangar 49511 39043 6019 4497 eller faststéllbara betalningar och som inte ar Koncernen har finansiella skulder i form av I&- till 60 084 (50 822) kkr och utgérs av likvida
Summa tillgangar 55147 44112 6939 6309 noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsatt- neskulder och leverantorsskulder. medel och andra rantebarande fordringar. Ran-
Léngfristiga skulder 0 0 0 0 ningstiligangar med undantag for poster med tebéarande skulder utgors av skulder till kreditin-
Kortfristiga skulder 31826 25162 3078 3431 forfallodag mer an 12 manader efter rapportpe- Leverantorskulder stitut och checkrakningskredit och uppgar till 0
Summa slfulder 31826 25162 3078 3431 riodens slut, vilka klassificeras som anlaggnings- Leverantorsskulder redovisas till upplupet an- (0) k.

Nettotillgangar 23321 18950 3861 2878 tillgangar. Vérdering sker till upplupet anskaff- skaffningsvirde med tillimpning av effektiv-

ningsvérde med tillampning av
effektiviantemetoden. En reserv for vardeminsk-

rantemetoden.
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Not 16 forts. FINANSIELLA INSTRUMENT OCH RISKHANTERING

Réntebérande skulder

NOTER 45

Prisrisk
Koncernen kan exponeras for prisrisk hanforligt
till finansiella instrument som klassificerats som

Kreditrisk
Hanteras genom fastslagen kreditinstruktion dar
basta mojliga kreditvardighet pa koncernens

Likviditetsrisk
Definieras som den risk som orsakas av bristande
likviditet eller svarigheter att ta upp, eller omsatta

KONCERNEN MODERBOLAGET finansiella instrument som kan séljas eller som motparter efterstravas. | forekommande fall be- externa lan. For att eliminera denna risk skall kon-
2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31 tillgangar varderade till verkligt varde via resulta- gars kompletterande sakerheter for motparter- cernens synliga soliditet alltid dverstiga 35 %.
Externa med forfall inom 1 ar 0 0 0 0 trakningen. Under rakenskapsaret har koncernen nas ataganden. Andelen forfallna fordringar over Synlig soliditet definieras som eget kapital plus
Summa rantebarande skulder 0 0 0 0 inte haft nagra instrument som klassificerats i 180 dagar utgjorde 2 % (3 %) av de totala kund- finansiering fran aktieagare dividerat med ba-
dessa kategorier. fordringarna per balansdagen. lansomslutningen, per 31/12 2016 utgjorde den-
Icke réantebarande skulder na 55 % (54 %).
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Externa med forfallodag inom 1 ar 71992 66 411 6476 5928
Summa icke rintebarande skulder 71992 66411 6476 5928 Soliditeten ar enligt foljande
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Nedanstaende tabell visar koncernens kontrakterade odiskonterade rantebetalningar och amorteringar avseende de finansiella skulderna samt tillgangar och skulder Eget kapital 87576 79822 35895 36783
avseende derivat. Merparten av skulderna forfaller i allt vasentligt inom 90 dagar efter balansdagen. Nedan redovisade skulder avser ordinarie rorelseskulder som har en Summa Eget kapital 87576 19822 35895 36783
N . . Balansomslutning 159 775 146 713 42371 42711
forfallotid inom ett a. Soliditet 55% 54% 85% 86%

Koncernen

BOKFORT VARDE INOM ETT AR SENARE AN ETT AR MEN INOM FEM
2016 RANTA AMORTERING RANTA AMORTERING
Leverantorsskulder med mera 71992 0 71992 0 0
Summa 71992 0 71992 0 0
Moderbolaget

BOKFORT VARDE INOM ETT AR SENARE AN ETT AR MEN INOM FEM
2016 RANTA AMORTERING RANTA AMORTERING
Leverantorsskulder med mera 6476 0 6476 1] 0
Summa 6476 0 6476 0 0
Koncernen

BOKFORT VARDE INOM ETT AR SENARE AN ETT AR MEN INOM FEM
2015 RANTA AMORTERING RANTA AMORTERING
Leverantdrsskulder med mera 66411 0 66 411 0 1]
Summa 66 411 0 66 411 0 0
Moderbolaget

BOKFORT VARDE INOM ETT AR SENARE AN ETT AR MEN INOM FEM
2015 RANTA AMORTERING RANTA  AMORTERING
Leverantdrsskulder med mera 5928 0 5928 0 0
Summa 5928 0 5928 0 0

Not 16 forts. FINANSIELLA INSTRUMENT OCH RISKHANTERING

FINANSIELLA RISKER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en
méangd olika finansiella risker sisom marknads-
risk (innefattande valutarisk, rénterisk och pris-
risk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernen ef-
terstrévar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa koncernens finansiella resultat.

MARKNADSRISK

Rénterisk

Koncernen har finansiella tillgangar som &r ran-
tebarande. Berdknat utifran finansiella rante-
barande tillgangar per den 31 december 2016
skulle en procentenhets forandring av marknads-
rantan paverka koncemens resultat med 601
(508) kkr. Koncernens mal for dverskottslikviditet

ar att maximera avkastningen inom faststéllda
riktlinjer samtidigt som rénterisken begransas.
Dessutom efterstravas en hog finansiell flexibili-
tet for att kunna tillgodose uppkommande behov
av likviditet. Snittrantan pa koncernens ranteba-
rande finansiella tillgangar var under 2016 1 (1)
procent.

Valutarisk
Varje enskilt koncernbolag skall stréva efter att
minimera sin valutarisk. Detta sker bland annat
genom att affarstransaktioner i storsta utstrack-
ning genomfors i den egna funktionella valutan.
Omrakning fran varje bolags funktionella valu-
ta till rapportvaluta (SEK) ger inte upphov till na-
got kassaflode varfor denna exponering inte sak-

ras. Den omrékningsexponering som avses
nedan &r inte exponering i nettoinvesteringar i
utlandsk valuta utan exponering i de enskilda
koncernbolagens balansrakningar till foljd av att
dessa inkluderar poster i annan valuta an dess
funktionella.

I den konsoliderade koncernen finns expone-
ring for valutarisk avseende omrakning av kund-
fordringar och leverantérsskulder. Om samtliga
valutor skulle varit 5 % hégre skulle koncernens
resultat pa grund av exponeringen paverkats med
ca +1497 (+1 143) kkr baserat pa exponeringen
perbalansdagen. Motsvarande for moderbolaget
ar 0 Mkr (0).

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstruktur, defi-
nierad som eget kapital, ar att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet for att kun-
na genererar avkastning till aktiedgarna och nyt-
ta till andra intressenter samt att kapitalstruktu-
ren ar optimal med hénsyn till kostnaden for
kapitalet. Utdelning till aktiedgarna, inlésen av
aktier, utfardande av nya aktier eller forséljning
avtillgangar ar exempel pa atgéarder som koncer-
nen kan anvédnda sig av for att justera kapital-

Utdelningspolicy

Styrelsens policy, vad géller utdelning, &r att
minst 50% av vinster efter skatt skall utdelas till
aktieagarna nar Bolaget har en intjaningsforma-
ga som ger utrymme for en uthallig produktut-
veckling och marknadsexpansion och om mot-
svarande utdelningsbara medel finns i
moderbolaget och koncernens konsolideringshe-
hov sa tillater.

strukturen.

Tillampade valutakurser KONCERNEN
2016 2015

Vid omrékning av balansposter till rapportvalutan

har féljande valutakurser anvénts:

EUR 9,567 9,135

DKK 1,287 1,224

NOK 1,054 0,956
2016 2015

For omréakning av det utldndska dotterforetagets resultatrdkning

till rapportvalutan har féljande valutakurser anvénts:

EUR 9,470 9,356

DKK 1,272 1,254

NOK 1,020 1,047

Not 17. KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

FINANSIELLA SKULDER
FINANSIELLA  VARDERADE TILL UPP-

LANE- OCH TILLGANGAR  LUPET ANSKAFFNINGS- REDOVISAT VERKLIGT

KUNDFORDRINGAR  SOM KAN SALIAS VARDE VARDE VARDE
Koncernen 2016
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar 486 0 0 486 486
Kundfordringar och dvriga fordringar 62 113 0 0 62 113 62113
Likvida medel 60084 0 0 60 084 60084
Summa finansiella tillgangar 122 683 0 0 122 683 122 683
Icke finansiella tillgangar 0 0 0 37092 37092
Summa tiligangar 0 0 159 775 159 775
Finansiella skulder
Leverantorsskulder med mera 0 0 24872 24872 24872
Summa finansiella skulder 0 0 24 872 24872 24 872
Icke finansiella skulder 0 0 0 47327 47327
Summa skulder 0 0 24 872 72199 72199
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KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

FINANSIELLA SKULDER
FINANSIELLA  VARDERADETILL UPP-

LANE- OCH TILLGANGAR  LUPET ANSKAFFNINGS- REDOVISAT VERKLIGT
KUNDFORDRINGAR  SOM KAN SALIAS VARDE VARDE VARDE
Koncernen 2015
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar 552 0 0 552 552
Kundfordringar och dvriga fordringar 54 499 0 0 54499 54 499
Likvida medel 50 822 0 0 50 822 50 822
Summa finansiella tillgangar 105 873 0 0 105 873 105 873
Icke finansiella tillgangar 0 0 0 40840 40 840
Summa tillgangar 105873 0 [1} 146 713 146 713
Finansiella skulder
Leverantorsskulder med mera 0 0 23 868 23 868 23 868
Summa finansiella skulder 0 0 23 868 23 868 23 868
Icke finansiella skulder 0 0 0 43023 43023
Summa skulder 0 0 23 868 66 891 66 891
Not 18. VARULAGER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Fardiga varor och handelsvaror 382 714 0 0
Utgaende varulager 382 714 0 0
Not 19. KUNDFORDRINGAR OCH GVRIGA FORDRINGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Kundfordringar 61817 52996 0 36
Fordringar hos koncernforetag 0 0 107 77
Ovriga fordringar 296 1503 60 1345
Aktuella skattefordringar 770 1378 125 216
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3561 5886 169 238
Summa kortfristiga fordringar 66 444 61763 461 2612
Kostnader for nedskrivning och reservering av osakra fordringar
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Kostnader for nedskrivningar och reserveringar avseende osakra fordringar 505 -9 0 0
Summa nedskrivningar och reserveringar 505 9 0 0

Per den 31 december 2016 har koncernen redovisat en forlust avseende nedskrivningar och reserveringar avseende kundfordringar pa kkr 505 (-9). Reserven for osédkra
kundfordringar uppgick till kkr 1 338 (808) per den 31 december 2016. f\ldersanalysen av dessa dr enligt nedan:

Forfallna kundfordringar med reserv

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Forfallna mindre n 3 manader 61 88 0 0
Forfallna 3 till 6 manader 292 47 0 0
Forfallna mer an 6 manader 985 673 0 0
Summa forfallna kundfordringar med reserv 1338 808 0 0

NOTER 47

Foréndringar i reserven for osakra fordringar ar enligt foljande:

IB-UB analys osakra fordringar

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingaende balans osékra fordringar 808 1063 0 0
Reservering for osékra fordringar 497 260 0 0
Fordringar som skrivits bort under aret 0 -57 0 0
Aterforda fordringar som blivit reglerade 0 -435 0 0
Valutakursdifferens 33 -23 0 0
Utgaende balans osakra fordringar 1338 808 0 0

Per den 31 december 2016 var kundfordringar uppgaende till kkr 18 102 (8 572) forfallna utan att nagot nedskrivningsbehov ansags foreligga. Kundfordringarna ar mot
kunder som tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter. i\ldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

Forfallna kundfordringar utan reserv

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Forfallna mindre &n 1 méanad 14993 6816 0 0
Forfallna 1 till 3 manader 2101 1287 0 0
Forfallna 3 till 6 manader 689 -11 0 0
Forfallna 6 till 12 manader 377 237 0 0
Forfallna mer &n 12 manader -58 243 0 0
Summa forfallna kundfordringar utan reserv 18 102 8572 0 0
Kundfordran per valuta
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
SEK 7542 8003 0 0
EUR 36148 27044 0 0
DKK 12 565 12 623 0 0
NOK 4944 4496 0 0
usb 618 830 0 36
Summa 61817 52996 0 36
Not 20. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Forutbetalda hyror och leasingavgifter 460 478 21 19
Forutbetald pensionskonstnad 312 1713 0 58
Upplupen fakturering 1501 1295 0 0
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1288 2400 148 161
3561 5886 169 238
Not 21. AKTIEKAPITAL
Antalet aktier i moderbolaget uppgér till 10 600 000 med ett kvotvarde uppgaende till 0,25 kronor per aktie.
Aktierna ar fordelade pa 1 500 000 A-aktier a 10 roster samt 9 100 000 B-aktier a 1 rost.
Foreslagen, ej beslutad utdelning uppgar till 1,25 kronor per aktie.
Till arsstammans forfogande star hos bolaget vinstmedel uppgaende till 32 543 Kkr. Styrelsen foreslar
arsstamman den 8 maj 2017 att besluta om utdelning om 1,25 kr per aktie. Den foreslagna utdelningen
uppgar till 13 250 Kkr. Styrelsen foreslar vidare att aterstaende belopp om 19 293 Kkr balanseras.
Not 22. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Upplupna loner och sociala avgifter 11627 11520 1437 1356
Upplupna kostnader 2 806 2513 99 99
Forutbetalda intakter 14 051 10338 0 0

28 484 24371 1536 1455




Styrelsen och verkstillande direktéren
forsdkrar att Aarsredovisningen och
koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med god redovisningssed, vil-
ket f6r koncernredovisningen innebir
att den har upprittats i enlighet med
de internationella redovisningsstan-

Claes Lindqvist
Styrelseledamot

darder som avses i Europaparlamentet
och ridets férordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om till-
limpning av internationella redovis-
ningsstandarder och ger en rittvisande
bild av foretagets och koncernens
stillning och resultat samt att forvalt-

Malmé den 12 april 2017

Goran Andersson
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Tobias Antius
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Mazars SE'T Revisionsbyra AB

Mats-Ake Andersson
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Huvudansvarig revisor

ningsberittelsen ger en rittvisande
oversikt Over utvecklingen av foreta-
gets och koncernens verksambhet, still-
ning och resultat samt beskriver vi-
sentliga risker och osikerhetsfaktorer
som foretaget och de foretag som in-
gar i koncernen stir infor.

Ingvar Unnerstam
Styrelseledamot

Vir revisionsberittelse har lamnats 2017-04-12.

Koncernens resultat- och balansrikning samt moderbolagets resultat- och

balansrikning blir f6remal for faststillelse pa arsstimman.
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REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | NOVOTEK AB
(PUBL) ORG. NR 556060-9447

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for
Novotek AB (publ) for 4r 2016. Bola-
gets drsredovisning och koncernredo-
visning ingir i den tryckta versionen av
detta dokument pé sidorna 25-48.
Enligt var uppfattning har drsredo-
visningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild
av moderbolagets finansiella stillning
per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for
dret enligt arsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har upprittats i en-
lighet med drsredovisningslagen och
ger en i alla visentliga avseenden réttvi-
sande bild av koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2016
och av dess finansiella resultat och kas-
safléde for aret enligt International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberittelsen
ir forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstimman
faststiller resultatrakningen och ba-
lansrikningen f6r moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt Interna-
tional Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed 1 Sverige. Virt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nir-
mare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir
oberoende i férhdllande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revi-
sorssed 1 Sverige och har i évrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa kraw.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat 4r tillrdckliga och dndamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Siarskilt betydelsefulla omriaden
Sarskilt betydelsefulla omraden for re-
visionen 4r de omraden som enligt vér
professionella beddmning var de mest
betydelsefulla for revisionen av drsre-
dovisningen och koncernredovisning-
en for den aktuella perioden. Dessa
omréiden behandlades inom ramen for
revisionen av, och 1 virt stillningsta-
gande till, arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi
gbr inga separata uttalanden om dessa
omraden.

Nedskrivningsprovning av goodwil]

Per den 31 december 2016 uppgar
koncernens redovisade virde f6r good-
will till 26 273 kkr och utgér en visent-
lig del av koncernens redovisade till-
gingar. 1 enlighet med tillimpade
redovisningsprinciper ska féretagsled-
ningen goéra en drlig nedskrivnings-
provning avseende tillgdngen. Fore-
tagsledningen baserar sin
nedskrivningsprévning pa en berik-
ning av diskonterat kassafléde for de
kassagenererande enheter dir goodwill
redovisas. Denna berikning innefattar
en hog grad av beddmningar och anta-
ganden om framtida kassafldden och
térhallanden som 4r komplexa. I not 1
och 12 finns en redogérelse f6r hur be-
démningen gjorts, viktiga antagande
samt kinslighetsanalys.

I vér revision har vi bildat oss en for-
staelse f6r dotterbolagens verksamhet
och marknad. Vidare har vi bedémt
den berikningsmodell som ledningen
anvint samt tagit del av de uppskatt-
ningar och bedémningar som féretags-
ledningen har gjort vilka ligger till
grund for nedskrivningsprévningarna.
Vi har utmanat foretagsledningens an-
taganden, frimst kopplat till de variab-
ler som har storst paverkan pa ned-
skrivningsbedémningen sisom tillvixt,

resultatmarginaler samt diskonterings-
faktorn. Vi har testat vilken paverkan
torindringar 1 visentliga antaganden
avseende ovan nimnda variabler har pd
provningarna. Detta f6r att bedéma
risken f6r ett nedskrivningsbehov. Vi
har dven bedémt riktigheten i de upp-
lysningar som framgéir 1 arsredovis-
ningen

Intiktsredovisning med beaktande av full-
standighet och avklipp

Koncernens nettoomsittning uppgir
till 211 828 kkr. Intiktsredovisningen
utgdr en betydande risk ur ett revi-
sionsmissigt perspektiv och har dir-
med ocksd utgjort ett sirskilt betydel-
sefullt omrade. Verksamhetens intikter
bestir till storsta del av f6rsdljning av
produkter, 164 728 kkr, {6ljt av forsilj-
ning av tjanster, bade pa lépande rik-
ning samt till fast pris, 54 654 kkr, vil-
ket framgar av not 2 i drsredovisningen.
I enlighet med not 1 féreligger grund
for intiktsavrikning av intdktsslaget
produkter i samband med att de vi-
sentliga riskerna och férdelarna som ir
forknippade med dganderitten till va-
rorna har Gvergatt pa koparen. I sam-
ma not framgar att bolaget tillimpar
successiv vinstavrikning fér bide 16-
pande rikningsuppdrag och uppdrag
till fast pris och att ett grundliggande
villkor f6r denna princip 4r att intdkter,
kostnader och firdigstillandegraden
tor uppdraget kan berdknas pd ett till-
forlitligt sétt.

Vara revisionsinsatser har i huvudsak
utgjorts av att skapa oss en fOrstielse
f6r verksamhetens grunder och rutiner
avseende intiktsavrikning, Utifrin
denna forstaelse har granskningsatgir-
der utformats f6r kontroll och utvirde-
ring av de processer som anvinds for
fakturering och uppféljning. Gransk-
ningsmetoder som har anvints har bl. a
varit granskning av den interna
kontrollen, detaljgranskning av ett ut-
val av de redovisade intikterna samt
analytisk granskning, Det har dven ge-
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nomférts granskning av visentliga
kontrakt, innefattande bed6mningar
relaterade till resultatavrikning och al-
lokering av kostnader.

Vdrdering av kundfordringar

Per den 31 december 2016 uppgar
koncernens redovisade virde for kund-
fordringar till 61 817 kkr och utgér en
visentlig del av koncernens redovisade
tillgangar. Det framgar av not 1 att
kundfordringarna virderas till upplu-
pet anskaffningsvirde minskat med
eventuell reservering for virdeminsk-
ning. En virdeminskning sker nir fore-
tagsledningen bedémer att det finns
objektiva beligg for att ett belopp inte
kommer att erhallas. Som framgar av
not 19 uppgar kundfordringar som var
forfallna mer dn 90 dagar till 2 285 kkr
inklusive reserverade kundfordringar
som uppgir till 1 277 kkr. Kundford-
ringarna, saval forfallna som icke for-
fallna, har virderats med utgangspunkt
i foretagsledningens bedémningar om
kundernas framtida betalningsférmaga
eller andra osidkerheter kopplade till
den enskilde gildeniten.

I vir revision har vi utvirderat kon-
trollmiljon fOr faktureringsprocessen i
huvudsak genom, men inte begrinsat
till, revisionsinsatser for test av kon-
troller och rutiner. Vi har i revisionen
utvirderat och bedémt riktigheten i
virderingen av kundfordringar genom
att ta del av foretagsledningens indivi-
duella bedémningar vilka ligger till
grund f6r de nedskrivningsprévningar
som gjorts. Vi har utmanat féretagsled-
ningens bedémningar med beaktande
av kundfordringarnas forfallostruktur,
mot historiska faktiska kundférluster
och genom forfragningar om eventuel-
la tvistigheter eller andra osikerheter.

Annan information 4An arsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehiller dven annan
information dn drsredovisningen och
koncernredovisningen och éterfinns pa
sidorna 1-24 respektive 52-59. Det dr
styrelsen och verkstillande direktéren
som har ansvaret fér denna andra in-

formation.

Vart uttalande avseende irsredovis-
ningen och koncernredovisningen om-
fattar inte denna information och vi
gbr inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med vir revision av arsre-
dovisningen och koncernredovisning-
en 4ar det vart ansvar att ldsa den infor-
mation som identifieras ovan och
Overviga om informationen i visentlig
utstrickning ir oforenlig med arsredo-
visningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomging beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedomer om informa-
tionen 1 6vrigt verkar innehalla visent-
liga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehiller en visentlig felaktig-
het, dr vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseen-

det.

Styrelsens och verkstillande direk-
torens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande di-
rektéren som har ansvaret fOr att drsre-
dovisningen och koncernredovisning-
en upprittas och att de ger en
rittvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad giller koncernre-
dovisningen, enligt IFRS, sisom de
antagits av EU. Styrelsen och verkstil-
lande direktbren ansvarar dven f6r den
interna kontroll som de bedémer ir
nédvindig for att uppritta en drsredo-
visning och koncernredovisning som
inte innehéller nagra visentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller pé fel.

Vid upprittandet av arsredovisning-
en och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstillande direktéren
tor bedémningen av bolagets och kon-
cernens formaga att fortsétta verksam-
heten. De upplyser, nir si ar tillaimp-
ligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsitta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift till-

limpas dock inte om styrelsen och
verkstillande direktoren avser att likvi-
dera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nigot realistiskt al-
ternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal 4r att uppnd en rimlig grad av
sikerhet om huruvida drsredovisning-
en och koncernredovisningen som hel-
het inte innehaller nigra visentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att lam-
na en revisionsberittelse som innehall-
er vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr
en hog grad av sikerhet, men 4r ingen
garanti fOr att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sveri-
ge alltid kommer att uppticka en vi-
sentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppstd pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvintas paverka
de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart an-
svar for revisionen av arsredovisningen
finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats:  www.evisorsinspektionen.se/
rn/showdocument/documents/rev_
dok/revisors_ansvar.pdf. Denna be-
skrivning dr en del av revisionsberittel-
sen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisning-
en och koncernredovisningen har vi
dven utfért en revision av styrelsens
och verkstillande direktérens forvalt-
ning fér Novotek AB (publ) for ar
2016 samt av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman dispo-
nerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktéren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.
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Grund f6r uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt god re-
visionssed 1 Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Re-
visorns ansvar. Vi dr oberoende i for-
héllande till moderbolaget och koncer-
nen enligt god revisorssed 1 Sverige
och har 1 6vrigt fullgjort vart yrkesetis-
ka ansvar enligt dessa krav. Vi anser att
de revisionsbevis vi har inhiamtat ar
tillrickliga och dndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direk-
torens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret f6r
forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland an-
nat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hinsyn till de krav
som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stil-
ler pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stillning i &v-
rigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets orga-
nisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation
ir utformad sa att bokfSringen,
medelsforvaltningen och bolagets eko-
nomiska angeldgenheter i 6vrigt kont-
rolleras pé ett betryggande sitt. Den
verkstillande direktéren ska skéta den
l6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland an-
nat vidta de atgirder som dr nédvindi-
ga for att bolagets bokfdring ska full-
gbras 1 6verensstimmelse med lag och
for att medelsférvaltningen ska skotas
pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av fo6r-
valtningen, och dirmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad
av sikerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot  eller  verkstillande

direktéren 1 ndgot visentligt avseende:

* foretagit nigon atgird eller gjort sig
skyldig till ndgon férsummelse som
kan foranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget, eller

* pa ndgot annat sitt handlat i strid
med  aktiebolagslagen, arsredovis-

ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av for-
slaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart ut-
talande om detta, dr att med rimlig grad
av sidkerhet bedéma om férslaget dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hég grad av si-
kerhet, men ingen garanti for att en re-
vision som utférs enligt god revisions-
sediSverige alltid kommer att uppticka
atgirder eller férsummelser som kan
féranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust
inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god
revisionssed i Sverige anvinder vi pro-
fessionellt omdéme och har en profes-
sionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Granskningen av forvalt-
ningen och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust grundar
sig frimst pa revisionen av riakenska-
perna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgdrder som utférs baseras pa
var professionella bedémning med ut-
gangspunkt i risk och visentlighet. Det
innebdr att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgirder, omraden och for-
héllanden som ir visentliga for verk-
samheten och dir avsteg och Gvertri-
delser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsundetlag,
vidtagna dtgirder och andra forhéllan-
den som ir relevanta fér vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som undetlag f6r
vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner  betridffande  bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen f6r detta fOr att kunna

bedéma om férslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Malmé den 12 april 2017
Mazars SET Revisionsbyrd AB

Mats-Ake Andersson
Auktoriserad revisor
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SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Denna bolagsstyrningsrapport dr upp-
rittad i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning (hirefter refererad till
som “Koden”). Bolagsstyrningsrap-
porten har varit féremal f6r de externa
revisorernas granskning.

Bolaget tillimpar ”Koden” men har
frangétt kraven enligt ”Koden” réran-
de valberedningens sammansittning,
Avvikelsen bestar i att majoriteten av
valberedningens medlemmar ingar i
bolagets styrelse samt att valberednings
ordférande dr bolagets styrelseordfo-
rande. Bolaget har valt att fringi ”Ko-
den” i detta avseende dd den verksam-
het som bedrivs av bolaget idr si
tekniskt komplicerad och specialiserad
att styrelsen funnit det viktigt att valbe-
redningen besitter kunskaper och har
en forstdelse rorande dessa aspekter
tor att de skall kunna limna adekvata
forslag kring styrelsens sammansitt-
ning och arvodering;

VALBEREDNING

Valberedningen ska arbeta fram f6rslag
i nedanstdende frigor att foreliggas
arsstimman 8 maj 2017 f6r beslut:

+ FORSLAG PA STYRELSELEDAMOTER SAMT
STYRELSEORDFORANDE

+ FORSLAG PA ARVODERING AV
STYRELSELEDAMOTER

+ FORSLAG PA ARVODERING AV EXTERN REVISOR

I samband med arsstimman f6r Novo-
tek AB den 9 maj 2016, omvaldes fo1-
utom styrelsens ordférande, Goran
Andersson, Ingvar Unnerstam samt en
person som representant for fOretag
som vid manadsskiftet september/ok-
tober dger mer 4n 10 % av kapitalet i
Novotek AB in i valberedningen. Fére-
tag med sddant innehav valde emeller-
tid att avsta sin plats i valberedningen.

Valberedningens forslag enligt ovan
skall senast offentliggéras i samband
med kallelsen till arsstimma 8 maj
2017.

STYRELSEN

Enligt bolagets bolagsordning skall
styrelsen bestd av minst tre ledamoter
och hégst sju ledamoter.

Bolagets styrelse bestir av fyra leda-
motet.

Vid arsstimman den 9 maj 2016
skedde omval av Go6ran Andersson,
Claes Lindqvist, Ingvar Unnerstam
samt Fredrik Larsson.

Goran Andersson valdes till ordf6-
rande 1 bolaget. Information om
ersittning till styrelseledamoterna som
beslutades av drsstimman 9 maj 2016
dterfinns i arsredovisningen not 4.
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Arsstaimmovalda ledamoter
Ordinarie ledamoter

FODD AKTIER | BOLAGET

NAMN UTBILDNING/TITEL POSITION LEDAMOT SEDAN | ERFARENHET

GORAN ANDERSSON | Civilingenjor Arbetande 1986, ordférande | Huvuddgare samt bolagets grundare, = 1944
styrelseordféran- | sedan 2006 tidigare VD SattControl AB.
de

Indirekt innehav mot-
svarande 1 500 000
A-aktier och 447 660
B-aktier samt direkt
innehav av 1 500

som IT-konsult med inriktning pa pro-
jekt- och programledning inom tele-
com- och finanssektorn.

B-aktier.
CLAES LINDQVIST Civilingenjor, Styrelseledamot 2006 Tidigare CEO Hoganas AB samt leda- | 1950 10 000 B-aktier
Civilekonom mot av styrelserna i Trelleborg AB,
Svenska Handelsbanken Sddra regio-
nen samt Dunkerska stiftelserna med
flera.
FREDRIK LARSSON Civilingenjor Styrelseledamot 2014 WD Idus AB med tidigare erfarenhet | 1972 500 B-aktier.

INGVAR UNNERSTAM | Civilekonom

Styrelseledamot 1986

Foretagskonsult

1946 21 400 B-aktier

Verkstillande direktor

NAMN UTBILDNING/TITEL POSITION ERFARENHET FODD AKTIER | BOLAGET
TOBIAS ANTIUS Civilingenjor Verkstéllande direktor tidigare VD Novosignal AB | 1972 Indirekt innehav motsva-
rande 250 000 B-aktier
samt direkt innehav av
2 000 B-aktier.
KRAV PA OBEROENDE Med utgangspunkt fran ovansta-  Styrelsen antar drligen en arbets-

Nedan framgar vilka Aarsstim-
movalda styrelseledaméter som
enligt ”Kodens” definition anses
oberoende i foérhéllande till bola-
get och bolagsledningen, respek-
tive 1 forhallande till bolagets
storre aktiedgare.

STYRELSE- OBEROENDE | OBEROENDE

LEDAMOT AV BOLAGET/ | AV  STORRE
BOLAGSLED- | AKTIEAGARE
NING

GORAN Ja Nej

ANDERSSON

CLAES Ja Ja

LINDQVIST

FREDRIK Ja Nej

LARSSON

INGVAR Ja Ja

UNNERSTAM

ende sammansittning anses bola-
get uppfylla ”Kodens” krav pi att
en majoritet av de arsstimmoval-
da ledamoéterna 4r oberoende av
bolaget och bolagsledningen
samt att minst tva av dessa ir
oberoende i forhallande till storre
aktiedgare.

STYRELSENS ARBETE
Enligt styrelsens arbetsordning
héills minst fyra ordinarie sam-
mantriden per ar utéver det kon-
stituerande sammantridet. Dir-
ut6ver kan styrelsen sammantrida
nir omstindigheterna s kriver.

Under 2016 har styrelsen haft
ett konstituerande mote samt fem
ordinarie styrelseméten.

Alla styrelseledaméter har del-
tagit vid samtliga sammantriden
under 2016.

ordning, en instruktion avseende
arbetsférdelningen mellan styrel-
sen och verkstillande direktéren
samt en instruktion foér ekono-
misk rapportering till styrelsen.
Fér mer information om styrel-
sens arbetsordning, se forvalt-
ningsberittelsen s. 26.

+ VERKSAMHETSUPPFOLINING
+ VERKSAMHETSINRIKTNING

+ FORVARVSKANDIDATER

« REVISIONSINSTRUKTIONER

* KONKURRENTANALYS
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STYRELSENS ARBETE | UTSKOTT
REVISIONSUTSKOTTET
Styrelsen har funnit det mera dndamal-
senligt att hela styrelsen fullgér revi-
sionsutskottets uppgifter 4n att ett se-
parat revisionsutskott inrittas.
Styrelsen har vid ett sammantride
under aret diskuterat revisionsinrikt-
ningen f6r bolaget och samtidigt dven
triffat bolagets revisorer. De huvud-
sakliga fragor som i samband med det-
ta moéte avhandlades var:

+ DISKUSSION KRING FORUTSATTNINGARNA FOR
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FRAN
BOLAGET.

* TILLSKAPANDET AV RUTIN FOR ATT INFORMERA
SIG OM DEN EXTERNA REVISIONENS INRIKTNING
OCH SLUTSATSER.

+ FASTSTALLANDET AV POLICYS FOR VILKA ANDRA
TJANSTER AN REVISION SOM FAR UPPHANDLAS
AV BOLAGETS REVISORER.

* UTVARDERING AV REVISIONSINSATSEN.

* BITRADE AV VALBEREDNINGEN VID FRAMTAGAN-
DET AV FORSLAG TILL REVISOR OCH ARVODE -
RING AV REVISIONSINSATSEN.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har funnit det mera dndamal-
senligt att hela styrelsen fullgdr ersatt-
ningsutskottets uppgifter dn att separat
ersittningsutskott inrittas. Fér mer in-
formation om ersittningar, se forvalt-
ningsberittelsen s. 27.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Verkstillande direktor 4r Tobias Anti-
us. Hans 6vriga visentliga uppdrag, ti-
digare befattningar med mera framgar
av beskrivning ovan under drsstim-
movalda ledaméter.

INTERN KONTROLL AVSEENDE
MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTERING FOR
RAKENSKAPSARET 2016

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen och ”Koden” f6r den
interna kontrollen och att finansiell
rapportering dr upprittad i1 enlighet
med gillande lag. Denna rapport har
upprittats i enlighet med ”Koden” och
ir ddrmed avgrinsad till intern kontroll
avseende den finansiella rapportering-
en.

Kvalitetssikring av Novoteks finan-
siella rapportering sker genom att sty-
relsen behandlar samtliga kritiska redo-
visningsfrigor och de finansiella
rapporter som bolaget limnar.

Detta forutsitter att styrelsen be-
handlar frigor om intern kontroll, re-
gelefterlevnad, visentliga osikerheter i
redovisade virden, eventuella ej korri-
gerade felaktigheter, hindelser efter
balansdagen, dndringar i uppskattning-
ar och bedémningar, eventuella kon-
staterade oegentligheter och andra f6r-
héllanden som paverkar de finansiella
rapporternas kvalitet.

KONTROLLMILIO

Ett effektivt styrelsearbete dr grunden
for god intern kontroll. Novoteks sty-
relse har etablerat tydliga arbetsproces-
ser och arbetsordningar for sitt arbete.
En viktig del i styrelsens arbete dr att
utarbeta och godkinna ett antal grund-
ligeande policys och ett ramverk rela-
terade till finansiell rapportering, Bola-
gets styrande dokument dr benimnt
”Arbetsordning f6r styrelsen i Novo-
tek AB” jimte instruktion avseende
arbetsférdelningen mellan  styrelsen
och verkstillande direktéren. Syftet
med dess policy ir bland annat att ska-
pa grunden f6r en god intern kontroll.
Uppfdljning och omarbetning sker 16-

pande samt kommuniceras ut till samt-
liga medarbetare som ir involverade i
den finansiella rapporteringen. Styrel-
sen utvirderar 16pande verksamhetens
prestationer och resultat genom ett dn-
damalsenligt rapportpaket innehdllan-
de resultatrapport och framarbetade
nyckeltal samt annan visentlig opera-
tionell och finansiell information. Sty-
relsen verkar i sin helhet sisom revi-
sionskommitté. Styrelsen i sin helhet
har salunda under 2016 Svervakat sys-
temen for riskhantering och intern
kontroll. Dessa system syftar till att si-
kerstilla att verksamheten bedrivs i en-
lighet med lagar och férordningar och
ar effektiv samt att den ekonomiska
rapporteringen ir tillférlitlig. Styrelsen
har tagit del av och utvirderat rutiner-
na for redovisning och ekonomisk rap-
portering samt foljt upp och utvirderat
de externa revisorernas atbete, kvalifi-
kationer och oberoende. Styrelsen har
tor verksamhetsaret 2016 haft en ge-
nomging med och fatt skriftlig rapport
fran bolagets externa revisorer.

RISKBEDOMNING

Novotek arbetar fortlépande och ak-
tivt med riskbedémning och riskhante-
ring fOr att sikerstilla att de risker som
bolaget dr utsatt for hanteras pa ett dn-
damalsenligt sitt inom de ramar som
faststillts. I riskbeddmningen beaktas
exempelvis bolagets administrativa ru-
tiner avseende fakturering och avtals-
hantering, Aven visentliga balans- och
resultatposter ddr risken for visentliga
fel skulle kunna uppsta granskas konti-
nuerligt. I bolagets verksamhet finns
dessa risker i huvudsak i posterna f6r
successiv vinstavrikning.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollstrukturer utformas for att
hantera de risker som styrelsen bedo-
mer vara visentliga for den interna
kontrollen 6ver den finansiella rappor-
teringen. Dessa kontrollstrukturer be-
star dels av en organisation med tydlig
ansvarsfordelning, tydliga rutiner och
klara arbetsroller. Exempel pa kontrol-
laktiviteter dr bland annat rapportering
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av  beslutsprocesser och beslutsord-
ningar for visentliga beslut (t ex nya
stora kunder, investeringar, avtal etc.)
och dven granskning av samtliga finan-
siella rapporter som presenteras.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Bolagets styrande dokumentation i
form av policys och manualer vad gil-
ler intern- och extern kommunikation
hills 16pande uppdaterade och kom-
municeras internt via relevanta kanaler,
sisom interna moten, och Intranet.
Foér kommunikation med externa par-
ter finns en tydlig policy som anger hur
denna kommunikation skall ske. Syftet
med policyn dr att sikerstilla att Novo-
teks samtliga informationsskyldigheter
eftetlevs pa ett korrekt och fullstindigt
satt.

UPPFOLINING OCH OVERVAKNING
Uppféljning av att den interna
kontrollen dr dndamailsenlig och sker
l6pande av bolaget. Styrelsen skall
minst en gang per 4r triffa bolagets re-
visorer fér en genomgang av deras re-
visionsnoteringar. Fran och med 2009
sker detta utan ndrvaro frin VD eller
annan person frin ledningsgruppen. 1
samband med detta mote skall styrel-
sen dven limna eventuella 6nskemal pa
speciella revisionsinsatser utdver den
lagstadgade revisionen med avseende
pa den analys som styrelsen upprittat
kring bolagets interna kontroll. Med
start 2009 har styrelsen dven tillsett att
bolagets revisorer Gversiktligt granskar
de finansiella rapporterna fran kvartal
tre. Slutligen limnar dven styrelsen en
kortfattad rapport 6ver hur den interna
kontrollen genomfdrts under aret.
Styrelsen utvirderar drligen om en se-
parat funktion f6r internrevision skall
tillsdttas. Stillningstagandet 4r att sty-
relsen 1 dagens utformning hanterar
denna l6pande process och dess inter-
na kontroll pd ett tillfredsstillande sitt.

Malmé 2017-04-12

Goran Andersson
Ordforande

Claes Lindqvist
Styrelseledamot

Fredrik Larsson
Styrelseledamot

Ingvar Unnerstam
Styrelseledamot
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Till arsstimman i Novotek AB (PUBL.) org nr: 556060-9447

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r bolagsstyrningsrapporten for ar 2016 pa sidorna 52-55 och f6r att den ar upprittad i
enlighet med édrsredovisningslagen.

Vi har list bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna ldsning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att
vi har tillrdcklig grund f6r véra uttalanden. Detta innebir att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jimfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt In-
ternational Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att dess lagstadgade information ir férenlig med arsredovisning-
en och koncernredovisningen.

Malmé den 12 april 2017
Mazars SET Revisionsbyrd AB
Mats-Ake Andersson

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Novoteks arsstdmma
ager rum mandagen den
8 maj kl. 17.00 i Malmé
pa Comfort Hotel,
Carlsgatan 10 C.

RATT ATT DELTAGA

For att deltaga och dga rostritt maste
aktiedgaren vara:

— registrerad i aktieboken

— anmild till bolaget

Registrering 1 den av Virdepapper-
scentralen Euroclear Sweden AB férda
aktieboken mdste ha skett senast den 2
maj 2017.

Aktiedgare som litit forvaltarregistrera
sina aktier maste tillfilligt inregistrera
aktierna 1 eget namn. Sddan registre-
ring skall vara verkstilld senast den 2
maj 2017.

ANMALAN
Anmilan om deltagande i stimman,
som skall vara bolaget tillhanda senast
onsdagen den 2 maj 2017, kan g6ras till
bolaget pé foljande sitt:
— per telefon, 040-31 69 00
— per fax, 040-94 76 17
— per post, Novotek AB,

Box 16014, 200 25 Malmé
— pet e-post, info@novotek.se

Uppge fdljande vid anmadlan:

— namn

— person- eller organisations-nummer
— adress

— telefonnummer

— aktieinnehav

UTDELNING

Styrelsen har foreslagit den 10 maj
2017 som avstimningsdag, Med denna
avstimningsdag berdknas utbetalning
av utdelning ske frin Euroclear Sweden
AB den 15 maj 2017.

Styrelsen foreslar arsstimman att ut-
delning limnas med 1,25 kronor per
aktie.
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VALKOMMEN TILL
ARSSTAMMA

EKONOMISK INFORMATION
For verksamhetsaret 2017 dr f6ljande
ekonomiska rapporteringar planerade:

— Arsstimma
8 maj 2017

— Delarsrapporter
Januari — mars,
8 maj 2017

Januari — juni,
10 augusti 2017

Januari — september,
9 november 2017

— Bokslutskommuniké
Januari — december,
15 februari 2018

KONTAKTPERSON

Jonas Hansson

CFO

Novotek AB
jonas.hansson@novotek.com
Tel. 040 31 69 32
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VARA KONTOR

HUVUDKONTOR

Novotek AB

Hoéjdrodergatan 18
Box 16014

200 25 Malmo

Tel +46 40 31 69 00
Fax +46 4094 76 17
www.novotek.com
info@novotek.com

i |

SVERIGE

Novotek Sverige AB

Héjdrodergatan 18
Box 16014

200 25 Malmo

Tel +46 40 31 69 00
Fax +46 4094 76 17
www.novotek.se
info@novotek.se

Nystrandsgatan 23
633 46 Eskilstuna
Tel +46 16 18 32 38
Fax +46 16 18 32 39

DANMARK

Novotek A/S

Naverland 2
DK-2600 Glostrup
Tel +45 434 337 17
Fax +45 434 352 25
www.novotek.dk
info@novotek.dk

Skolebakken 20
DK-8700 Horsens
Tel +45 702 766 88
Fax +45 702 766 89

Novotek Planning
Systems A/S

Steermosegardsvej 8
DK-5230 Odense M
Tel +45 7022 01 70
Fax +45 7022 01 71
www.rob-ex.com
planning@novotek.com

FINLAND
C——

Novotek Oy

Ayritie 24

FI-01510 Vantaa

Tel +358 20 79 59 450
Fax +358 20 79 59 451
www.novotek.fi
info@novotek.fi

Novotek AS

Torsvang
Industriomrade

Boks 2036

NO-3255 Larvik

Tel +47 331 658 00
Fax +47 331 658 01
www.novotek.no
info@novotek.no
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NEDERLANDERNA

Novotek B.V.

Paardeweide 2
NL-4824 EH Breda

Tel +31 765 871 010
Fax +31 765 810 111
www.novotek.nl
info@novotek.nl

BELGIEN

Novotek BVBA

Mechelsesteenweg 277
BE-1800 Vilvoorde

Tel +32 225 485 50
Fax +32 225 387 67
www.novotek.be
info@novotek.be
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