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Januari - juni 2021

« Rérelseintéikterna uppgick till 199,3 (158,2) MSEK, varav 108,8 (76,9) under andra
kvartalet.

- Rérelseresultatet uppgick till 24,5 (16,5) MSEK, varav 16,0 (9,2) under andra kvartalet.
« Resultatet efter skatt uppgick till 19,1 (11,7) MSEK, varav 12,6 (6,7) under andra kvartalet.

« Resultat, hanférligt till moderbolagets aktieéigare, per aktie uppgick till 1,8 (1,1) kronor,
varav 1,2 (0,6) under andra kvartalet.

- Orderingé&ingen uppgick till 194,2 (159,8) MSEK, varav 108,8 (74,1) under andra kvartalet.

- Kassafléde frén den I6pande verksamheten uppgick till 27,5 (33,7) MSEK, varav
16,9 (16,0) under andra kvartalet.
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Halvarsrapport

Marknadslége

Novoteks utveckling under férsta halvdret av 2021 var god
pd de flesta av v@ra marknader. Intresset for digitalisering
har 6kat under forsta halvdret av 2021. Kunderna efterfréigar
i hégre grad I16sningar inom inhdmtning, éverféring samt
lagring av data, vilket ér ett av Novoteks starkaste omrd-
den. Uppdateringar och férbattringar av befintliga kund-
system bidrog ocksé positivt till utvecklingen.

Strategiska och viktiga héndelser under andra kvartalet
Vi har fortsatt véra satsningar i UK och Schweiz men éven
startat ett initiativ kring digital transformation. Som ett led

i detta anstalldes en ansvarig fér detta omréde, Veronika
Grozdanovska med I&ng erfarenhet av digital transfor-
mation och med I&ng internationell erfarenhet hos bland
annat General Electric (GE). Hon ingdr i koncernledningen
och har ansvar fér all innovation och nya kunderbjudande i
Novotekgruppen.

Utsikter

Laget framéver i olika marknader, industrier och applika-
tioner bedéms mycket skiftande. Intresset fér investeringar
hos véra kunder inom Digitalisering, Cyber security och
Industri 4.0 bedéms fortsatt p&verka utvecklingen positivt.
Osdkerheten ligger i takten, men det digitala &r framtiden
och Corona-utbrottet kommer att péskynda utvecklingen
vi sett under 2010-talet. En tydlig trend &r dock att stérre
initiativ &r mindre intressanta utan det viktigaste ar att ta
smé steg och se resultat innan man fortsatter.

Resultat och finansiell stéllning

Omsdttning och resultat

Perioden april - juni 2021

Novotekkoncernen redovisar fér andra kvartalet 2021 ett
rérelseresultat pé& 16,0 (9,2) miljoner kronor. Resultat per
aktie uppgick till 1,2 (0,6) kronor. Koncernens rérelseintékter
uppgick under perioden till 108,8 (76,9) miljoner kronor.
Rérelsemarginalen uppgick till 14,7 (12,0) procent.
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Perioden januari-juni 2021

Novotekkoncernen redovisar fér férsta halvéret 2021 ett
rérelseresultat p& 24,5 (16,5) miljoner kronor. Resultat per
aktie uppgick till 1,8 (1,1) kronor. Koncernens rérelseintdkter
uppgick under perioden til 199,3 (158,2) miljoner kronor.
Rérelsemarginalen uppgick till 12,3 (10,4) procent.

Kassafléde och finansiell stallning

Kassaflédet frédn den I6pande verksamheten uppgick for

perioden januari-juni 2021 till 27,5 (33,7) miljoner kronor.

Novotekkoncernen har en soliditet om 50,4 (54,8) procent.
Likvida medel uppgick till 101,0 (96,7) miljoner kronor och

rantebarande skulder till kreditinstitut uppgick till 0,0 (0,0)

miljoner skulder.

Héndelser efter balansdagen
Inga specifika héndelser efter rékenskapsdrets utgéng
finns att notera.

Personal

Antalet anstdllda har under perioden januari till juni 2021
o6kat med sexton personer. Den 30 juni 2021 uppgick antalet
anstdllda till 152 jamfért med 131 féregdende ar.

Investeringar

Bruttoinvesteringar under det férsta halvdret 2021 i mate-
riella anlaggningstillg&ngar uppgick till 0,2 (0,0) miljoner
kronor. Aktivering av utvecklingsutgifter under det foérsta
kvartalet 2021 uppgick till 0,1 (0,7) miljoner kronor.

Moderbolaget

Rorelseintékterna uppgick for det forsta halvdret 2021 till
54 (4,6) miljoner kronor. Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 23,1 (3,6) miljoner kronor. | resultatet ingér ut-
delning fréin koncernbolag med 23,9 (4,3) miljoner kronor.
Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 6,1
(12,2) miljoner kronor.
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Risker och oséikerhetsfaktorer
Koncernen bedriver verksamhet med affdrer som ar fér-
knippade med olika risker och osdkerheter.

Inga narstéendetransaktioner, évriga risker eller andra
osdkerhetsfaktorer, forutom vad som ovan har redovisats
i denna halvdrsrapport, har féréndrats under perioden i
jamférelse med dem som kommenterades i senaste avgiv-
na deldrsrapport.

For ytterligare beskrivning av koncernens risker hdnvisas
till senaste offentliggjorda arsredovisning.

Redovisningsprinciper

Denna halvérsrapport har godkénts av styrelsen for offent-
liggoérande. Novoteks halvdrsrapport har uppréttats enligt
International Financial Reporting Standards, IFRS, sédan den
antagits av Europeiska Unionen med tilldmpning av IAS 34
Delérsrapportering.

Halvérsrapporten féor moderbolaget har upprattats i
enlighet med darsredovisningslagen och R&dets rekommen-
dation RFR 2 Redovisning fér juridisk person.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder
har tilldimpats som i drsredovisningen foér 2020.

Finansiella instrument

Férutom villkorad tilldggskopeskilling och tillkommande
képeskilling, har Novotek fér ndrvarande inga andra fi-
nansiella instrument som vdarderas till verkligt vérde utan
alla andra finansiella tillgéngar och skulder varderas till
upplupet anskaffningsvérde. Novotek bedémer att det inte
finns né&gra vasentliga skillnader mellan verkligt vérde och
bokfort varde avseende de finansiella tillgdngarna och
skulderna.
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Underskrift

Styrelsen och verkstdllande direktéren férsakrar att halv-
drsrapporten ger en rattvisande éversikt av féretagets

och koncernens verksambhet, stdlining och resultat samt
beskriver de vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
Novotek AB, och de féretag som ingdr i koncernen, stdr infor.

Malmé 17 augusti 2021
Novotek AB

Styrelsen

Goran Andersson Fredrik Larsson

Ordférande
Claes Lindqvist

Anna Bjelm

Tobias Antius
Verkstdllande direktor

Charlotta Johnsson

Information
For ytterligare information kontakta:

Tobias Antius

CEO och verkstdallande direktor
040-316915, 073-6338915
tobias.antius@novotek.com

Jonas Hansson

CFO

040-316932, 073-6338932
jonas.hansson@novotek.com

Halvarsrapporten har inte varit foremdl for dversiktlig
granskning av bolagets revisorer.

Denna information &r s&dan som NOVOTEK AB (publ) ér
skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruks-
férordning och lagen om vérdepappersmarknaden. Infor-
mationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersons
férsorg, for offentliggérande den 17 augusti, 2021 k. 14:00
(CET).
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NYCKELTAL

jan - juni 2021 jan - juni 2020 helér 2020 helér 2019
Orderingdéng, mkr 194,2 159,8 348,9 305,6
Roérelsemarginal % 12,3 10,4 1,6 n,4
Nettokassa, mkr 101,0 96,7 99,5 68,5
Soliditet % 50,4 54,8 51,3 511
Eget kapital per aktie, kronor 13,3 12,4 13,5 1,5
Medelantal anstdllda 144 129 132 123
Antalet anstdllda vid periodens slut 152 131 136 127

Nyckeltalsdefinitioner och hdrledning, se sid 10-11.

KVARTALSVISA RESULTATRAKNINGAR, EXKLUSIVE OVRIGT TOTALRESULTAT - SAMMANDRAG

Belopp i miljoner kronor april - juni 2021 jan - mars 2021 okt - dec 2020 juli-sept2020  april-juni2020  jan - mars 2020 okt - dec 2019
Summa roérelseintékter 108,8 90,5 93,4 68,0 76,9 81,3 89,5
Summa rérelsens kostnader -928 -82,0 -79,2 -61,6 -67,7 -74,0 -75,9
Rorelseresultat 16,0 8,5 14,2 6,4 9,2 7,3 13,6
Finansnetto -0,2 0,3 -0,3 -04 -0, 0,1 -0,
Resultat efter finansiella poster 15,8 8,8 13,9 6,0 9,1 7.4 13,5
Skatt -3,2 -2,3 -2, -1 -2,4 -2,4 -2,8
Periodens resultat 12,6 6,5 1,8 4,9 6,7 5,0 10,7
Periodens resultat héanférlig till:

Innehav utan bestétmmande inflytande -0,4 -0,9 0,2 -0,5 01 0,1 0,0
Moderbolagets Ggare 13,0 74 1,6 54 6,6 4,9 10,7
Rérelsemarginal % 14,7 94 15,2 94 12,0 9,0 15,2
KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR - SAMMANDRAG

Belopp i miljoner kronor april - juni 2021 april - juni 2020 jan - juni 2021 jan - juni 2020 helér 2020 helér 2019
Nettoomséttning 108,8 76,7 1991 158,0 319,0 3039
Ovriga rorelseintékter 0,0 0,2 0,2 0,2 0,6 2,4
Summa rérelseintakter 108,8 76,9 199,3 158,2 319,6 306,3
Handelsvaror -47,2 -32,3 -86,5 -67,8 -136,7 -129,7
C")vriga externa kostnader -5,0 -35 -11,0 -8,4 -18,3 -19,0
Personalkostnader -38,2 -29,6 =727 -60,8 -18,1 -13,2
Avskrivningar anléggningstillgéngar -2,4 -2,3 -4,6 -4,7 -9,4 -9,6
Rorelseresultat 16,0 9,2 24,5 16,5 371 34,8
Finansiella intakter 0,0 01 0,3 0,3 0,2 0,4
Finansiella kostnader -0,2 -0,2 -0,2 -0,3 -0,9 -0,6
Resultat efter finansiella poster 15,8 9,1 24,6 16,5 36,4 34,6
Skatt -32 -2,4 -55 -4,8 -8,0 -7,9
Periodens resultat 12,6 6,7 19,1 n7 28,4 26,7
Periodens resultat hanforlig till:

Innehav utan bestémmande inflytande -0,4 0,1 -1,3 0,2 0,0 0,0
Moderbolagets Ggare 13,0 6,6 20,4 1,5 28,4 26,7



RAPPORTER OVER KONCERNENS TOTALRESULTAT
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Belopp i miljoner kronor april-juni2021  april-juni2020  jan-juni2021  jan - juni2020 helér 2020 helér 2019
Periodens resultat 12,6 6,7 191 n7 28,4 26,7
Ovrigt totalresultat i perioden =17 -4,9 2,9 -28 =72 2,4
Periodens totalresultat 10,9 1,8 22,0 8,9 21,2 29,1
Ovrigt totalresultat bestar av omrékningsdifferenser av utléndska verksamheter,
vilka inte har négon skatteeffekt.
Dessa utgér poster som kan omklassificeras till resultatet.
Periodens totalresultat hanforlig till:
Innehav utan bestdmmande inflytande -0,3 -0, -1,2 0,2 0,0 0,2
Moderbolagets Ggare 1,2 19 23,2 8,7 21,2 28,9
DATA PER AKTIE

april - juni2021  april-juni2020  jan-juni2021  jan-juni2020 helér 2020 helér 2019
B s o)
Antal aktier vid periodens slut 10 600 000 10600000 10600000 10600000 10600000 10600 000
Genomsnittligt antal aktier 10 600 000 10600000 10600000 10600000 10600000 10600 000
KONCERNENS BALANSRAKNINGAR - SAMMANDRAG
Belopp i miljoner kronor 2021-06-30 2020-06-30 2020-12-31 2019-12-31
Goodwill 60,4 51,8 59,0 53,3
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 137 1,2 14,1 12,0
Materiella anléggningstillgéingar 14,5 13,7 15,4 16,0
Finansiella anléggningstillgéngar 23 24 22 2,8
Varulager 2,0 11 15 11
Kundfordringar 72 53,0 77,4 79,3
Likvida medel 101,0 96,7 99,5 68,5
Ovrigo omsattningstillgéngar 13,7 9,4 9,5 6,3
Summia tillgéngar 279,7 239,3 278,6 239,3
Eget kapital* 141,0 131,2 142,9 122,3
Langfristiga skulder och avsattningar 27,0 17,0 23,9 18,8
Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0
Leverantdrsskulder 29,7 19,5 31,8 25,9
Ovriga kortfristiga skulder 82,0 71,6 80,0 72,3
Summa eget kapital och skulder 279,7 239,3 278,6 239,3
* varav innehav utan bestémmande inflytande 0,9 29 2] 27
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REDOGORELSE FOR FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets égare

Belopp i miljoner kronor

Ovrigt Innehav utan
tillskjutet Totalt bestémmande Summa
Aktiekapital kapital Reserver1) Balanserad vinst eget kapital inflytande Eget kapital
Belopp 2020-12-31 2,7 42,7 0,9 94,6 140,8 2,1 142,9
Utdelning -23,9 -23,9 -23,9
Totalresultat i perioden 2,8 20,4 232 -1,2 22,0
Belopp 2021-06-30 2,7 42,7 3,7 91,1 140,1 0,9 141,0
Ovrigt Innehav utan
tiliskjutet Totalt bestimmande Summa
Aktiekapital kapital Reserver1) Balanserad vinst eget kapital inflytande Eget kapital
Belopp 2019-12-31 2,7 42,7 8,1 66,2 19,6 2,7 122,3
Totalresultat i perioden -28 1,5 8,7 0,2 8,9
Belopp 2020-06-30 2,7 42,7 53 77,7 128,3 29 131,2
Ovrigt Innehav utan
tillskjutet Totalt bestimmande Summa
Aktiekapital kapital Reserver1) Balanserad vinst eget kapital inflytande Eget kapital
Belopp 2018-12-31 2,7 42,7 5,9 53,3 104,5 3,5 108,0
Engdngspost hanforlig till IFRS 16 -0,5 -0,5 -0,5
Utdelning -13,3 -13,3 -13,3
Utde!.nlng |nnehgv utan 0,0 10 10
bestémmande inflytande
Totalresultat 22 26,7 28,9 0,2 29,
Belopp 2019-12-31 2,7 42,7 8,1 66,2 19,6 2,7 122,3
Utdelning 0,0 0,0 0,0
Utde!-nmg mnehgv utan 0,0 06 06
bestémmande inflytande
Totalresultat =72 28,4 21,2 0,0 21,2
Belopp 2020-12-31 2,7 42,7 0,9 94,6 140,8 2,1 142,9

1) Reserver avser i sin helhet omrdkningsdifferenser fran utléndska verksamheter (: dotterbolag)
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER - SAMMANDRAG

Belopp i miljoner kronor april - juni 2021 april - juni 2020 jan - juni 2021 jan - juni 2020 helér 2020 helér 2019

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 15,8 9] 246 16,5 36,4 34,6
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet 2,3 19 49 4,5 9,2 9,6
Betald inkomstskatt -34 -29 -9, -9,7 -10,4 -75
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten fére 147 81 20,4 n3 35,2 367

férdndring av rérelsekapital

Férdndring av rérelsekapital

Féréindring av rérelsefordringar -1,5 3,6 2,8 234 -21 2,3
Féréindring av rérelseskulder 13,7 4,3 4,3 -1,0 16,5 -7,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 16,9 16,0 27,5 33,7 49,6 31,5

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anléggnings-

tillgangar -0, -0,3 -0, -0,7 -1,9 -15
Investeringar i materiella anléggningstillgdngar -0,1 0,0 -0,2 0,0 -0,2 -0,4
Forsdljning av materialla anléggningstillgéngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2
Forvarv av nettotillgéingar i dotterbolag 0,0 0,0 0,0 0,0 -5,9 0,0
Ovrig féréindring langfristiga tillgc“mgor/skulder 0,0 0,3 0,0 0,3 0,4 -0,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -0,2 0,0 -0,3 -0,4 -7,5 -1,9
Finansieringsverksamheten

Amortering leasingskuld -1,7 -1,8 -34 -35 -6,6 -6,7
Utbetald innehav utan bestdtmmande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,6 -1,0
Utbetald utdelning -23,9 0,0 -23,9 0,0 0,0 -13,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -25,6 -1,8 -27,3 -3,5 =72 -21,0
Periodens kassafléde -8,9 14,2 -0,1 29,8 34,9 8,6

RORELSEINTAKTERNAS OCH RORELSERESULTATETS FORDELNING PER SEGMENT

jan - juni 2021 jan - juni 2020 helér 2020 helér 2019
Belopp i miljoner kronor Rérelseintékter Rorelseresultat Rérelseintékter Rérelseresultat Rorelseintdkter Rérelseresultat Rérelseintékter Rorelseresultat
Industriell IT och Automation 201,3 30,3 161,7 19,8 325,8 39,0 31,8 36,8
Koncerngemensamt 54 -1,0 4,6 -0,6 9,5 -1,3 9,2 -2,0
Koncernelimineringar -74 -4,8 -8, -2,7 -15,7 -0,6 -14,7 0,0

199,3 245 158,2 16,5 319,6 371 306,3 34,8
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RORELSEINTAKTER SAMT IMMATERIELL OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
PER GEOGRAFISKT OMRADE

jan - juni 2021 jan - juni 2020 helér 2020 helér 2019

Immateriella Immateriella Immateriella Immateriella

och materiella och materiella och materiella och materiella

Rorelse- anléggnings- Rorelse- anléggnings- Rorelse- anldaggnings- Rorelse- anléaggnings-

Belopp i miljoner kronor intakter tillgéngar inta tiligéing: inta tiligéing: inta tillgéngar

Sverige 30,3 2,5 26,0 3,0 52,6 25 50,4 34

Norge 18,0 11 12,0 15 26,4 14 27,8 19

Danmark 40,9 3,4 323 16 68,7 42 66,1 25

Finland 18,1 0,9 211 0,4 322 1 37,6 0,6

Benelux 45,9 6,1 495 5,3 91,0 10,1 877 1

UK & Irland 27,0 23,3 20,8 24,6 44,3 22,8 42,2 25,9

Schweiz 211 0,1 - - 10,6 0,1 - -

Koncerngz_anjens-omt och -20 51,2 -35 40,3 -6,2 46,3 -55 359
koncernelimineringar

199,3 88,6 158,2 76,7 319,6 88,5 306,3 81,3

ANALYS AV INTAKTER PER INTAKTSSLAG

Belopp i miljoner kronor jan - juni 2021 jan - juni 2020 heldr 2020 heldr 2019
Produkter 157,4 128,6 262,4 2492
Tjanster 43,7 32,4 62,6 59,2
C")vrigt och koncernomsattning -1,8 -2,8 -5,4 =21

199,3 158,2 319,6 306,3

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR - SAMMANDRAG

Belopp i miljoner kronor april - juni 2021 april - juni 2020 jan - juni 2021 jan - juni 2020 helér 2020 helér 2019
Nettoomséttning 2,6 2,2 52 4,5 9,4 9,1
Ovriga rorelseintékter 0,0 0,1 0,2 01 0,1 0,1
Summa rérelseintdkter 2,6 2,3 5,4 4,6 9,5 9,2
Handelsvaror 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
C)vrigq externa kostnader -1,2 -10 -2,7 =21 -4,2 -4,6
Personalkostnader -1,8 -4 -35 -2,8 -6,0 -6,1
Avskrivningar anlaggningstillgéngar -0, -0, -0,2 -0,3 -0,6 -0,5
Rorelseresultat -0,5 -0,2 -1,0 -0,6 -1,3 -2,0
Finansiella intékter 1,9 4,3 24, 43 10,7 19,8
Finansiella kostnader 0,0 -0,1 0,0 -0, -0,2 0,0
Resultat efter finansiella poster n4 4,0 23,1 3,6 9,2 17,8
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 15 1.8
Skatt 01 01 01 0.2 0,0 0,0
Periodens resultat n,5 4, 23,2 3,8 10,7 19,6



MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR - SAMMANDRAG
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Belopp i miljoner kronor 2021-06-30 2020-06-30 2020-12-31 2019-12-31
Ovriga immateriella anléggningstillgangar 13 1,5 14 10
Materiella anlaggningstillgéingar 0,0 0,0 0,0 01
Finansiella anlaggningstillgéingar 74, 56,4 74, 56,7
Kundfordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel 6,1 12,2 17 7,3
Ovrigq omsattningstillgéngar 74 52 12,2 5,6
Summia tillgéngar 88,9 75,3 89,4 70,7
Eget kapital 74,9 68,6 75,6 64,9
Langfristiga skulder och avsattningar 72 0,0 7,2 0,0
Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0
Leverantorsskulder 0,2 -0,1 0,1 0,2
Ovrigq kortfristiga skulder 6,6 6,8 6,5 5,6
Summa eget kapital och skulder 88,9 75,3 89,4 70,7
Finansiella nyckeltal
Nettokassa

Novotek anvénder vissa finansiella métt i deldrsrapporten
som inte definieras enligt IFRS. Dessa icke-IFRS resultatmatt
anser Novotek vara relevanta fér anvéndarna av de fi-
nansiella rapporterna som ett komplement fér att bedéma
Novoteks prestation.

Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella métt pd
samma satt, ér dessa inte alltid jdmférbara med andra
foretags finansiella maétt. Definitionen samt i vissa ldmpliga
fall beskrivning av finansiella métt som inte definieras av
IFRS framgdr nedan.

Orderingdng
vardet av de order (produkt och/eller tjéinster) som féreta-
get fatt in under perioden.

Rérelsemarginal

Rérelseresultat i procent av Rérelsens intdkter.
Rérelsemarginal ar en nyckelkomponent fér att félja kon-
cernens vardeskapande.

Likvida medel och kortfristiga placeringar.
Finansiellt matt som visar kortsiktig betalningsférmdga.

Soliditet

Eget kapital i procent av Balansomslutningen.

Finansiellt riskmatt som visar hur stor del av kapitalet som
finansierats av égarna.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antalet aktier i marknaden vid
periodens slut.

Medelantal anstdllda
Genomsnittligt antal drsanstdllda.

Antalet anstdllda vid periodens slut

Antalet anstdllda omréknat till heltidstjanster vid periodens
slut.
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Novotek Halvdrsrapport januari — juni 2021

HARLEDNING NYCKELTAL

jan-juni 2021 jan-juni 2020 helér 2020 helér 2019
Rérelsemarginal
Roérelseresultat, mkr 24,5 16,5 371 34,8
| Rorelseintdakter, mkr 199,3 158,2 319,6 306,3
Rérelsemarginal, % 12,3 10,4 1,6 n4
Soliditet
Eget kapital, mkr 141,0 131,2 142,9 122,3
/ Balansomslutning, mkr 279,7 239,3 278,6 239,3
Soliditet, % 50,4 54,8 51,3 51,1
Eget kapital per aktie
Eget kapital, mkr 141,0 131,2 142,9 122,3
| Antal aktier (miljoner st.) 10,6 10,6 10,6 10,6
Eget kapital per aktie, kr 13,3 12,4 13,5 n5

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

T november 2021
Deldrsrapport januari — september 2021

17 februari 2022
Bokslutskommuniké januari - december 2021
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